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Wprowadzenie

Wprowadzenie: czym jest odpornosc?

W ramach niniejszego przewodnika, terminu odpornos¢ bedziemy uzywac w sensie zdolnosci do sprostania niekorzystnym czyn-
nikom zewnetrznym, a wiec zdolnosci amortyzowania wstrzqséw, odzyskiwania rownowagi lub skutecznego dostosowania sie
do niekorzystnych zmian.

W przypadku ludzi psychologia méwi, ze odpornosc zalezy od poczucia autonomii, pewnosci siebie, znajomosci siebie, pragmatyzmu,
elastycznosci i kontaktow zewnetrznych. Podobne cechy sa potrzebne spotecznosciom. Odpornosé tych ostatnich zalezy jednak réw-
niez od zasobdéw naturalnych i funkcjonowania gospodarki, dzieki ktérym moga przetrwac i poradzi¢ sobie z niekorzystng zmiana.

Odpornos¢ nie jest raz osiggnietym stanem, ale ,statym procesem pozyskiwania i podtrzymywania zasobéw niezbednych do funk-
cjonowania w warunkach stresu”’. Lokalne spotecznosci moga wiasnym wysitkiem budowac odpornos¢ spoteczna, sSrodowiskowa
i gospodarcza we wszystkich swoich dziataniach. Niniejszy przewodnik zawiera pomysty, jak LGR moga pomdc spotecznosciom
przybrzeznym pokonac te kryzysy, ktore juz wystapity, i przygotowac sie na nastepne.

Dlaczego spotecznosciom lokalnym jest potrzebna odpornos¢?

Spotecznosci nadbrzezne caly czas maja
do czynienia ze zmianami. Ale ostatnio
zmiany te przybraty posta¢ tsunami: kryzys
finansowy w 2008 roku i zwigzana z tym poli-

tyka cie¢ budzetowych, swiatowa pandemia

COVID-19, ktéra wywrdcita swiat do goéry -_ ) BlODlVERSIT
S GO LLARSE

nogami w 2020 roku, a réwnoczesénie global-
ne ocieplenie, ktére podnosi poziom mérz i
mnozy gwattowne zjawiska pogodowe.

Po kazdym szoku trzeba wstac i utrzymac sie
na nogach. Ale jak to zrobi¢?

Wazna rola LGR jest pomoc spoteczno-
sciom lokalnym “wymysli¢ sie na nowo”,
aby byly w przysztosci silniejsze i bardziej
odporne niz przedtem.

Kryzysy moga by¢ czasem pozyteczne.
Niekorzystne sytuacje moga by¢ okazjg do
radykalnych przemyslen. Nie ma powrotu do tego, co byto w przysztosci, ale jesli odpowiednio zanalizujemy sytuacje, dajemy sobie

szanse zrobic reset starego systemu i wkroczy¢ w nowy z usmiechem.

Wymyslamy nowa przysztosé: co moga zrobi¢ LGR?

Odpornos¢ oznacza m.in. zdolnos¢ do wyjscia z szoku. W przypadku pojedynczego zjawiska, takiego jak nawatnica czy powodz,
to wychodzenie moze oznacza¢ powr6t do sytuacji sprzed katastrofy. Jednak w przypadku wiekszych wstrzaséw moze nie by¢ juz
mozliwosci powrotu do starej sytuacji. Przetrwanie spotecznosci zalezy wéwczas od umiejetnosci wymyslenia nowej przysztosci.
Krétkofalowy plan antykryzysowy to za mato.

1 Ungar, M. (2018) ‘Systemic resilience: principles and processes for a science of change in contexts of adversity’ (Zasady i procesy odpornosci
systemowej — nauka o zmianach wobec niekorzystnych zjawisk), w: Ecology and Society 23 (4): 34.
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Wprowadzenie

Opracowujac nowe strategie, LGR musza antycypowac nowq przyszios¢, szczegélnie te zmiany, ktére wymagaja planowa-
nia dtugofalowego. Strategia lokalna wymaga zrozumienia zachodzacych proceséw, ktére moga przynies¢ zagrozenia. Potrzeba
tez wiarygodnego systemu monitorowania informacji, ktéry ostrzeze nas o zagrozeniu, a takze arsenatu réznych przedsiewzie¢
mogacych nas przeprowadzi¢ ku bezpiecznej przysztosci. Rok 2020 pokazat, jak wielkie zmiany moga nastgpi¢ w mgnieniu oka,
oraz ze ich skutki moga by¢ rézne dla réznych obszaréw. Sama obecnos¢ LGR na danym obszarze jest wartoscia, ktéry moze okazac
sie decydujaca.

W miare jak nastepujg zmiany, obszary LGR musza ulegac transformacji, aby znalez¢ nowa réwnowage, stabilniejszg — przynajmniej
na jakis czas.

Odpornos¢ zalezy zatem od nastepujacych cech:
Otwartos¢: dostep do wielu typéw informacji z zewnatrz, co pozwala antycypowaé nadchodzace zmiany.

Kontaktowos¢: zdolnos¢ do szybkiego komunikowania sie z mieszkaricami i podmiotami obszaru, aby ich zmobilizowa¢ do
szybkiej reakgji.

Réznorodnos¢: dysponowanie réznego typu odpowiedziami i zasobami ré6znego typu ludzi i instytucji. Zréznicowana po-
winna tez by¢ dziatalnos¢ gospodarcza, tak aby pomysinos¢ obszaru nie zalezata od jednej branzy czy typu przedsiewziecia.

Partycypacja: zdolnos¢ zmobilizowania duzej liczby ludzi o réznych umiejetnosciach, co pozwala na reakcje w skali odpo-
wiedniej do zagrozenia.

Redundancja (nadmiarowos¢): posiadanie systeméw i rozwigzan zapasowych, na wypadek zatamania sie systemu
gtébwnego.

Uczenie sie: zdolnos¢ statego dostosowania sie do zmian i tym samym stopniowego przeksztatcania naszego obszaru.

Elastycznos¢: wystarczajaca liczba ludzi gotowych dziata¢ w nowy sposob.

Niniejszy przewodnik zawiera pomysty i inspiracje, pozwalajace LGR pomagac spotecznosciom sta¢ sie bardziej odpornymi na
zmiany spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne oraz korzystac z technologii i szans zwiazanych z cyfryzacja, aby lepiej sie komu-
nikowac i zarzadza¢ zmianami.

Powyzsze zagadnienia sg przedstawione w trzech rozdziatach:
1. Wzmacnianie tkanki spotecznej
2. Gospodarka odporna srodowiskowo

3. Przysztos¢ cyfrowa
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Rozdziat 1 Wzmacnianie tkanki spotecznej

1. Wzmacnianie tkanki spoteczne;

Tkanka spoteczna danego obszaru to sie¢ wzajemnych powiazan, wspdlnych punktéw odniesienia oraz interakcji miedzy cztonka-
mi danej spotecznosci. Odréznia ona spotecznosc od luznego zbioru oséb. Interakcje dajg moc, a odpornos¢ spoteczna zalezy od
ich dynamiki.

Wspdlna kultura lub tradycje, poczucie przynaleznosci do danego miejsca czy troska o dziedzictwo stanowigce o tozsamosci ob-
szaru, daja spotecznosci liczne Srodki dziatania i decyduja o jej przetrwaniu w czasie kryzysu. Aby zapewni¢ przetrwanie naszej
spotecznosci, musimy wzmocnic jej tkanke. Pomoze to nam lepiej przystosowac sie do nadchodzacych zmian i wykorzysta¢ w petni
nasz potencjat.

Kapitat spoteczny stanowi niewidzialne bogactwo i jest tg sita, ktéra pozwala nam dziata¢ razem jako spotecznos¢. Sktadaja sie
na niego relacje miedzy ludZzmi, wspdlne wartosci, zaufanie, wzajemno$¢ oraz sieci wspotpracy. Pojedynczy ludzie sg praktycznie
bezsilni, ale spotecznos¢, ktéra fgczy mocne strony wielu oséb, moze wiele osiagnac.

Kapitat spoteczny jest traktowany jak inne kapitaty, poniewaz jest niezbednym elementem gospodarki. Prowadzenie firmy wymaga
potaczenia surowcow, sprzetu i wysitku ludzi. Inwestycje w sprzet (kapitat rzeczowy) lub w umiejetnosci (kapitat ludzki) pozwalaja
lepiej produkowac. Ale firma nie moze dziata¢ bez szeregu instytugji i relacji miedzyludzkich, ktére czesto przyjmujemy za oczywi-
ste, takich jak rzady prawa i zaufanie.

Tam, gdzie kapitat spoteczny jest wysoki, ludzie fatwo wspodtpracuja, darza sie zaufaniem, czynia sobie przystugi (panuje wzajem-
nos¢) i cata spotecznos¢ odnosi korzysé. Ludzkos¢ ma wspodtdziatanie w genach. Dlatego ta cecha spotecznosci ma decydujace
znaczenie dla jej odpornosci na wstrzasy.

Tam, gdzie kapitat spoteczny jest niski, koszty prowadzenia firmy lub organizacji sa wyzsze. Koszty transakcyjne (koszty zwigzane
z transakcjami kupna lub sprzedazy débr i ustug, takie jak czas poswiecony na negocjowanie ceny, koszty ustug prawnych czy
ochrony) sa zwykle znacznie nizsze w spoteczenstwach o wyzszym poziomie zaufania.
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Rozdziat 1 Wzmacnianie tkanki spotecznej

¢§ Kontakty i zaufanie pomagaja utrzymac dziatalnos¢ rybakow

Kiedy w 2020 roku nastapita epidemia COVID-19 i przepisy o dystansie spotecznym spowodowaty zamkniecie wielu firm, hisz-
panska LGR Wybrzeza Baskijskiego natychmiast nawiazata kontakt z cztonkami swojej sieci w poszukiwaniu rozwigzan, ktére
pozwolityby kontynuowac dziatalnos¢ rybakom i innym pracownikom sektora.

Udato sie szybko uzgodni¢ z wiadzami regionu, ze LGR moze ze swoich $rodkéw sfinansowac zestawy ochrony osobistej, dzieki
ktérym rybacy i pracownicy aukcji mogli nadal pracowac. Opracowano tez protokoty postepowania dotyczace dystansu spo-
tecznego i liczby kutréw, ktére mogty wejs¢ do portu. Obecnos¢ LGR (ktéra rozpoczeta rozdawanie zestawéw ochronnych w
ciagu 14 dni od rozpoczecia lockdownu) i wypracowany przez nig kapitat spoteczny pozwolit szybko zareagowac na kryzys i
umozliwit bezpieczne kontynuowanie dziatalnosci rybackiej. Dobra Praktyka FARNET.

& e - : : . . . .
¢o Mobilizacja spotecznosci do wspierania oséb najbardziej narazonych

W czasie przepetnienia szpitali z powodu COVID-19, personel medyczny pracowat pod ogrom-
na presja. Francuska LGR Estérel-Cote d’Azur zachecita wspétpracujace z nig podmioty do
przygotowywania positkéw dla oséb z pierwszej linii walki z wirusem, np. pielegniarek i
strazakow.

Z inicjatywy lokalnego komitetu rybackiego zawigzata sie wspoétpraca miedzy rybakami, ho-

. dowcami ryb, firma produkujaca filety rybne oraz restauracjami przygotowujacymi gotowe po-
sitki. Positki byty rozdawane za darmo osobom zaangazowanym w walke z wirusem w czasie zamkniecia stotéwek. Rozdawano
je takze osobom potrzebujacym. Inicjatywa nie tylko ztagodzita skutki kryzysu dla wielu oséb, ale takze wtaczyta wiele réznych
podmiotéw w taricuch zywnosciowy, czynigc go silniejszym na wypadek przysztych kryzyséw. Dobra praktyka FARNET.

O wysokim poziomie kapitatu spotecznego swiadczy istnienie licznych aktywnych
stowarzyszen, takich jak kluby sportowe, chory czy punkty opieki nad dzie¢mi. Istnienie
LGR samo w sobie jest dowodem kapitatu spotecznego.

Wiezi i pomosty

Warto wiedzie¢, ze istnieja dwa gtéwne typy kapitatu spotecznego. Kapitat “wiazacy” faczy ludzi podobnych do siebie, na przykfad
grupe przyjaciot gotowych sobie pomagac lub stowarzyszenie oséb wykonujacych ten sam zawéd. Problem w tym, ze tego typu
kapitat moze wykluczac inne osoby: ci, ktdrzy uwazaja sie za cztonkdéw grupy moga - swiadomie lub nieswiadomie - uwazac innych
za zagrozenie. Natomiast kapitat “pomostowy” to taki, ktéry faczy ludzi odmiennych od siebie i przejawia sie m.in. w goscinnosci i
poszanowaniu réznorodnosci.

Réznorodnos¢ jest waznym czynnikiem odpornosci spotecznej. Dzieki niej nie jeste$Smy uzaleznieni od jednego typu zasobdw,
jednego rynku czy jednego typu reakgji na zagrozenie. Nie wiemy, co nas czeka w przysztosci — pandemia COVID-19 wszystkich nas
zaskoczyta. Odpornos¢ oznacza elastycznosc i dysponowanie szerokim wachlarzem srodkéw na nieprzewidziane sytuacje. Innymi
stowy, spotecznosci lokalne potrzebuja tego, co cybernetycy nazywaja ,wymagana réznorodnoscia”

Pojecie to oznacza, ze trzeba mie¢ do dyspozycji co najmniej tyle sposobdéw reagowania, na ile réznych sposobéw mozemy zostac
zaatakowani przez otoczenie zewnetrzne. Z tego wzgledu LGR powinny by¢ otwarte na zréznicowanie mieszkancéw obszaru,
mile widzie¢ osoby z zewnatrz, pytac je o zdanie i zbierac ich nietypowe opinie czy dziwaczne pomysty. Nie wiadomo, czy ktéres
z nich nie okaza sie kiedy$ przydatne.
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Rozdziat 1 Wzmacnianie tkanki spotecznej

¢o e : . e
s Zroznicowani ludzie jedza zréznicowane ryby

Finska LGR Ostrobotnia chciata lepiej wykorzysta¢ mniej znane gatunki ryb, ktérych pozyski-
wanie jest mniej obcigzajace dla srodowiska. W projekcie Smarthfisk, realizowanym przez sto-
warzyszenie kobiet Marthaférbundet, zaproszono imigrantéw z réznych kultur, aby pokazali
mieszkaricom i wiascicielom restauracji jak przygotowywaé nowe dania z tych rzadziej uzywa-
nych gatunkéw. Efektem byt wzrost sprzedazy tatwo dostepnych, ale rzadko dotad wykorzysty-
wanych gatunkoéw ryb (leszcz, pto¢, jaz, stynka) oraz lepsza integracja imigrantéw w réznym

wieku.

Kapitatowi spotecznemu sprzyja przejrzystos¢, partycypacja oraz poczucie sprawstwa.

LGR moga tez wzmocni¢ odpornos¢ podtrzymujac kontakty i powigzania z instytucjami zewnetrznymi dysponujacymi wiedza
- nawet tymi, ktére sg daleko. Dotyczy to uniwersytetéw i instytutéw badawczych, a takze LGD z obszaréw innych niz rybackie oraz

ich europejskich sieci.

Oproécz roznorodnosci i wiedzy, kazda spotecznos¢ potrzebuje przestrzeni (zaréwno materialnej jak i wirtualnej), w ktorej jej czton-
kowie moga sie spotyka¢, wspdlnie zastanawia¢, generowac pomysty i plany. Jako partnerstwa publiczno-prywatne mobilizujace
caty przekréj spotecznosci, LGR moga szukaé miejsc nadajacych sie na tego typu spotkania i wspierac dziatania zmierzajace do

wzmocnienia wiezi spotecznych.

¢§ Potaczenie dziedzictwa i innowacji dla nowej przysztosci

Na dunskiej wyspie Arg, LGR LLSA sfinansowata przeksztatcenie opuszczonego budynku fa-
bryki silnikow okretowych w miasteczku Marstal w miejsce spotkan i centrum przedsiebiorczo-

$ci zwigzanej z morzem.

Budynek, w ktérym przez 60 lat miescita sie gtéwna branza przemystowa Marstal, zostat za-
mkniety w 1993 roku i ponownie otwarty w 2019 w zupetnie nowym wcieleniu. W budynku

nawigzujagcym do dawnego dziedzictwa miesci sie warsztat, w ktérym dawny pracownik fabryki
odtwarza i eksponuje stare silniki, a mechanicy testujg nowe rozwigzania. Sa tam tez powierzchnie biurowe, ,fablab®, kawiarnia
i centrum konferencyjne. Przeksztatcenie fabryki w Marstal stanowi punkt zwrotny w historii wyspy. Dobra praktyka FARNET.

2 Fablab (ang. fabrication laboratory) to warsztat pozwalajacy odwiedzajacym wyprodukowa¢ potrzebne im przedmioty w matej skali za pomoca

technologii cyfrowych.
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Rozdziat 1 Wzmacnianie tkanki spotecznej

Aby mie¢ do dyspozycji szeroki wachlarz reakcji na zagrozenie, potrzeba zatem:
dostepu do réznego typu doswiadczen, informacji, wiedzy i umiejetnosci dzieki zréznicowanej populacji
powigzan z osrodkami wiedzy na poziomie krajowym i miedzynarodowym

przestrzeni i instytucji (tak materialnych, jak wirtualnych) w ktérych osoby innowacyjne moga sie spotykac i wypracowy-
wac pomysty.

Wykorzystaj swoje kontakty i umiejetnosci animacyjne do inspirowania nowych projektow rozwoju lokal-
nego! Dobrym punktem wyjscia moga tu by¢ istniejace na obszarze grupy, organizacje zawodowe, koscioty,
stowarzyszenia rodzicéw, a nawet puby.
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Rozdziat 1 Wzmacnianie tkanki spotecznej

1.2 Wiaczenie spoteczne

Organizacja Narodéw Zjednoczonych definiuje wtaczenie spoteczne jako ,proces poprawy warunkéw na jakich ludzie, zwtaszcza oso-
by defaworyzowane, uczestniczq w zyciu spotecznym, poprzez zwiekszanie ich szans, poprawe dostepu do zasobow i poszanowanie ich
praw, w tym prawa do bycia wystuchanym’. Dziatanie na rzecz wtaczenia spotecznego oznacza troske o dobrostan i szanse rozwoju
wszystkich cztonkéw spotecznosci lokalnej, nie tylko tych, ktérzy sa gtosni i dobrze zorganizowani.

Spotecznosé, ktéra umie zadbac o wszystkich swoich cztonkéw i pomaga im stac sie
osobami spetnionymi i aktywnymi, ma wieksze szanse na bezpiecznq i dostatniq przy-
sztos¢ w obliczu zmian i pojawiajqcych sie zagrozen.

Wiaczenie spoteczne moze uczyni¢ nasz obszar bardziej konkurencyjnym i pomoze przyciagna¢ osoby o réznych talentach, ktére
moga wiele wnies¢ w zycie i gospodarke naszej spotecznosci.

¢§ ADA Mar Menor - sporty wodne dla oséb niepetnosprawnych

Specjalne potrzeby moga stwarza¢ nowe nisze rynkowe. W 2019 roku LGR Murcja pomogta
utworzy¢ Asociacién Deporte Adaptado Mar Menor, pierwsza w Hiszpanii szkote zeglarstwa i
nurkowania dla oséb z niepetnosprawnosciami. Szkota dziata przy centrum sportéw morskich
Lo Pagén, tuz obok miejscowego stowarzyszenia rybakéw. Obecnie szkota przyciaga ludzi z
catego kraju, nie tylko jako klub sportowy, ale jako nowa metoda rehabilitacji wykorzystujaca

AL T miejscowe walory srodowiskowe. W ten spos6éb powstata nie tylko nowa dziatalnos¢ gospodar-
cza otwarta na kwestle spo’reczne i Srodowiskowe, ale takze warto$¢ dodana do miejscowych zasobéw i instytuciji.

Szkota jest nie tylko wzorem dla innych hiszpanskich klubéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych i przykta-
dem wiaczenia spotecznego. W 2021 roku miedzynarodowy projekt finansowany przez ERASMUS+ (z udziatem partneréw z
Hiszpanii, Wtoch, Butgarii i Turcji) wybrat ADA jako miejsce, gdzie zostanie nakrecony film o sporcie 0séb z niepetnosprawno-
sciami i ich integracji w konkurencjach sportowych. Dobra praktyka FARNET.

Wiaczanie wszystkich mieszkaricow spotecznosci jest jednym z codziennych zadan LGR. Powinny one nie tylko stara¢ sie uwzgled-
nia¢ w swej strategii mocne strony, zainteresowania i problemy jak najwiekszej liczby oséb, ale takze promowac pomysty i projekty
zgtaszane przez najrézniejsze grupy.

Do zadan LGR nalezy sprawdzanie, czy efekty jej dziatalnosci docieraja do réznych sektoréw, réznych branz i grup spotecznych.
LGR powinna mobilizowa¢ umiejetnosci i potencjat mozliwie najwiekszej liczby grup oraz przynosi¢ korzysci zarbwno mez-
czyznom jak i kobietom, mtodym i starym. Jak juz wspomnielismy, réznorodnos¢ jest waznym czynnikiem odpornosci na wstrzasy.
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¢§ Zachecanie kobiet do ochrony tradycyjnych umiejetnosci i nabywania nowych

Dwie LGR z hiszpanskiego regionu Katalonia we wspotpracy z Federacja Katalonskich Zwigzkéw Rybackich utworzyty stowa-
rzyszenie kobiet zajmujacych sie rybactwem.

Utworzone w 2018 roku stowarzyszenie Dones de la Mar (Kobiety Morza) jest juz w stanie utrzymac sie ze sktadek czton-
kowskich. Organizuje szkolenia z umiejetnosci, ktére sa zagrozone zapomnieniem, takich jak wyrdb sieci, a takze z przed-
siebiorczosci i zarzadzania firma. Stowarzyszenie organizuje tez targi promujace produkty miejscowego rybactwa i pomaga
budowac kapitat spoteczny, wykorzystujac kontakty i wspotprace nawigzang w catym regionie. Organizacja data nowa energie
kobietom pracujacym w sektorze rybackim i stworzyta sie¢ wsparcia, budujac umiejetnosci i pewnosc siebie niezbedne do
podejmowania nowych dziatan. Dobra praktyka FARNET.

Przygotujmy sie na zmiany demograficzne

Starzenie sie ludnosci w catej Europie jest jednym z gtéwnych wyzwan spotecznych. Jest to jednak wyzwanie, na ktére mozna
sie przygotowac, a nasza odpornos¢ bedzie zalezata od tego, jak dobrze to zrobimy. Starzejaca sie ludnos¢ bedzie miata coraz
wieksze potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej i spotecznej, ale osoby starsze dysponuja tez cenng wiedza i umiejetnosciami, a
takze czasem, ktéry moga przeznaczy¢ na wolontariat i pomoc w waznych dla mieszkancéw projektach.

LGR powinny zatem zastanowic sie, jaka role moga odegrac osoby starsze w budowaniu silniejszej i bardziej odpornej spotecznosci.
W tym celu nalezy sprawdzi¢, czy te osoby beda w stanie nadazy¢ za szybko zmieniajacym sie cyfrowym swiatem, w ktérym wiezi
spoteczne ulegaja fragmentacji.

Budowanie pomostéw miedzy réznymi grupami i réznymi pokoleniami jest wazne dla spéjnosci spotecznej. | pomaga nie stracic¢
wiedzy, jaka nabyty poprzednie pokolenia! Spotecznos¢, ktéra bedzie umiata wykorzystac istniejaca wiedze, podejmie lepsze decy-
zje kiedy bedzie trzeba przystosowac sie do nowych warunkéw.

#3 Uczenie sie miedzypokoleniowe

Simbioza Genesis to stowenska firma spoteczna promujaca wspétprace miedzy pokoleniami. Jej poczatki to krajowe warsz-
taty zorganizowanie w 2011, na ktérych mtodzi wolontariusze uczyli starsze osoby korzystania z komputera. Od 2014 roku
organizacja prowadzi miedzypokoleniowe centrum w Lublanie, w ktérym mtodzi przekazuja starszym umiejetnosci cyfrowe.
Simbioza uczy podstaw cyfryzacji w miejscowych szkotach, a jej Akademia Cyfrowa oferuje ksztatcenie dorostych zaprojekto-
wane w sposéb holistyczny. Organizacja uczestniczy tez w projektach miedzynarodowych. Wiecej informacji.
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¢§ Szkolenie nastepnych pokolen

Wiekszos¢ rybakéw wokot finskiego jeziora Lokka zbliza sie do wieku emerytalnego i istnieje
ryzyko, ze miejscowy sektor rybacki zniknie, a wraz z nim umiejetnosci i zdolno$¢ mieszkarncéow
do pozyskiwania wtasnych ryb. Rybacy poprosili zatem LGR Laponii o pomoc w przyciggnieciu
miodszych oséb do tego zawodu, aby zapewni¢ mu przetrwanie.

W projekcie “Jak zosta¢ rybakiem’, realizowanym w latach 2017-2020 przy wsparciu gminy

Sodankyl3, starsi rybacy byli mentorami trzydziesciorga mtodych oséb, z ktérych dwanascioro
prowadzi teraz dziatalno$¢ rybacka na jeziorze. Potowa z nich pochodzi spoza obszaru, w grupie sg tez dwie kobiety. Dobra
praktyka FARNET

Nowe formy dziatania wzmacniajg wiaczenie spoteczne

Waznym elementem odpornosci spotecznej — a zarazem ekonomicznej - jest umozliwienie wszystkim cztonkom spotecznosci
zarobienia na swoje utrzymanie i wnoszenia wktadu w funkcjonowanie tej spotecznosci.

Przy dobrym planowaniu i odrobinie pomystowosci mozna zrealizowac wiele réznych projektéw wspierajacych osoby starsze,
niepetnosprawne czy dtugotrwale bezrobotne, aby wzmocni¢ miejscowa gospodarke i tkanke spoteczna. Na przyktad miejsca
pracy, dostosowane do 0s6b po wypadkach lub niepetnosprawnych, moga im poméc powrdéci¢ do aktywnosci. Podobnie jest z
osobami starszymi.

Elastyczny czas pracy utatwi mieszkaricom taczenie pracy z opieka nad dzie¢mi, niepetnosprawnymi itp. Praca w niepetnym wymia-
rze i wolontariat moga poméc osobom starszym pozostac aktywnymi tak dtugo, jak to mozliwe i pozwola im wykorzystywa¢ swoje
umiejetnosci i doswiadczenie w stuzbie spotecznosci.

LGR moga wspiera¢ modele biznesowe pomagajace osiggac cele spoteczne, takie jak zatrudnienie oséb niepetnosprawnych czy
majacych innego typu trudnosci na rynku pracy. Sa tez modele biznesowe, ktére facza cele spoteczne ze Srodowiskowymi, a jed-
noczesnie przynosza dochod.

¢§ Potréjny zysk z przedsiebiorstwa spotecznego

W miejscowosci Grau d’Agde na obszarze francuskiej LGR Thau, Czerwony Krzyz podjat wspét-
prace z firmg obrotu rybami, tworzac firme spoteczna, ktéra daje prace pieciu osobom bezro-
botnym a jednoczesnie wykorzystuje mniej popularne gatunki ryb i wchodzi na nowy rynek.

Powstata w 2019 roku firma produkuje z mniej znanych gatunkéw ryb mrozonki, ktére sa sprze-
dawane do domoéw spokojnej starosci i do szkot, a takze dania gotowe dostepne w sklepach.
Dobra praktyka FARNET

Wiecej informacji i przyktadéw na temat wiaczenia spotecznego mozna znalez¢ w Przewodniku FARNET nr
13, Wiaczenie spoteczne dla ozywienia obszaréw rybackich
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Jak dziata¢, zeby wilaczac
organizowac otwarte spotkania i szeroko o nich informowac r6znymi kanatami;

aktywnie zacheca¢ przedstawicieli wszystkich grup spotecznych (kobiety, osoby starsze, mtodziez, niepetnosprawnych,
mniejszosci etniczne, bezrobotnych itp.) do zabierania gtosu na spotkaniach, wyrazajac potrzeby i oferujac swéj wktad;

$ledzi¢ polityke wiadz publicznych w poszukiwaniu okazji do dziatania na rzecz oséb wykluczonych.

Aktywnos¢ lokalna nie oznacza, ze mieszkaricy musza dziata¢ sami. Nie bdj sie poszuka¢ pomocy poza
obszarem! Zadzwon do znajomych spoza twojego obszaru, wysylaj delegatéw na konferencje - i dopilnuj,
aby potem zdali z nich sprawe!
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Komisja Europejska definiuje innowacje spoteczne jako ,nowe pomysty odpowiadajqgce na potrzeby spoteczne, tworzqce relacje
spoteczne i nowe formy wspétpracy”.Innowacje spoteczne moga zwieksza¢ odpornos¢ ekonomiczng, spoteczng lub srodowiskowa.

Podstawowa cecha innowacji spotecznych jest to, ze ludzie zaczynajq dziata¢ w nowy sposéb i z nowymi ludzmi. Buduja nowe
relacje miedzyludzkie, nowe sposoby myslenia i zachowania. Innowacje spoteczne otwierajg pole dziatania osobom wcze$niej nie-
aktywnym i wzmacniajg spoteczenistwo obywatelskie. Daja ludziom poczucie sprawstwa, ktére zwieksza efekty ich dziatan. Moga
w ten sposéb wydoby¢ ukryty potencjat wielu oséb.

LGR moga pomoc spotecznosciom lokalnym testowaé nowe pomysty i zachecad innych do korzystania z tych pomystow, jesli test
wypadnie pomyslnie. Moga tez pomagac w generowaniu nowych pomystéw dzieki badaniom lub wspétpracy z innymi obszarami.

Nowe sposoby dziatania na poziomie lokalnym moga dotyczy¢ na przyktad:

rozszerzenia istniejacej spoétdzielni rybackiej tak, aby obejmowata nie tylko rybakéw, ale réwniez przetwércéw i konsumen-
téw, zaréwno firmy jak i osoby fizyczne,

zmiany przeznaczenia budynkéw, ktére stojg niewykorzystane, na cele uzyteczne dla mieszkancéw lub miejscowych firm,

wykorzystania edukacyjnych waloréw dofinansowanych projektéw, na przyktad udostepnienia ich dla odwiedzajacych
lub szkoét.

& PII q
Qa Spoétdzielnia wykupuje kwoty potowowe
m Niezwykta innowacja spoteczna miata miejsce na pétnocnym wybrzezu Jutlandii (Dania), gdy

spotecznos¢ rybakéw w Thorupstrand zauwazyta, ze wymuszona prywatyzacja kwot potowo-
wych w 2006 stanowi zagrozenie dla tradycyjnych fowisk. Kwoty trafiaty bowiem tylko do du-
zych jednostek rybackich, pozostawiajac wielu rybakéw bez pracy.

Utworzono zatem spotdzielnie, ktéra wykupita catg kwote przypadajaca na obszar. Kwota jest
teraz zarzadzana wspélnie z korzyscia dla wszystkich cztonkéw. Kazdy z przybrzeznych ryba-

kéw w Danii moze stac sie cztonkiem spétdzielnii wydzierzawic okreslong czes$¢ kwoty, o ile uzywa przyjaznego dla srodowiska
sprzetu, jest zarejestrowany w dunskim panstwowym programie odpowiedzialnego rybotéwstwa przybrzeznego i wytado-
wuje potéw w Thorupstrand,. Przychody sa wykorzystywane do sptaty kredytéw, za ktére kupowane sa dodatkowe kwoty.
Kazdy cztonek spoétdzielni ma jeden gtos, niezaleznie od tego, jaka kwota potowowa dysponuje. Pomogto to mieszkaricom
Thorupstrand utrzymac prawa do potowu i tym samym zapewnic przysztos¢ miejscowemu sektorowi rybackiemu. Spétdzielnia
pomaga tez zatrzymac wieksza czes¢ wartosci dodanej na obszarze, dzieki inwestowaniu w przetworstwo i wspdlny marketing.

o : L e
¢¢ Elastyczne dysponowanie praca i umiejetnosciami

W obliczu bardzo zréznicowanego sezonowego popytu na pracownikéw, potozona w potudniowo-zachodniej Francji LGR
Arcachon pomogta w powotaniu do zycia w 2017 roku stowarzyszenia pracodawcéw sektora produkgji i przetworstwa sko-
rupiakéw, Groupement d’Employeurs des Métiers de la Mer (GE2M). Dzieki stowarzyszeniu ponad 800 firm, grupa wspdlnie
dysponuje pulg pracownikéw o réznorodnych umiejetnosciach, ktérzy jednego dnia zajmuja sie potowem ostryg, innego dnia
ich otwieraniem, a jeszcze innego - dostawa do klientéw. Pracownicy ci maja petny etat dzieki temu, ze s3 zatrudniani przez
cata grupe pracodawcéw.
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Innowacja to wiecej niz kreatywnos¢ czy pomystowos¢ — potrzebna jest tez realizacja.
Nowy pomyst moze wymagac etapu badan i rozwoju, ale przede wszystkim musi by¢
wdrozony w praktyce.

Wiasciwa struktura organizacyjna

Wiele innowacji spotecznych jest inicjowanych przez podmioty pozytku publicznego i czesto korzysta z pracy wolontariuszy lub
z dotacji. Jednak w ostatnich latach przedsiebiorczos¢ spoteczna coraz czesciej stosuje metody biznesowe do rozwigzywania
probleméw spotecznych. Przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej moga prowadzi¢ biznes tam, gdzie nie poradzitaby sobie tra-
dycyjna firma, gdyz facza rézne zrédta finansowania — przychody z dziatalnosci, granty na ochrone srodowiska, dotacje zwigzane
z zatrudnianiem i szkoleniem pracownikéw oraz wolontariat. Takie firmy pozwalajg innowacjom spotecznym osiggna¢ stabilnos¢
finansowa i uniezaleznic sie od samych tylko dotacji.

Przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej maja zwykle forme spétdzielni, fundacji lub stowarzyszen. Ich gtéwna cecha jest to, ze na
pierwszym miejscu sa ludzie i Srodowisko, zas dziatalno$¢ gospodarcza i przychody sa srodkiem, a nie celem. W swiecie, w
ktérym dominuje czesto che¢ maksymalizacji zyskéw, przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej stanowig model budowania gospo-
darkilokalnej odpornej na wstrzasy, ktéra nie jest uzalezniona wytacznie od zysku i dla ktérej najwazniejsza jest lokalna spotecznosé.

Qﬁ Spotecznosc u steru: wykup wyspy Eigg

T W 1997 roku specjalny fundusz utworzony przez miejscowg spotecznosé wykupit catg

wyspe Eigg, potozong u zachodniego wybrzeza Szkocji, stanowigca czes$¢ obszaru LGD
Highlands LEADER. Mieszkancy wyspy byli niezadowoleni z tego, ze poprzedni wiasci-
ciel wyspy nie interesowat sie ich losem, co doprowadzito do pogorszenia warunkéw
mieszkaniowych, upadku ustug i wysokiego bezrobocia.

Zatozyli zatem trust i uruchomili kampanie na rzecz wykupu wyspy. Srodki na ten cel, w wysokosci 1.7 min euro, zostaty zebra-
ne dzieki sktadkom wielu o0s6b fizycznych. Spotecznos¢ opracowata strategie obejmujacg remont budynkéw mieszkalnych,
otwarcie wielofunkcyjnego osrodka, w ktérym miesci sie sklep, poczta, kawiarnia i sklep z upominkami. Przewidziano tez na-
sadzenia laséw, instalacje szybkiego internetu, stworzenie strony internetowej i zaopatrzenie w energie odnawialna. Obecnie
wielu mtodych ludzi wraca na wyspe zamiast z niej ucieka¢, a ludnos¢ zwiekszyta sie z 65 os6b do 100. Prawo spotecznosci
lokalnej do wykupu danego obszaru zostato w Szkocji uchwalone w 2003 roku i od tego czasu skorzystato z niego kilkanascie
innych spotecznosci. Wiecej informacji.

Takze wsréd LGR istnieje wiele ciekawych projektéw, w ktérych spétdzielnie czy inne formy wspétdziatania lokalnego wzmacniaja
kapitat spoteczny oraz budujg podmiotowos¢ i odpornos¢ spotecznosci w obliczu presji ekonomicznej czy innych wyzwan.

& . . .
Qg. Wspotpraca w korzystaniu z zasobow

Wspétpraca miedzy firmami rybackimi jest dobrym sposobem na zwigkszenie produktywnosci zasobéw. Dwie niemieckie LGR
z regionu Saksonii, EIbe-Roder Triangle i Dresdner Heidebogen, podjety wspdtprace przy utworzeniu Maschinenring (dost.
,kotka maszynowego”): rodzaju spétdzielni, ktérej cztonkowie wspdlnie zakupuja bardziej kosztowne urzadzenia do pracy przy
stawach rybnych i do transportu zywych ryb, a nastepnie spétdzielnia wynajmuje je swoim cztonkom.

Dzieki wsparciu LGR spétdzielnia mogta zakupic sprzet, ktéry udostepnia rybakom, a zarazem firmy rybackie z obu LGR nawia-
zaty wspotprace, a spdjnosé spoteczna wzrosta.
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Cechy innowacji spotecznej

Innowacje spoteczng moze zainicjowa¢ dowolny podmiot: miejscowa firma, uczelnia, stowarzyszenie lub osoba fizyczna. Takie
innowacje maja zwykle nastepujace cechy wspdline:

ich celem jest zaspokojenie potrzeby spotecznej i wprowadzenie zmiany

s multidyscyplinarne, tworza nowe relacje i formy wspétpracy

motywuja do rozwigzywania problemoéw spotecznych i wzmacniaja podmiotowosc
funkcjonuja w sposéb otwarty, partycypacyjny i transparentny

zwykle taczg istniejace rozwigzania w sposéb hybrydowy

czesto zawierajg element przedsiebiorczosci

LGR maja unikalng zdolnos¢ budowania wiezi miedzy grupami i organizacjami. Powinny wiec zachecac do dyskusji o tym, w jakiej
dziedzinie sg potrzebne innowacje i do wymiany pomystéw, a takze kontaktowac miedzy soba tych, ktérzy wspdlnie moga znalez¢
nowe rozwigzania.

Qg LGR faczy innowatoréw

Zlokalizowana w najwiekszym porcie rybackim Francji, Boulogne-sur-Mer, LGR Wybrzeza Opale uczestniczyta co roku w
Festiwalu Innowacji Morza i Wybrzeza (Festival Innovation Mer et Littoral), ktéry obejmuje warsztaty innowacyjnosci, hac-
kathony i konferencje prowadzone w przyjaznej i twérczej atmosferze. Od 2019 LGR aktywnie uczestniczy w przygotowaniu
tematéw dla hackathonéw, aby poszukiwac rozwigzan problemoéw miejscowej spotecznosci rybackiej. W ostatnim czasie hac-
kathony pomogty np. znalez¢ sposéb, jak unikna¢ konfliktéw miedzy rybakami i potawiaczami skorupiakéw, ktérych putapki
na homary raz po raz wpadaty w sieci rybackie. Opracowano technologie geolokalizacji putapek i przekazywania tej informacji
rybakom. Dobra praktyka FARNET
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Jesli nie ja, to kto? Jesli nie teraz, to kiedy?

Innowacje spoteczne zwykle zaczynaja sie od czego$ matego, ale moga zmienic cate spoteczenstwa. Zwykle
przechodza przez siedem etapdw wzrostu, czesto przedstawianych w formie spirali: szansa/wyzwanie
pomyst = opracowanie prototypu = udoskonalenie <> wdrozenie = zwiekszenie skali

zmiana systemowa.

Pamietaj: zawsze kto$ musi zacza¢!

Szansa/wyzwanie

Pomyst

Zmiana
systemowa

Opracowanie prototypu

Zwiekszenie skali
Udoskonalenie

Wdrozenie

Q Whnioski dla LGR

Odpornosc¢ zalezy od dysponowania gama réznych pomystéw, umiejetnosci i wiedzy. Zachecaj wszystkich do
mozliwie szerokiego udziatu w przygotowaniu i planowaniu strategii. Organizuj imprezy tak, aby mogli w nich
wzig¢ udziat bardzo rézni ludzie, niezaleznie od stopnia sprawnosci czy obowigzku opieki nad innymi osobami.

Docen ludzi, ktérzy niezupetnie pasuja do twojej spotecznosci! Emerytowany profesor, zeglarz spedzajacy tu
weekend, nowi przybysze - wszyscy oni moga by¢ cennym zrédtem kontaktéw i innowacyjnych pomystow.

Szukaj “tacznikow” w twojej spotecznosci — 0s6b, ktére potrafig faczyé rézne grupy ludzi i budowac spoéjnosc
spoteczna.

Innowacja, w tym spoteczna, zawsze wiaze sie z ryzykiem niepowodzenia. Naucz sie akceptowac ryzyko i kon-
troluj je poprzez realistyczng analize sytuacji i staranne planowanie.

Zmiana spoteczna oznacza zmiane sposobu myslenia i dlatego jest czasochtonna - jesli wiec chcesz sprostac
wyzwaniom i zagrozeniom, zacznij juz teraz!
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2. Gospodarka odporna srodowiskowo

Innym wyzwaniem dla odpornosci obszaréw nadbrzeznych jest posiadanie zdrowych ekosystemédw. Ochrona naturalnego $ro-
dowiska staje sie niezbedna dla kontynuowania dziatalnosci cztowieka. Podstawowa sprawa jest tu ograniczenie i dostosowanie
sie do globalnego ocieplenia. Wazne jest tez zmniejszenie presji na zasoby naturalne oraz ochrona bioréznorodnosci, aby
nastepne pokolenia miaty szanse na zréwnowazong przyszto$¢ w szybko zmieniajgcym sie swiecie.

UE zobowiazata sie do osiggniecia neutralnosci emisyjnej do 2050 roku, a Europejski Zielony tad pokazuje $ciezke
dojscia do tego celu. Zielony tad jest programem cato$ciowym, obejmujacym systemy zywnosciowe, energie,
budownictwo, transport, gospodarke odpadami, a takze rozwoj umiejetnosci i konkurencyjnosc.

W ramach tego programu opracowano Strategie Btekitnej Gospodarki, ktéra obejmuje takie kwestie jak bioréz-
norodnos¢, zywnos¢, mobilnos¢, bezpieczenstwo czy zarzadzanie danymi. Miesci sie tu np. energia odnawialna
offshore, dekarbonizacja transportu morskiego, ,zazielenianie” portéw, lepszy recykling sprzetu rybackiego i statkéw
oraz ochrona bioréznorodnosci i krajobrazéw.

Otoczenie prawne i finansowe zmienia sie nieustannie w kierunku promowania zachowan bardziej odpowiedzialnych za srodowi-
sko. LGR powinny o tym pamieta¢ planujac swoje dziatania.

Odpornos¢ oznacza zdolnos¢ przeciwstawiania sie zagrozeniom. Wymaga to:
1. $wiadomosci zachodzacych zmian i zagrozen, jakie ze soba niosa,
2. wiedzy, informacji i umiejetnosci pozwalajacych wybraé najlepsze rozwigzania,

3. $rodkoéw, pozwalajacych na wecielenie tych rozwigzan w zycie.

Swiadomos¢ zagrozen i mozliwych reakcji zalezy od dostepu do zewnetrznych zrédet informacji i wiedzy eksperckiej, oraz od
posiadania ,fabryki pomystéw” i kreatywnosci pozwalajacej zaplanowac reakcje na zagrozenie. Wsréd mozliwych opcji beda np.
potéw lub hodowla nowych gatunkéw, opanowanie nowych segmentéw rynku, opracowanie nowych produktéw, zmniejszenie
ilosci odpadoéw lub przejscie na mniej szkodliwe dla $rodowiska systemy wdrazania.

Dysponowanie szerokim wachlarzem mozliwosci wymaga, aby obszar byt maksymalnie zréznicowany pod ré6znymi wzgledami:
wiedzy i doswiadczenia, zasobdw materialnych, dziatalnosci gospodarczej i rynkéw zbytu. Mozliwosci reagowania zalezg tez od
redundancji (hadmiarowosci): posiadania opcji zapasowych, ktére mozna uruchomic w razie potrzeby.

Podsumowujac, odpornos¢ obszaru zalezy od posiadania wielu zasobéw naturalnych, ktére nie zostaly wyczerpane, oraz
dostepu do licznych rynkéw, na ktérych mozna sprzedawac produkty i ustugi obszaru. Aby te elementy potaczy¢, potrzeba tez
zdolnosci innowacyjnych, pozwalajacych np. wykorzysta¢ rézne zasoby lub gatunki ryb, opracowa¢ nowe produkty, wdrozy¢
nowe metody pakowania i dostawy, lub dotrze¢ do nowego typu klientéw.

Rozwazmy najwazniejsze zagrozenia, ktore sie zblizajg - dla niektérych z nich skutki juz sa widoczne:
zmiana klimatu
wyczerpywanie sie zasobdéw i energii

utrata bioréznorodnosci i niszczenie ekosystemow
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Podnoszacy sie poziom morza jest jednym z najbardziej widocznych zagrozen dla obszaréw nadbrzeznych wobec globalnego
ocieplenia. Wedtug Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu, poziom morza do 2100 roku wzro$nie o 40-80 centymetréw? i o
ile nie podejmie sie dziatan prewencyjnych, morze zaleje domy kilkuset milionéw ludzi. Przeciwdziatanie temu zagrozeniu wymaga
duzych panstwowych inwestycji infrastrukturalnych. LGR beda naocznymi swiadkami skutkéw globalnego ocieplenia na swoich
obszarach i powinny nawigzac kontakt z odpowiednimi instytucjami, zeby sie dowiedziec jakie dziatania chronigce ich obszary
sg planowane przez wiadze regionalne lub krajowe.

Takze na poziomie lokalnym mozna podja¢ konkretne dziatania, gtéwnie pomagajace spotecznosciom nadbrzeznym i rybackim w
przystosowaniu sie do skutkéw zmiany klimatu, a takze — do pewnego stopnia — w zapobieganiu jej przyczynom.

Dziatania dostosowawcze na poziomie lokalnym

LGR moga wspierac swoje spotecznosci w ochronie mokradet lub w projektach cofania polderéw ktére przywracaja nisko potozone
obszary do ich pierwotnej funkgji terendw zalewowych. Tam, gdzie rosnacy poziom morza grozi zatopieniem doméw mieszkalnych
i firm, trzeba uwaza¢, aby nowe budynki stawia¢ na wyzej potozonym, bezpieczniejszym terenie.

Qg Nawierzchnia z muszlami przegrzebkéw jako sposéb zmniejszenia ryzyka powodzi

LGR Wybrzeza Opale pomogta miejscowej firmie zaopatrzyc¢ sie w muszle przegrzebkéw (muszle $w. Jakuba) do wyrobu ptyt
chodnikowych. Plyty z zawartoscia 30-40% muszli przegrzebkéw sg bardziej porowate i pozwalaja wodzie tatwiej sptywac. Sa
zatem przydatne na obszarach zagrozonych powodziami. Jednoczesnie wykorzystanie tego odpadu z miejscowej produkgji
przegrzebkéw ogranicza zuzycie innych surowcéw i redukuje sterty niepotrzebnych muszli.

Innym efektem zmian klimatu sa ekstremalne zjawiska pogodowe. LGR powinny wzia¢ pod uwage skutki, jakie dla spotecznosci
rybackiej niesie ryzyko czestszych sztorméw i innych podobnych zjawisk. Moze to wymaga¢ wyzszych standardéw przy projekto-
waniu i konstrukgcji budynkéw oraz innych elementéw infrastruktury. Odpornosé obszaru na sztormy moga tez zwiekszy¢ nowe
rodzaje wyposazenia. Na przyktad hodowcy omutkéw na obszarze irlandzkiej LGR Potudnie opracowali bardziej odporne na sztor-
my liny do hodowli tych matzy, ograniczajac w ten sposéb ryzyko utraty cennego sprzetu.

Rosnace temperatury majg tez ogromny wptyw na ekosystem. Niektére gatunki nie moga sie dostosowac do wyzszej temperatury,
wiec ging lub migrujg do chtodniejszych obszaréw. LGR moga aktywnie wspierac swoje spotecznosci w dostosowaniu sie do utraty
gatunkow, od ktérych tradycyjnie zalezat ich byt, oraz do wykorzystania szans, jakie stwarza pojawienie sie¢ nowych gatunkdéw.

& : . :
Qg. Dziatania dostosowawcze zwigzane z gatunkiem inwazyjnym

Krab kalinek btekitny, Callinectes sapidus, jest skorupiakiem pochodzacym z Atlantyku. Jego wystepowanie w Morzu
Srédziemnym szybko ro$nie od 1900 roku, czesciowo z powodu ocieplenia klimatu. Pojawienie sie tego zartocznego gatunku
pozbawionego naturalnych wrogéw stanowi zagrozenie dla ekosystemu i bior6znorodnosci. Jego obecno$¢ w sieciach rybac-
kich ma tez negatywny wptyw na sprzet potowowy.

Hiszpanska LGR La Safor jest jedna z grup, ktore wspieraja spotecznosci rybackie w dostosowaniu sie do obecnosci tego in-
wazyjnego gatunku. Pomogta ona miejscowym rybakom m.in. wypracowac ,Plan kontroli kalinka btekitnego’, ktéry ma dwa
gtéwne cele: 1) lepsze zrozumienie przemieszczania sie tego gatunku, jego obyczajéw zywieniowych i rozrodczych, oraz 2)
ograniczenie jego wptywu na siedliska naturalne przez zwiekszenie potowdw i znalezienie rynku zbytu na ten delikatesowy
produkt. Kluczem powodzenia jest tu wspoétpraca miedzy instytucjami badawczymi a rybakami.

3 Zobacz https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/WG1AR5_Chapter13_FINAL.pdf
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Ograniczanie przyczyn ocieplenia

Spotecznosci lokalne moga tez poméc ograniczaé przyczyny zmian klimatu. Jak wiadomo, gazy cieplarniane pochodzace ze
spalania paliw kopalnych, a takze metan pochodzacy z produkgji rolnej (w tym akwakultury) oraz z przemystu i odpadéw przy-
Spieszaja swiatowe ocieplenie. Lokalne projekty zmierzajgce do zmiany zachowan i ograniczenia tych emisji moga spowolni¢
zmiany klimatyczne.

LGR moga zatem wspiera¢ przechodzenie na “czyste” zrédta energii, takie jak energia stoneczna, wiatrowa czy ptywowa, a takze
pomagaé w zmniejszaniu ogdlnego zuzycia energii. Lepsza gospodarka odpadami i oczyszczalnie $ciekdw moga tez odegra¢ duza
role przy ograniczaniu emisji metanu.

Qﬁ Wykorzystanie zbednego CO, i sktadnikéw odzywczych w produkcji wodorostéw

Dunska LGR Djursland dofinansowata projekt taczacy hodowle wodorostéw z produkcja ryb w systemie recyklowanej akwa-
kultury na Iadzie. Pozwala to na wychwytywanie CO, i sktadnikéw odzywczych (azot i fosfor) pochodzacych z akwakultury i
uzycie ich w hodowli wodorostéw w ramach zintegrowanej produkcji multitroficznej. W ten sposéb odpady z akwakultury,
zamiast zanieczyszczac srodowisko, sg wykorzystywane i stanowiag cenne zrédto dochodu. Dobra praktyka FARNET

Dekarbonizacja przemystu i transportu

Statki rybackie sa bardzo uzaleznione od paliw kopalnych i emituja duze ilosci gazéw cieplarnianych?, totez wiele LGR ekspery-
mentuje z alternatywnymi formami napedu tych statkdéw, w tym takimi jak energia stoneczna czy olej stonecznikowy. Inne LGR
poszukuja technologii pozwalajacych na redukcje zuzycia paliwa.

Dekarbonizacja sektora rybackiego jest wazna, ale LGR mogga réwniez pomagac w transformacji catej btekitnej gospodarki na
swoim obszarze w kierunku ograniczania konsumpcji energii lub w przechodzeniu na jej mniej szkodliwe Zrédta. W miare rozwoju
technologicznego, LGR moga odegrac wazna role wspierajac transformacje energetyczna zaréwno w miejscowych firmach, jak i w
sektorze transportu.

Instalowanie punktéw tadowania elektrycznych samochodéw i todzi moze poméc przygotowac nasz obszar na przyszte wyzwania.
Mozna tez wspiera¢ mniej energochtonne formy turystyki nadbrzeznej, a takze bardziej efektywne energetycznie gospodarstwa
rybackie czy przetwornie. Niektére LGR (np. polska LGR Lider Pojezierza) stosuja zachety dla firm wprowadzajacych energie
odnawialne w formie preferencyjnych punktéw w kryteriach wyboru projektéw.

& . .
*Q Przechodzenie na energie stoneczna

W czerwcu 2021 rozpoczeta dziatalnos¢ Elettra, pierwsza wioska t6dz turystyczna o napedzie
stonecznym przeksztatcona ze starej todzi uzywanej w akwakulturze. Silnik elektryczny zasilany
bateriami stonecznymi na dachu pozwala osigga¢ predkos¢ 5 weztéw przez czas 10 godzin.
Naped ten zuzywa dziennie o 40 kg CO, mniej niz tradycyjne zasilanie. £6dZ dysponuje tez sil-
nikiem diesla na wypadek koniecznosci zwiekszenia mocy lub zasiegu. Prototyp todzi opraco-

=% . .= Wano dzieki wspotpracy miedzy producentami a naukowcami, zas inni miejscowi producenci sa

zachecani, zeby wykorzystac ten model jako przyjazng dla srodowiska forme turystyki.

4 Wedtug danych z 2018 roku cytowanych w artykule https://euobserver.com/climate/152957, flota rybacka w UE spala co roku 2,3 min ton paliwa i
emituje blisko 7,3 min ton CO,.
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Innym rozwigzaniem jest promowanie dziatan i produktéw, ktére zuzywajg mniej paliwa lub pradu. Na przyktad mozna wspierac
rozne formy ,,Aktywnej mobilnosci”, korzystne tak dla zdrowia jak i dla Srodowiska. Jazda na rowerze staje sie w wielu miejscach
coraz bardziej popularna i mozna skorzystac z tej okazji, aby oferowac turystom zréznicowane opcje wypoczynku.

Przyktadem moze by¢ tworzenie lub znakowanie sciezek i tras rowerowych, instalowanie punktéw wynajmu lub naprawy roweréw,
stawianie bezpiecznych stojakdéw na rowery itp. Nalezy starac sig, aby systemy transportu byly zintegrowane, tak aby zaréwno
mieszkancy jak i odwiedzajacy mogli sie tatwo przemieszcza¢ bez koniecznosci korzystania z samochodéw. Na przyktad wioska
LGR Wybrzeza Trabocchi potaczyta sciezki rowerowe (finansowane przez miejscowg LGD ze srodkéw LEADER) z infrastruktura
rybacka i z produktami oraz dziataniami zwigzanymi z sektorem rybackim. Powstat jeden zintegrowany szlak turystyczny.

Qﬁ Rowery elektryczne dla zmniejszenia sladu weglowego turystyki

Irlandzka LGR Pétnocny Wschéd dofinansowata zakup 10 roweréw elektrycznych i przyczepy,
aby poprawic¢ oferte zréwnowazonej turystyki w miejscowosci Howth, niedaleko Dublina.
Pozwolito to niewielkiej miejscowej firmie specjalizujacej sie w trasach pieszych wzdtuz wy-
brzeza dotrze¢ do nowego typu odbiorcéw, na przyktad oséb starszych. Przychody firmy wzro-
sty, ale wptyw na srodowisko pozostat bez zmian.

Wiele LGR wspiera inicjatywy, ktére zmniejszajg zuzycie energii poprzez promocje lokalnie wyprodukowanej zywnosci, w tym
ryb z miejscowych potowéw. Takie projekty nie tylko wzmacniajg lokalne systemy zywnosciowe, ale réwniez ograniczajg emisje
spowodowane transportem zywnosci.
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Spotecznosci lokalne nie przetrwajg bez dostepu do zasobdw naturalnych, ktére sa podstawg ich utrzymania, oraz do niezbednych
Zrédet energii. Zatem ochrona i ostrozne uzytkowanie tych zasobéw sa podstawa odpornosci.

Zrédta energii przysztosci

Niezaleznie od negatywnego wptywu paliw kopalnych na klimat, warto odchodzi¢ od tych nieodnawialnych zasobéw po to, zeby
zapewnic¢ sobie dostep do zrodet energii w przysztosci. LGR moga wspiera¢ zmiany w zaopatrzeniu w energie i korzystac z
kazdej okazji, aby pomdc spotecznosciom w przechodzeniu na energie odnawialng pochodzaca z wiatru, storica, ptywdéw morskich,
rzek, biomasy czy geotermii.

Wiele krajow wspiera — czesto poprzez zachety podatkowe — spoteczng energie odnawialna produkowanga zwykle przez spotdzielnie,
w ktoérych zrzeszeni mieszkaricy danego obszaru wspélnie instaluja generatory pradu. Na mniejsza skale LGR moga wspierac podobne
dziafania inicjowane np. przez stowarzyszenia rybakéw, gospodarstwa rybackie lub inne firmy i organizacje na ich obszarze.

¢2 Niezaleznos¢ energetyczna w produkgji ostryg

Na obszarze Ria d’Etel znajduje sie ponad 50 gospodarstw produkujacych rocznie 3000 ton ostryg. Dziatalnos¢ ta jest silnie
uzalezniona od paliw kopalnych i zuzywa ponad 60000 litréw oleju rocznie do zasilania barek stuzacych do obstugi, a dodat-
kowo pompy do wody i urzadzenia do sortowania sg zasilane pradem.

Francuska LGR Auray & Vannes dofinansowata pilotazowy projekt przechodzenia na energie odnawialng. Opracowano turbine
o mocy 20 kW wykorzystujaca energie ptywow, zainstalowang w estuarium, a takze zaprojektowano elektryczng barke do
obstugi hodowli ostryg. Przetestowana w ten sposéb technologia bedzie w przysztosci mogta zaspokoi¢ wszystkie potrzeby
energetyczne producentéw ostryg na tym obszarze. Dobra praktyka FARNET.

Qg Wychwytywanie metanu z omutkéw

Producenci omutkédw na obszarze LGR Mont Saint-Michel generowali odpady organiczne z omutkéw zbyt matych, aby je
sprzedawac. Odpady te zanieczyszczaty morze i plaze oraz byty Zrodtem przykrych zapachéw. Dzieki wsparciu LGR spétdzielnia
miejscowych producentéw omutkéw i ostryg o nazwie Cultimar z pomoca naukowcédw stworzyta pilotazowa instalacje do
produkgcji z tych niechcianych omutkéw biogazu (metanu) uzywanego do produkgcji elektrycznosci. Aktualnie instalacja moze
przetwarzac do 50 kg omutkéw dziennie, zmniejszajac ilo$¢ odpaddw i generujac cenng energie. Dobra praktyka FARNET

Dostosowanie funkcjonowania spoteczenstwa i biznesu pod wzgledem produkgji, wykorzystania i dystrybucji energii jest
pasjonujacym i dalekosieznym wyzwaniem. Wymaga ono podnoszenia $wiadomosci, nowego spojrzenia, podejmowania ryzyka,
zachet ekonomicznych i odpowiedniej infrastruktury, a takze nowych umiejetnosci i form wspotpracy.

LGR moga aktywnie wspierac zarowno sektor publiczny, jak i prywatny w podejmowaniu takich dziatan. Moga tez zachecac rézne
podmioty do wspdlnego przemyslenia i przeorganizowania swoich codziennych dziatai. LGR zdolne do sprawnego przeprowadze-
nia przemian energetycznych moga odegrac wielka role w zwiekszaniu odpornosci swoich obszaréw i w lepszym dostosowaniu ich
gospodarek do nowych warunkéw, w ktérych energia odnawialna bedzie niezbedna.
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¢§ Promowanie przydomowej produkcji energii

W Polsce Pétnocnokaszubska LGR dziata na rzecz zréwnowazonego rozwoju i energii odna-
wialnej poprzez dziatania wiasne — na przyktad przez utworzenie centrum edukacji w tym za-
kresie — a takze w ramach dofinansowywanych projektéw. W 2018 roku LGR przekonata
miejscowego przedsiebiorce z branzy elektrycznej do zainstalowania — w ramach projektu in-
westycyjnego — matej turbiny wiatrowej w poblizu wyremontowanej siedziby firmy, dzieki
czemu klienci firmy moga zobaczy¢, jak wyglada w praktyce produkcja wtasnej energii. Turbina
przyciaga wielu odwiedzajacych z okolicznych szkét i przedszkoli (w ciggu 19 miesiecy od insta-
lacji firme odwiedzito 450 dzieci). Projekt przyczynia sie w ten sposéb do podnoszenia $wiado-

_ mosci o zaletach energii odnawialnej produkowanej na wtasne potrzeby i stanowi krok w
kierunku uniezaleznienia sie obszaru od szokéw energetycznych. Dobra praktyka FARNET

¢§ Energia wiatrowa offshore jako koto zamachowe miejscowej gospodarki

Bornholm jest jedng z dwdch “wysp energetycznych’, ktére rzad dunski uwzglednit w swoich staraniach, aby Dania stata sie
jednym z najwiekszych producentéw wiatrakéw offshore. LGR Bornholm dostrzegta w tym szanse dla swojej wyspy i pomogta
w utworzeniu Offshore Center Bornholm (OCB), sieci 17 miejscowych przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi firmom i pra-
cownikom w sektorze energii wiatrowej offshore. Po 10 latach sie¢ dziata stabilnie, a wyspa jest w 80% samowystarczalna w
zasilaniu energig odnawialna. Dobra praktyka FARNET.

Mysl catosciowo! Niektére projekty moga poprawié sytuacje na Twoim obszarze lub w konkretnej branzy, ale
spowodowac szkody lub zanieczyszczenia gdzies indziej. Uwazaj na ,ekoscieme” (greenwashing)!

Uzywanie zasobow naturalnych w sposéb zrownowazony

Zeby zasob6éw naturalnych starczyto na przysztosé, nie mozna ich eksploatowaé szybciej, niz s3 one w stanie sie odtwarza¢. Oznacza
to réwniez, ze nie nalezy marnowac cennych zasoboéw, ktére mozna ponownie wykorzysta¢, dzieki czemu nie trzeba bedzie pozy-
skiwac lub produkowa¢ nowych materiatow.

Dotyczy to np. zasobow ryb, ktére nalezy oszczedzac tak, aby stuzyty jako Zrédto utrzymania i zywnosci dla przysztych pokolen.
Dotyczy to réwniez wody pitnej, ktora jest jednym z zasobdw najpotrzebniejszych do zycia, a ktérej dostepnosé w przysztosci
jest zagrozona. Lepsze wykorzystanie produktéw ubocznych oraz ograniczenie konsumpcji i marnowania zasobéw naturalnych
powinno by¢ elementem strategii wiekszosci LGR.

Ponizej przedstawiono tylko trzy sposrod wielu przyktaddw, jak LGR moga troszczy¢ sie o zachowanie cennych zasobéw dla przy-
sztych pokolen.
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¢§ Ochrona dziko zyjacych ryb

Waznym produktem Zatoki Arcachon na francuskim wybrzezu Atlantyku jest matwa (sepia), ale zbyt wiele jaj tego gatunku
ginie. Matwy czesto skfadaja jaja na zanurzonych w wodzie przyrzadach rybackich, i te jaja s uszkadzane przy wyjmowaniu
sprzetu na koniec sezonu. Aby temu zapobiec, LGR Arcachon wsparta projekt badawczy obejmujacy zbiér jaj i przenoszenie
ich do inkubatoréw, w ktérych moga sie rozwija¢, po czym doroste osobniki s3 wypuszczane na wolnos¢. Realizatorzy projektu
maja nadzieje, ze pomoze on zachowac populacje matwy na poziomie pozwalajacym na zréwnowazone potowy.

Qﬁ Przysztosciowa hodowla ryb: akwaponika

Jedna z firskich LGR wsparfa projekt badawczy polegajacy na opracowaniu modelu biznesowe-
go akwaponiki (pofaczenia akwakultury i hydroponiki w zamknietym obiegu, w ktérym woda z
basendéw z rybami jest kierowana przez filtry do nawozenia hodowli roslin, a nastepnie z powro-
tem do basendéw z rybami). Ta innowacyjna metoda ogranicza zuzycie wody o 85% i pozwala
produkowac zaréwno ryby, jak i warzywa przy zanieczyszczeniach bliskich zeru (zero-waste).

LGR Srodkowej Finlandii dofinansowata projekt miejscowego instytutu badawczego, obejmu-
jacy studium wykonalnosci i badania laboratoryjne w matej skali, a takze stworzenie pilotazo-

wego gospodarstwa, w ktérym moga by¢ prowadzone dalsze badania i monitoring systemu.

Trzecia faza projektu rozpocznie sie w 2022 roku, a jej celem bedzie zwiekszenie skali dziatalnosci komercyjnej tak, aby mogta
byc¢ opfacalna. Ostatecznym celem projektu jest stworzenie modelu biznesowego, ktéry bytby zarazem dochodowy, innowa-
cyjny i przynoszacy zysk. Dobra praktyka FARNET.

& L . .
¢g. Minimalizacja odpadéw w sektorze przetwdrstwa

Irlandzka LGR Pétnocny Wschod dofinansowata rodzinne gospodarstwo akwakulturowe, ktére
zajmuje sie hodowla ostryg wielkich (ostryzycy japonskiej), aby poprawi¢ wykorzystanie zaso-
bow naturalnych w procesie obrébki, sortowania i pakowania tych skorupiakow.

Inwestycja polegata na przeprojektowaniu firmy i zakupie innowacyjnego sprzetu, w tym ma-
szyny sortujacej ostrozniej traktujacej ostrygi i pozwalajacej na trzymanie ich dtuzej w wodzie

morskiej.

Dzieki tym zmianom firma Cooley Oysters Ltd. zmniejszyta Smiertelnos¢ ostryg, ograniczyta zapotrzebowanie na energie i na
wode z publicznego ujecia. Dobra praktyka FARNET

Wiecej informacji na temat ograniczenia odpadéw mozna znalez¢ w Przewodniku FARNET nr 17: Gospodarka
cyrkularna na obszarach rybactwa i akwakultury
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2.3 Zdrowe i odporne ekosystemy

Ewolucja na ziemi trwa od 4.5 mld lat, a rbwnowaga biologiczna pozwala na utrzymanie przy zyciu ludzi oraz ok. 8.7 min réznych
gatunkow zwierzat, roslin i innych organizméw. Te formy zycia Scisle wspoizalezg od por roku, pradéw powietrznych i morskich
oraz temperatury.

W procesie ewolucji niektére gatunki ging, a inne gatunki, dzieki spontanicznym mutacjom, zyskuja przewage konkurencyjna.
Jednak dziatalno$¢ cztowieka naruszyta ten odwieczny stan rownowagi naturalnej i tempo wymierania gatunkéw poszybowato w
gore. Wedtug raportu ONZ>, obecnie zagrozonych wyginieciem jest okoto miliona gatunkéw, a niektére z nich moga znikna¢ juz w
ciggu kilkudziesieciu lat.

»Zdrowie ekosystemow, od ktorych zalezy nasz gatunek i wszystkie inne, ulega pogorsze-
niu szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Nasze dziatania podmywajq fundamenty naszej
gospodarki, Zrodet utrzymania, wyzywienia, zdrowia i jakosci zycia na catym swiecie’,

Sir Robert Watson, przewodniczacy Miedzyrzadowj Platformy ds. R6znorodnosci Biologicznej

i Funkcji Ekosystemu (ang. Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES)

Jednym z gtéwnych czynnikédw odpornosci jest posiadanie szerokiego wachlarza mozliwosci reagowania, kiedy pojawi sie zagro-
zenie (w teorii systeméw nazywa sie to ,wymagana réznorodnoscia”). Swiat natury dostarcza nam tego zréznicowania w formie
wielkiej liczby gatunkéw, ktére moga wypetnic luki powstajagce w ekosystemach. Dlatego bioréznorodnos¢ jest tak wazna dla
odpornosci. Kiedy bior6znorodnosc zanika, zaktécona zostaje rownowaga naturalnych ekosystemoéw, od ktérych zalezy byt naszej
spotecznosci lokalnej.

Ochrona bioréznorodnosci dla zdrowych ekosystemow

Spotecznosci zyjace z rybactwa i akwakultury zaleza od dobrego stanu ekosystemow, w ktérych rozwijaja sie gatunki ryb bedace
podstawa dochodéw i wyzywienia tych spotecznosci. Aby te gatunki dobrze sie miaty, musza istniec tez inne gatunki istot zywnych,
ktére utrzymujg w rownowadze ekosystemy morskie, stodkowodne i deltowe.

LGR moga odegrac¢ wazng role w ochronie bioréznorodnosci poprzez utrzymywanie w rownowadze gatunkéw roslin i zwierzat,
ktore rozwinety sie w danym $rodowisku.

LGR moga wspiera¢ m.in. dziatania pomagajace zmniejszy¢ presje na okreslone gatunki i przywréci¢ rownowage ekosystemow.
Dziatania takie moga dotyczy¢ zmniejszania ilosci potawianych ryb przez ograniczanie potowdw (szczegdlnie nielegalnych i nie-
kontrolowanych) lub tez przez dostosowanie technik potowowych i sprzetu tak, aby zminimalizowac ich wptyw na réwnowage
miedzygatunkowg w srodowisku wodnym.

5 UN 2019 Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services
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& . q
*g. Morskie obszary chronione

Rybactwo i turystyka sa waznymi branzami dla najstarszego rezerwatu morskiego w hiszpan-

skim regionie Murcja, Cabo de Palos. Oba typy dziatalnosci sg bardzo uzaleznione od jakosci
ekosystemu i od bioréznorodnosci. Jednak na tym obszarze w okresie letnim czesto grasuja
ktusownicy, ze wzgledu na duze zapotrzebowanie turystdw na owoce morza w restauracjach,
co stwarza zagrozenie dla takich gatunkéw jak granik, homar i mintaj.

.i 2 b\ Dzieki wsparciu LGR Murcja, miejscowi rybacy pomagaja przywréci¢ rbwnowage naturalng
miedzy gatunkami morskimi. Kazdego lata jeden z rybakéw, zamiast zajmowac sie potowem, jest zatrudniany przez miejscowa
organizacje rybacka do patrolowania obszaru i jego ochrony przed ktusownikami. Taka ochrona pomogta zwiekszy¢ populacje
miejscowych gatunkéw ryb. Dobra praktyka FARNET.

Qg Zréwnowazony sprzet potowowy

W wielu systemach rybactwa srédlagdowego techniki potowu sa nastawione na pozyskanie najbardziej wartosciowych gatun-
kéw ryb, na przyktad sieci skrzelowe chwytajace duze drapiezniki. Jednak wielu naukowcéw jest zdania, ze ma to negatywne
skutki dla ekosystemoéw jeziornych i ich zasoboéw ryb.

Rybacy z obszaru LGR Laponii dysponujg wieloma technikami rybackimi w zaleznosci od gatunku ryb i pory roku, w tym
skrzynki potowowe, pozwalajace ztapanym rybom na swobodne poruszanie sie w wodzie, zamiast zaplatywania sie w siec.
Dzieki temu ryby zbyt mate lub chronione mozna wypusci¢. Taki sprzet pomaga tez zapobiegac eutrofizacji systeméw wod-
nych przez usuwanie drobnych ryb planktonozernych i innych szkodliwych gatunkéw.

Te techniki potowowe uznane zostaty za bardzo przydatne i dwie polskie LGR (Zalew Zegrzynski i Mazurskie Morze) podjety
wspotprace z rybakami z Finlandii, aby ich praktyki przenies¢ do rybactwa $rédladowego w Polsce. Dobra praktyka FARNET.

Qg Ochrona ptakéw przed sieciami rybackimi

Ptaki jako istotny element taricucha zywieniowego, odgrywaja wazna role w utrzymaniu réw-
nowagi naturalnych ekosysteméw, w tym takich funkcjach jak natlenianie wody i zapylanie ro-
slin. Portugalska LGR Oeste odegrata role posrednika miedzy organizacjg ochrony srodowiska
a miejscowymi rybakami, aby przetestowac dwie metody zmniejszania liczby ptakéw ginacych
przez zaplatanie sie w sieci. Pierwsza metoda obejmowata mocowanie na linach zaréwek LED,
dzieki czemu ptaki lepiej widza sieci pod wodga i moga unikna¢ zaplatania sie w nie. Druga od-

strasza ptaki nasladujac gtos ptakéw drapieznych. Dobra praktyka FARNET.
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Odtwarzanie gatunkow i ekosystemoéw

W niektérych przypadkach potrzebne moga byc¢ konkretne dziatania dla odtworzenia gatunkéw, ktérych populacja nie jest juz
w stanie odbudowac sie w sposéb naturalny, nawet po zaprzestaniu potowéw. Dotyczy to np. szczegdlnie wrazliwych gatunkéw,
ktérych tempo rozmnazania nie nadaza za popytem konsumentow.

Czasem niezbedne sg dalekosiezne plany odtwarzania catych ekosystemoéw, a LGR moga utatwia¢ wspétprace miedzy podmiotami
niezbednymi do realizacji takich planéw odtwarzania lub zarzadzania zasobami.

& o
Qg. Na ratunek wegorza na jeziorze Bolmen

Szwedzka LGR Halland dofinansowata inicjatywe zmierzajaca do zbadania, dlaczego populacja wegorza w jeziorze Bolmen
jest nizsza niz oczekiwano, w poréwnaniu z innymi podobnymi jeziorami w Szwecji. Projekt obejmowat wspétprace miedzy
miejscowym stowarzyszeniem ochrony zasobdéw ryb w jeziorze Bolmen a Szwedzkim Uniwersytetem Rolniczym. Celem pro-
jektu jest zwiekszenie populacji wegorza dzigki analizie czynnikéw srodowiskowych i testowaniu nowych metod wypuszczania
narybku. Dobra praktyka FARNET.

2 . . . : : T
*o Hodowla jezowcéw ogranicza presje na populacje dziko zyjaca

U wybrzezy Portugalii jezowce sg traktowane jako przysmak, ale gatunek ten nie rozmnaza sie
na tyle szybko, aby sprosta¢ wysokiemu popytowi. Dziko zyjaca populacja tego gatunku jest
zatem zagrozona.

Aby temu zaradzi¢, LGR Mondego Mar dofinansowata projekt badawczy, ktérego liderem byt uni-
wersytet w Coimbrze. Projekt polega na badaniu mozliwosci i optacalnosci hodowania jezowcéw
w dawnych solniskach. O ile efekt bedzie pozytywny, projekt pozwoli zmniejszy¢ presje na dzika

populacje i tchna¢ nowe zycie w opuszczone stone mokradta. Dobra praktyka FARNET.

Qﬁ Odtwarzanie mokradet i tarlisk szczupaka

Szczupak jako jeden z najwazniejszych drapieznikéw Battyku, jest niezbedny dla utrzymania
bior6znorodnosci i zdrowotnosci akwenéw. Obszar LGR Sztokholm, potozonej przy wybrzezu
Szwegdji, posiada liczne ptytkie tereny przybrzezne i mokradta, ktére petnig role tarlisk dla szczu-
pakoéw i okoni. Jednak w ostatnich latach ponad 25% tych naturalnych mokradet znikto z powo-
du intensywnego rolnictwa, co zmniejszyto znacznie populacje szczupaka. W rezultacie

populacje ryb niedrapieznych, takich jak fladra, pto¢ i $ledz, ktérymi w normalnej sytuacji zywi
sie szczupak, gwattownie wzrosty, powodujac eutrofizacje archipelagu i brak rownowagi w ekosystemie.

Aby przywrdci¢ réwnowage archipelagu, LGR Sztokholm udzielita wsparcia inicjatywie utworzenia nowych mokradet, w
ktérych cztowiek imituje naturalne tarliska szczupaka. Celem projektu jest zwiekszenie populacji szczupaka i ograniczenie
eutrofizacji, co pozwoli przywréci¢ rbwnowage ekosystemu. Dobra praktyka FARNET
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Roznorodnosc¢ kluczem do odpornych systemow zywnosciowych

Jak juz byta mowa, odpornos¢ zalezy od dysponowania alternatywnymi rozwigzaniami, ktére mozna uruchomié w sytuacji kryzy-
sowej. Dotyczy to zaréwno przyrody jak i gospodarki. Wprawdzie specjalizacja - skupienie sie na pojedynczym gatunku, produkcie
lub rynku - moze by¢ korzystna ze wzgledu na ekonomie skali, ale nie jest dobra z punktu widzenia odpornosci. Zréznicowanie
natomiast pozwala unikna¢ nadmiernej presji na okreslony gatunek ryb czy zbytniego uzaleznienia od jednego typu dziatalnosci.

LGR moga poméc rybakom i hodowcom ryb w réznicowaniu uzytkowanych gatunkéw lub tez w rozwoju nowych rodzajéw
przetworstwa lub produktéw, badz wejsciu na nowe rynki zbytu. Zapewnienie danej branzy szerokiego grona dostawcow réw-
niez moze zwiekszy¢ jej odpornosc¢ na nieprzewidziane zdarzenia. Na przyktad miejscowa firma przetwoércza majaca tylko jednego
dostawce ostryg jest znacznie bardziej podatna na zaktécenia faricucha dostaw niz firma zakupujaca ostrygi od wiekszej liczby
dostawcow, albo firma, ktéra oprocz ostryg przetwarza takze sercéwki i omutki.

Qg. Réznicowanie komercjalizowanych gatunkéw skorupiakéw

Jednym z rodzajéw dziatalnosci, ktére LGR moga wspierag, jest testowanie hodowli nowych gatunkéw owocéw morza, o ile
takie gatunki sa dostepne na danym obszarze. Dzieki wsparciu wtoskiej LGR VeGAL miejscowa spétdzielnia rybacka wraz z
instytutem badawczym skutecznie przeprowadzita pilotaz hodowli veneroid (venus verrucosa), gatunku dotychczas niewyko-
rzystywanego komercyjnie. Pomogto to zré6znicowa¢ hodowle owocéw morza na obszarze LGR i zwigkszy¢ podaz miejscowych
produktéw rybackich. Dobra praktyka FARNET.

& . : . -
Qa Poszerzanie asortymentu dla zwiekszenia odpornosci

Uzaleznienie od pojedynczego produktu jest bardzo ryzykowne, tym bardziej ze branza rybacka jest bardzo sezonowa i trudno
przewidywalna. Mozliwo$¢ zaoferowania klientom réznych produktéw catorocznych jest zatem podstawa odpornosci firm.
Zachodniolitewska LGR wsparta hodowce ryb w matej skali przy zakupie wyposazenia i sprzetu celem lepszego zarzadzania
produkcja, w tym poprawy przechowalnictwa i przygotowania szeregu produktéw przetworzonych, ktére mozna sprzedawac
przez caty rok, odpowiadajac na zapotrzebowanie réznych rynkéw. Nowe produkty obejmuja takie gatunki jak pto¢, leszcz i
morszczuk, a takze réznego typu przetwory z suszonej fladry i dorsza. Dobra praktyka FARNET

Qg Réznicowanie rynkow zbytu dla miejscowych produktéow

Przedsiebiorstwo zajmujace sie konfekcjonowaniem i przetwérstwem owocéw morza w greckiej miejscowosci Chalastra zaob-
serwowato duze zapotrzebowanie na kalinka btekitnego wsrdéd mieszkajacych tam imigrantéw z Azji. Kalinek byt poczatkowo
gatunkiem inwazyjnym. Firma zajeta sie opracowaniem produktu dostosowanego do tego niszowego rynku. LGR Saloniki
pomogta sfinansowac inwestycje w linie produkcyjna, a obecnie firma wspoéfpracuje z ok. 25 miejscowymi rybakami, ktérzy
towia kalinka i inne gatunki ryb i skorupiakéw. Firma zaopatruje spotecznosci azjatyckie w siedmiu krajach europejskich w
zywe kraby i produkuje cata game przetworéw. Sa one sprzedawane do posrednikéw oraz bezposrednio do konsumentéw, co
poszerza baze klientéw firmy. Dobra praktyka FARNET.
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Solidne srodowisko biznesowe jest fundamentem odpornosci twojego obszaru! Oprdécz zr6znicowanych
rynkow zbytu, upewnij sie, ze dana branza dysponuje wszystkimi niezbednymi zasobami!

Q Whnioski dla LGR

Zatroszcz sie o sSrodowisko naturalne, szczegdlnie te jego elementy, ktére sg siedliskiem bioréznorodnosci lub
moga pomaoc ztagodzic skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Zwr6¢ uwage na stan gatunkéw waznych dla obszaru LGR, zwfaszcza tych, ktérych zachowanie moze by¢
wskaznikiem zmian srodowiska oraz gatunkéw zagrozonych wyginieciem.

Pomagaj mieszkaricom w zréwnowazonym korzystaniu z zasobdéw, ograniczaniu odpadéw i unikaniu nadmier-
nej presji na niektére gatunki.

Zachecaj do zmniejszania zuzycia energii, a tam, gdzie to niemozliwe, do przechodzenia na energie odnawialna.

Nawigz kontakty z podmiotami zajmujgcymi sie ochrona srodowiska i badaniami nad transformacja klima-
tyczna i utatw im wspétprace z lokalnymi interesariuszami, ktérzy moga ich wiedze zastosowac w praktyce.

Pamietaj o §ladzie ekologicznym firm korzystajacych ze wsparcia LGR i pomagaj tym, ktére chca testowac nowe
metody funkcjonowania przyjazne dla sSrodowiska.

Wiecej przyktadow projektow LGR majacych na celu ochrone bioréznorodnosci mozna znalez¢ w Studiach
przypadku na temat bioréznorodnosci opracowanych przez FARNET w 2021 roku.
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3. Przysztosc cyfrowa

Podobnie jak rower odmienit Zycie ludzi na wsi, a kolej zmienita przemyst i zaludnita przedmiescia, tak dzisiaj technologie cyfrowe
zmieniajg nasz sposdb zycia i pracy. Dzieki cyfryzacji mozna skroci¢ pewne procesy, redukujac czas i koszty zwigzane z przeptywem
informacji (np. od konsumentéw lub miedzy producentami). Pozwala ona na zaawansowang analize danych, pozwalajaca lepiej
rozumie¢ pewne zjawiska i na tej podstawie podejmowac decyzje. Pozwala tez standaryzowac pewne operacje i zwiekszy¢ ich
bezpieczenstwo dzieki automatyzacji i kontroli zdalnej, a takze ograniczy¢ czas spedzany na czynnosciach monotonnych lub mato
atrakcyjnych, poprawiajac w ten sposéb jakosc¢ zycia.

Czy nam sie to podoba, czy nie, technologie cyfrowe wpisaty sie na trwale w nasze zycie — co dato sie zauwazy¢ szczegdlnie w
czasie pandemii COVID-19. Miliony ludzi odkryty, ze moga réwnie dobrze pracowac zdomu, zamiast dojezdzac¢ do pracy. Inni ludzie
stwierdzili, ze wolg korzystac z rozrywki czy zakupdw online niz pojecha¢ samochodem do miasta. Utrwalit sie model sprzedazy
online wielu produktéw, w tym produktéw rybackich. Coraz szerzej akceptowane sg tez procedury cyfrowego gtosowania i zatwier-
dzania decyz;ji.

LGR muszq dotrzymac kroku zmianom technologicznym, aby poméc swoim spotecznos-
ciom dostosowac sie do nowych paradygmatow i odnies¢ z nich korzysci!

Cyfryzacja nie jest panaceum - jak kazda zmiana, wplywa na ludzi na rézne sposoby. W czasie pandemii korzysci i innowacje do-
tyczyly 0s6b zatrudnionych w administracji i innych branzach, w ktérych dato sie przy odrobinie pomystowosci pracowac zdomu

Jednak nie wszyscy maja taka mozliwos¢. Rybacy nadal musza pracowac na pokfadzie, pracownicy fabryki w jej siedzibie, a hote-
larstwo moze funkcjonowac tylko wéwczas, jesli ludzie podrézuja. Ponadto w niektérych przypadkach cyfryzacja zastepuje wysitek
ludzi i prowadzi do utraty miejsc pracy.

Cyfryzacja nie jest jednak procesem jednokierunkowym. Zmiany technologiczne maja wptyw na zachowania ludzi, ale nowe
zachowania moga tez stwarzac szanse dla rozwoju technologii. O ile takie technologie rozwijajg sie lokalne, moga oznacza¢
powstanie nowych firm i wykwalifikowanych miejsc pracy. Moga tez prowadzi¢ do wypracowania pozytecznych ustug i aplikacji
poprawiajacych jakos¢ zycia lub wydajnosc¢ pracy.

Cyfryzacja moze w rézny sposéb wptywac na obszary nadbrzezne. Praca zdalna i handel w sieci, bedace spuscizna pandemii, moga
zacheci¢ wiele os6b do wyprowadzenia sie z miast do mniejszych miejscowosci, takze potozonych na wybrzezu. Moze to
miec skutki zarébwno pozytywne, jak i negatywne.

Rosnaca liczba wzglednie zamoznych oséb bedzie wydawac w swoich nowych miejscach zamieszkania pienigdze zarobione w
miescie. Powinno to wesprze¢ miejscowe firmy i tworzy¢ miejsca pracy. Powstang takze nowe powigzania z obszarami miejskimi.

Z drugiej strony, wzrosna ceny nieruchomosci i szczegdlnie tereny potozone nad woda moga stac sie za drogie dla miejscowych.
Moze to dotkng¢ bolesnie osoby zajmujace sie rybactwem i akwakultura, o ile ich dostep do morza czy jeziora nie bedzie chroniony.
Ponadto gospodarka cyfrowa wymaga umiejetnosci cyfrowych, a osoby nieposiadajace tych umiejetnosci moga popas¢ w nowa
forme wykluczenia.

Zatem odporne spotecznosci nadbrzezne powinny podja¢ dziatania wyprzedzajace. LGR moga przyczynic sie do ochrony na
swoim obszarze takich dziatan sektora pierwotnego jak rybactwo i akwakultura. Sg one podstawa bezpieczenstwa zywnosciowego
i s powigzane z wieloma innymi branzami. LGR musza takze zadbac o dostep mieszkarcéw do szkolen cyfrowych oraz do miejsc,
gdzie mozna pracowac zdalnie, aby transformacja cyfrowa nie doprowadzity do tworzenia nowych nieréwnosci.
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Priorytet dla UE

Transformacja cyfrowa jest jednym z gtéwnych priorytetéw UE, a w koricu 2018 roku Komisja Europejska przyjeta
Strategie cyfryzacji promujaca szybkos¢ reagowania, wspéttworzenie i innowacje we wszystkich swoich jednost-
kach organizacyjnych. Komisja podkresla tez, ze niezbedne sg dziatania wspomagajace te transformacje, w tym
dotyczace zarzadzania, umiejetnosci cyfrowych i zasobéw. Wiecej informacji

Cyfryzacja a odpornos¢

Przed pandemig COVID, rybacy mieli czesto opér przed sprzedawaniem potowdw online. Nowa sytuacja zmobilizowata wielu z
nich do podjecia nowych form funkcjonowania i sprzedazy. Ci, ktérzy przeszli na sprzedaz w sieci jeszcze przed pandemia, byli w
jakims$ stopniu chronieni przed jej skutkami, gdyz dysponowali kanatami sprzedazy odpornymi na zaktécenia miedzynarodowych
farncuchéw dostaw i czasowe zamkniecie punktéw sprzedazy. W ich przypadku bezposrednia sprzedaz online do miejscowych
konsumentéw okazata sie odpornym kanatem sprzedazy.

Z punktu widzenia czynnikéw odpornosci, narzedzia cyfrowe pozwalaja zwiekszy¢ réznorodnosé mozliwych odpowiedzi na kryzys,
poniewaz poprawiajg jakosc i zakres dostepnej informacji. Pomagaja tez zwiekszy¢ liczbe oséb, ktére mozna zmobilizowac w razie
potrzeby, oraz szybkos¢ ich reakcji. Narzedzia te moga tez zwieksza¢,,redundancje’, ktéra pozwala ograniczac ryzyko dzieki posia-
daniu zapasowych rozwigzan. W ten sposéb mozemy bardziej elastycznie reagowac na zmiany.

A oto niektdre przyktady korzysci ze stosowania narzedzi cyfrowych:

Zakresijakos$¢ dostepnych danych: czujnikizapewniaja ciggty strumien informacji o zasobach ryb, preferencjach konsumentéw,
a takze takich warunkach srodowiskowych jak poziom wody, temperatura czy zasolenie.

Dostepnos¢ danych w czasie: zdalny przesyt danych pozwala na natychmiastowa aktualizacje, a zatem szybkie wykrywanie
zmian, co daje wiecej czasu na reakcje, jesli wystapiag niepokojace trendy (np. zanieczyszczenie wody czy toksyczne mikroalgi w
poblizu hodowli skorupiakow).

Szybkos¢ reakcji na zagrozenia: komunikacja elektroniczna i telefony komoérkowe pozwalaja szybko zmobilizowac
wspotpracownikéw i partneréw.

Réznorodnosc reakcji: mozna znaczaco zwigkszy¢ liczbe zaangazowanych w pomoc organizacji i branz, co pozwoli poszerzy¢
wachlarz mozliwych odpowiedzi na sytuacje kryzysowa.

Wspomniane mozliwosci moga pomdc LGR przy:
podnoszeniu efektywnosci miejscowych firm, a takze czynieniu ich bardziej zrbwnowazonymi i odpornymi na wstrzasy,
poprawie dostepu do informacji i ustug,

zachecaniu do udziatu w procesach decyzyjnych i zarzadczych.
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Technologie cyfrowe moga udoskonali¢ procesy produkcyjne, zréznicowac tancuchy dostaw oraz pomaoc stworzy¢ wydajne, wiary-
godne i elastyczne systemy zarzadzania i logistyki.

Mate firmy moga by¢ niechetne inwestowaniu w techniki cyfrowe z powodu braku zasobdéw, czasu lub umiejetnosci, ale kryzys zwia-
zany z COVID-19 pokazat korzysci, jakie moze przynies¢ cyfryzacja. Cze$¢ zwigzanych z nig kosztéw moga sfinansowac LGR. Moga
tez upowszechniac wiedze o roli narzedzi cyfrowych w zwiekszaniu odpornosci sektora rybackiego i innych branz nadbrzeznych.

Zwiekszanie odpornosci procesow produkcyjnych na zagrozenia

Odpowiednio stosowane narzedzia cyfrowe moga podnie$¢ efektywnos¢ i odpornos¢ producentdédw zywnosci na wstrzasy, gdyz
pozwalajg na lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdéw i pomagajg miejscowym firmom stawi¢ czota presji konkurencyjnej i
nieprzewidzianym zjawiskom. Z kolei miejscowe firmy, dzieki tym technologiom, beda mogty zapewni¢ zrédta utrzymania dla
mieszkancéw obszaru.

Wiele LGR pomaga swoim spotecznosciom stworzy¢ lub wykorzystac narzedzia cyfrowe zapobiegajace zagrozeniom, przed jakimi
stoja producenci rybactwa i akwakultury. Na etapie pozyskiwania surowca, lepsza i szybciej dostepna informacja o warunkach
$rodowiskowych pozwala producentom reagowac na zmiany. Dane dostepne w czasie rzeczywistym umozliwiajg regularne moni-
torowanie stanu zasobow ryb i utatwiajg ich zrbwnowazong eksploatacje.

& . _ .
¢g. Cyfrowe raporty z monitoringu potowdw i zasobéw ryb

LGR Wschodniej Finlandii zaprosita do wspétpracy informatykéw, instytucje odpowiedzialne za zasoby ryb i naukowcéw,
aby opracowac i przetestowac prosta aplikacje na telefon, pozwalajaca rybakom szybko przekaza¢ informacje o potowach na
zakonczenie kazdego dnia. Celem jest lepsze zréwnowazenie potowodw srodladowych dzieki wiarygodnym i transparentnym
informacjom przekazywanym w czasie rzeczywistym. Informacje te pozwalajg finskiemu Instytutowi Zasobéw Naturalnych
(LUKE) na monitorowanie potowdw i populacji ryb oraz na podejmowanie stosownych decyzji o zarzadzaniu tym zasobem.
Taki system raportowania jest tez znacznym utatwieniem dla rybakéw, ktérzy wezesniej musieli wypetnia¢ rozbudowane for-
mularze rocznych sprawozdan i sktadac je w skomplikowanym systemie elektronicznym. Dobra praktyka FARNET

¢§ Cyfrowy czujnik pomaga pozyskac larwy ostryg

Hodowli ostryg we francuskiej zatoce Quiberon zagraza zmienna temperatura wody, jej zanie-
czyszczenie i wirusy. W 2018 roku bretoriska LGR Auray i Vannes dofinansowata instalacje boi
wieloczujnikowej, aby lepiej zbadad jak larwy ostryg osadzaja sie na podtozu dla dalszego
wzrostu. Czujnik mierzy temperature i zasolenie wody co 20 minut i dwa razy dziennie przesyta
te dane do platformy on-line. Z danych korzysta caty sektor hodowli skorupiakéw, a takze zain-

teresowane instytuty badawcze. Informacje moga tez by¢ prezentowane graficznie, dzieki cze-
mu hodowcy moga wspdlnie z naukowcami opracowywacé modele i lepiej rozumiejg procesy srodowiskowe.

Pozwala im to przewidzie¢, kiedy nastapi tarto ostryg oraz maksymalizowac ilos¢ pozyskanych larw. W poprzednich latach, ze
wzgledu na wirusy zagrazajace catej populacji ostryg, miejscowi hodowcy czesto musieli importowac larwy z innych obszaréw,
przez co byli narazeni na dodatkowe koszty i ryzyko niedoboru larw. Dobra praktyka FARNET.
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Roznicowanie tancucha dostaw i zapewnienie mieszkancom dostepu do ryb

Technologie cyfrowe w ostatnich latach miaty szczegdlnie widoczny wptyw na faricuch dostaw na etapie sprzedazy, kiedy zakupy
on-line poszybowaty w gére z powodu zamkniecia tradycyjnych sklepéw podczas pandemii COVID-19. Jednocze$nie konsumenci
sq coraz bardziej swiadomi pochodzenia kupowanego przez nich jedzenia, i coraz czesciej poszukuja zywnosci produkowanej
lokalnie jako alternatywy dla globalnych fancuchéw dostaw.

Narzedzia cyfrowe moga by¢ przydatne w catym taricuchu dostaw, utatwiajac przeptyw sygnatéw popytu i podazy miedzy podmio-
tami faricucha i tworzac powiazania miedzy dostepnymi produktami i zainteresowanymi rynkami zbytu. Te powiazania pozwalaja
tez szybko reagowac na nagte zmiany popytu badz podazy

W catym taricuchu, od powstania produktu rybackiego do jego dostawy do klienta,
wieksze zréznicowanie i wspotpraca miedzy podmiotami moze ograniczyc ryzyko i
poprawi¢ zdolnos¢ reagowania na zmiany.

Wiele LGR skutecznie pomaga miejscowym firmom wykorzysta¢ narzedzia cyfrowe, aby zréznicowa¢ faricuch dostaw i utatwia¢
wspotprace réznych podmiotdw, zapewniajac zarazem mieszkaricom staty dostep do miejscowych ryb.

Qﬁ Powiazanie towionych ryb z rynkami zbytu

LGR Srodkowej Finlandii dofinansowata utworzenie sieci, ktéra pomaga znalez¢ rynki zbytu dla réznych gatunkéw ryb, szcze-
godlnie tych, ktére wystepuja w duzych ilosciach. Projekt obejmuje mapowanie réznych zasobéw surowca pozwalajacego na
rozwiniecie dochodowej dziatalnosci, a pochodzacego z jezior eksploatowanych w niewielkim stopniu. Miejscowe firmy podjety
wspotprace i wymiane informacji za posrednictwem specjalnie utworzonej strone www, ktéra faczy takze juz istniejace projekty.
Rozpoczeto tez rozwdj sektora przetwdrstwa i logistyki dla mniej popularnych gatunkéw ryb. Dobra praktyka FARNET.

¢§ taczenie producentéw matej skali

Na obszarze hiszpanskiej LGR Pontevedra dziatajg cztery mate aukcje ryb i owocéw morza, na
ktérych sprzedawane sg gtéwnie produkty z potowéw rzemieslniczych. Mimo ze kazda z aukgji
ma swojg specjalizacje, konkurencja globalnej aukcji w pobliskim miescie Vigo jest tak silna, ze
stanowi zagrozenie dla istnienia tych mniejszych rynkéw.

LGR Pontevedra pomogta stworzy¢ portal sprzedazy online, w ktérym uczestnicza poszcze-

golne elementy tancucha dostaw (rybakéw, aukcje, sklepy rybne, dystrybucje, restauracje i
konsumentéw) i ktéry pozwala potaczy¢ klientéw matych aukgji. Platforma cyfrowa, dzieki scentralizowaniu informacji w jed-
nym miejscu, przekazuje natychmiast klientom, jakie produkty bedzie mozna kupi¢ na aukgji. Zréznicowana baza dostawcéw
i szeroki asortyment pozwolity aukcjom na utrzymanie dobrych cen na produkty lokalne i przyciggniecie nowych nabywcéw,
czesto z zagranicy. Dobra praktyka FARNET.
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& . ,
¢g. Skracanie tancuchéw dostaw

Jesli rybacy maja by¢ odporni na wstrzasy, potrzebuja zréznicowanych mozliwosci sprzedazy swoich potowow. Krétkie tafcu-
chy dostaw sg waznym elementem tego zréznicowania, a narzedzia cyfrowe moga to utatwic.

Niemiecka LGR Wybrzeza Battyku stworzyta portal internetowy Fisch vom Kutter juz w 2009 roku, aby utatwi¢ miejscowym
rybakom informowanie na biezaco o tym, co ztowili, a nastepnie sprzedaz bezposrednig klientom po przybyciu do portu. Byta
to zupetnie inna forma sprzedazy niz stoisko na rynku. Klienci dostaja informacje z wyprzedzeniem i moga o okreslonej porze
zjawic sie w porcie, zeby odebra¢ zamoéwione Swieze ryby.

Tak wczesne zastosowanie narzedzi cyfrowych do sprzedazy bezposredniej sprawito, Zze uczestniczacy w projekcie rybacy
byli mniej podatni na skutki pandemii COVID-19 niz globalne tancuchy zywnosciowe. Kiedy nadszedt kryzys, sprzedaz bez-
posrednia rybakéw wzrosta o 10-20%, rekompensujac im w ten sposob straty poniesione na innych rynkach i zapewniajac
mieszkaricom staty dostep do produktéw rybnych.

Poprawa zarzadzania i logistyki

Oprécz poprawy proceséw produkcyjnych i réznicowania tancuchéw dostaw, technologie cyfrowe moga tez przyczynic sie do sku-
teczniejszego, bardziej stabilnego i elastyczniejszego zarzadzania oraz logistyki. Dzieki temu miejscowe firmy staja sie bardziej
konkurencyjne oraz lepiej przygotowane na zmiany.

Firmy moga regularnie doskonali¢ swoja dziatalno$¢ przez stosowanie narzedzi cyfrowych do rejestrowania i monitorowania
osigganych wynikéw oraz do analizy efektywnosci. Narzedzia te pozwalaja takze aktywnie komunikowac sie w obrebie przed-
siebiorstwa oraz z partnerami zewnetrznymi. LGR moga zachecac¢ firmy do korzystania z technologii cyfrowych, w tym z platform
wspotpracy, do zarzadzania dziatalnoscia.

Qﬁ Aplikacja do zarzadzania produkcjq skorupiakow

Oproécz samego zbioru skorupiakéw branza ta obejmuje tez pewne dziatania ,hodowla-
ne’, takie jak umieszczanie jaj na podtozu, przenoszenie dorastajacych osobnikéw,
czyszczenie plaz, monitorowanie zasobdw i zbioréw itp. Wymaga to skomplikowanego
planowania, dostosowanego do ptywéw i uwzgledniajacego planowe terminy zakazu
potowoéw. Trzeba tez uwzgledni¢ okresowe zamkniecia fowisk zwigzane z pojawieniem

- sie toksyn czy zapowiadanymi zjawiskami atmosferycznymi. Zbieracze skorupiakéw
musieli zatem poswiecac wiele czasu na sprawdzenie, czy danego dnia moga prowadzi¢ zbiér. Informacje o zamknieciu towiska
byty wywieszane w siedzibie stowarzyszenia rybakéw i potawiaczy skorupiakéw (cofradia), co oznaczato, ze dla pozyskania tej
informacji musieli przyjs¢ do pracy, a dane o potowach byly zbierane na papierze, a nastepnie cofradia musiata je zapisa¢ w
formie cyfrowej, aby sporzadzi¢ raport dla administracji regionu.

Dzieki wsparciu hiszpanskiej LGR Arousa powstata platforma cyfrowa stworzona przez przedstawicieli sektora, ktérzy po
odpowiednim przeszkoleniu znacznie tatwiej moga zarzadza¢, kontrolowac i planowa¢ pozyskiwanie skorupiakéw. Dobra
praktyka FARNET.
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tancuch blokowy to system zapisywania informacji w taki sposéb, ze jej zmiana, zhakowanie czy inne formy oszustwa sa

bardzo trudne lub niemozliwe. Zamiast centralnego rejestru danych, zasada blockchain pozwala wielu organizacjom na bez-
piecznie przeprowadzanie, rejestrowanie i weryfikacje transakgji, tworzac w ten sposob sie¢ peer-to-peer (P2P) niewymagajaca
posrednikéw.

Trzy wtoskie LGR w regionie Campania podjety zatem wspodtprace przy utworzeniu systemu FLAGCHAIN, testujacego zasto-
sowanie technologii blockchain przez rybakéw w matej skali do oznaczania miejsca pochodzenia potowdéw. Wykorzystujac
telefony komérkowe system rejestruje geolokalizacje i automatycznie zapisuje date potowu, natomiast rybacy wprowadzaja
szacowang ilos$¢ i gatunek pozyskanych ryb. Generowany jest kod QR, dostarczajacy informacje do odbiorcéw (na targu ryb-
nym, w restauracji i dla konsumentéw).

Technologia ta pozwala rybakom w matej skali na modernizacje faricucha dostaw, wprowadzajac do niego narzedzia cyfrowe.
Dzieki temu rybacy uzyskuja przewage konkurencyjna, dostarczajac klientom transparentnych informacji i utatwiajac podno-
szenie ich $wiadomosci na temat zréwnowazonych potowéw i konsumpcji lokalnej. Dobra praktyka FARNET

W 2018 roku LGR Tirschenreuth w niemieckim regionie Bawaria uruchomita mobilny sklep sprzedajacy artykuty spozywcze
i inne towary. Projekt obejmuje platforme cyfrowa pozwalajaca sktada¢ zamdwienia online, a takze inteligentne planowanie
trasy i zarzadzanie magazynem. Platforma promuje miejscowych producentéw zywnosci, utatwiajac im kontakt z klientami, a
takze pomagajac 40 000 mieszkaricéw obszaru w zakupie potrzebnych im artykutéw zywnosciowych i przemystowych.
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Odporne spotecznosci potrafig zapewni¢ swoim mieszkaricom dostep do podstawowych ustug nawet w niesprzyjajacych warun-
kach. Moze to dotyczy¢ dostepu do zywnosci, opieki zdrowotnej, edukacji lub informacji, a takze dziatan zwigzanych z rozrywka
i dobrostanem. Przyciggniecie zr6znicowanych grup nowych mieszkarncow moze zwiekszy¢ odpornos¢ lokalnej spotecznosci na
wstrzasy, ale moze tez wymagac rozwoju nowych rodzajéw ustug.

Pandemia COVID-19 gwattownie przyspieszyta proces cyfryzacji ustug. LGR moga utatwic ten proces zaréwno miejscowym firmom,
poszukujacym zbytu na swoje ustugi, jak i mieszkarcom, ktérym trzeba bedzie pomdc naby¢ nowe umiejetnosci i utatwic korzy-
stanie z nadarzajacych sie okazji.

- .
Qg. Wiirtualne szkolenia

Potozona w potudniowej Hiszpanii LGR Murcja zdecydowata sie dofinansowac¢ projekt szkoleniowy pomagajacy mieszkaricom
naby¢ umiejetnosci i znalez¢ prace w sektorze rybactwa i akwakultury. Kiedy pojawit sie COVID-19 mozliwosci spotkan na
zywo, w tym szkolenia i rozmowy kwalifikacyjne, zostaty ograniczone. Gdy dziatania te przeniosty sie do internetu, okazato sie,
ze wiele os6b nie dysponuje umiejetnosciami cyfrowymi niezbednymi dla skorzystania z tych mozliwosci.

Projekt szkoleniowy zostat zatem dostosowany do warunkéw online, a takze uzupetniony o cztery dodatkowe dziewiecdziesie-
ciominutowe moduty poswiecone nabywaniu umiejetnosci cyfrowych. Obejmowaty one:

Opracowanie CV i tworzenie wtasnej marki

Narzedzia utatwiajace poszukiwanie pracy

Uzywanie mediéw spotecznosciowych dla zwiekszenia liczby kontaktéw i widocznosci online
Podpowiedzi na temat rozméw kwalifikacyjnych online

Warsztaty promowata strona internetowa gminy, a zacheta do aktywnego udziatu w poszczegélnych sesjach byta mozliwos¢
wygrania tabletu. W sumie odbyto sie siedem sesji szkoleniowych online, w kazdej z nich wzieto udziat 15 oséb. Szkolenie
zostato bardzo wysoko ocenione przez uczestnikéw.

& . . .
Qg. Konsultacje lekarskie online

Culatra to mata wyspa na potudniowym wybrzezu Portugalii, zamieszkana przez 1000 oséb. Jej gospodarka jest uzalezniona
gtéwnie od rybactwa i ostatnio réwniez od turystyki. Inne rodzaje dziatalnosci sa ograniczone, a po wiekszo$¢ potrzebnych im
ustug mieszkancy musza udawac sie na kontynent.

Aby poprawi¢ dostep do opieki zdrowotnej, LGR Sotavento do Algarve zachecita do wspotpracy przychodnie na kontynen-
cie (Miedzynarodowa Klinike w Olhdo), Urzad Gminy w Sé i w Sdo Pedro oraz Stowarzyszenie Mieszkanncéw Wyspy Culatra.
Podmioty te wspdlnie wypracowaty system zdalnych konsultacji lekarskich. W razie pilnej potrzeby, mieszkarncy wyspy moga
udac sie do wirtualnej kliniki, w ktérej przyjmuje ich miejscowa pielegniarka. Nastepnie taczg sie z przychodnig w Olhdo, w
ktorej lekarz przeprowadza konsultacje medyczng przez telekonferencje.
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Cyfryzacja niektérych ustug moze utatwic korzystanie z nich r6znym grupom mieszkarncéw. Trzeba jg jednak przeprowadzac roz-
waznie i umozliwi¢ zréznicowane formy dostepu do tych ustug, z dwdch waznych przyczyn:

1. ustugi powinny by¢ dostepne dla wszystkich, takze tych, ktérzy nie dysponuja umiejetnosciami lub sprzetem pozwalajacymi
na korzystanie z narzedzi cyfrowych.

2. muszg one pozosta¢ dostepne takze w przypadku nieprzewidzianych zdarzen, takich jak przerwa w dostawie pradu lub
internetu, czy po prostu zgubienie telefonu.

Systemy i narzedzia cyfrowe takze musza by¢ odporne na wstrzasy. Trzeba zawsze mie¢ rozwigzanie zapaso-
we, na wypadek przerwy w internecie, wiruséw itp.

Wsparcie transformac;ji

Skuteczne wykorzystanie technologii informatycznych wymaga dwoch typéw inwestycji: po pierwsze w sprzet, po drugie zas, w
nauke jego stosowania. Co prawda prawie kazdy ma dzi$ telefon komoérkowy, ale juz nie kazdy ma komputer, a jeszcze mniej os6b
potrafi postugiwac sie bardziej skomplikowanym oprogramowaniem, np. arkuszem kalkulacyjnym.

Zatem uczenie umiejetnosci cyfrowych jest dzis potrzebne bardziej niz kiedykolwiek. Firmy i osoby pracujagce w domu
potrzebuja tez dobrej infrastruktury opartej na swiattowodach. Wysokiej jakosci infrastruktura pozwoli na cyfryzacje wielu ustug
publicznych, ktére stang sie dostepne bez koniecznosci jazdy do miasta i generalnie utatwia zycie mieszkaricom.

Publicznie dostepne centra internetowe moga utatwi¢ korzystanie z ustug cyfrowych osobom o mniejszych umiejetnosciach lub
nieposiadajacych komputera czy dobrej jakosci tacza. Powierzchnie biurowe przeznaczone do telepracy moga natomiast utatwic
matym firmom korzystanie z mozliwosci cyfrowych bez duzych inwestycji w sprzet czy infrastrukture.

& . .
¢g. Cyfrowa transformacja w miasteczku Lormes

Miasteczko Lormes, potozone w Srodkowej Francji (1300 mieszkaricéw) dokonato transformacji cyfrowej, po ktérej przyjeto
nazwe ,miasteczko przysztosci”. W 2000 roku burmistrz, widzac niski poziom infrastruktury i umiejetnosci cyfrowych, opra-
cowat polityke cyfrowa gminy, a w 2003 roku utworzono stowarzyszenie na rzecz cyfryzacji. W 2008 roku budynek dawnej
rzezni przeksztatcono w osrodek ustug cyfrowych, do ktérego w 2015 roku dodany zostat fablab. W miasteczku zainstalowano
Swiattowdd i przeprowadzono cyfryzacje szpitala. W 2017 roku otwarto osrodek edukacyjny oferujacy szkolenia z umiejetnosci
cyfrowych. Wszystkie te dziatania byty prowadzone w sposéb partycypacyjny, przez uwzglednienie przede wszystkim potrzeb,
a nie mozliwosci technicznych. Transformacja cyfrowa Lormes trwata ponad 20 lat i przechodzita przez nastepujace etapy:

1. Wykluczenie: Staby zasieg sygnatu telefonu i internetu (lub brak zasiegu), niski poziom umiejetnosci i ustug cyfrowych.
Pierwszym krokiem byta walka z wykluczeniem cyfrowym, mozliwa dzieki innowacyjnej polityce akcentujacej potencjat
ekonomiczny i spoteczny technologii cyfrowych dla obszaréw wiejskich potozonych z dala od miast.

2. Podtaczenie: Podstawowy zasieg internetu, budowanie podstawowych umiejetnosci, zaangazowanie grupy docelowej i
zidentyfikowanie priorytetéw.
2003: Zawarcie partnerstwa na rzecz Misji Cyfrowej uruchomito ustugi zwigzane z wiaczenia cyfrowym i wsparcie edukacyjne.
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3. Zaangazowanie: Upowszechnienie sie umiejetnosci cyfrowych i korzystania z ustug, szkolenia dla firm i mieszkaricow,
zaangazowanie interesariuszy.
2007-8: Wiejski osrodek cyfrowy Portes du Morvan zapewnia szybki internet, wsparcie techniczne, sale spotkan i sprzet
do wideokonferencji itp.

4. Doswiadczenie: Internet przez Swiattowdd, poziom ustug nie gorszy niz w miescie, mieszkaricy podejmujq innowacje cyfrowe.
2014-16: Pilotazowe podtaczenie swiattowodu do domoéw i konsultacje z mieszkaricami kierunku rozwoju nowych ustug
cyfrowych.

5. Zarzadzanie: Spofecznosc¢ jest wtascicielem danych i jest zdolna do innowacgji.
2017: Wsparcie rzadowe dla miasteczek przysztosci. Miejscowy osrodek cyfrowy swiadczy szkolenia i mediacje dla firm,
podmiotéw publicznych i spotecznosci.

Inteligentne rozwigzania wdrozone w Lormes pokazuja, ze prawdziwa transformacja cyfrowa wymaga wiecej niz tylko in-
frastruktury i umiejetnosci. Wymaga tez stalego partnerstwa z i pomiedzy mieszkaricami oraz udziatu w projektowaniu
ustug cyfrowych odpowiadajacych potrzebom, a takze ,inteligentnej” oceny roli, jaka moze odegrac spotecznos¢ w szerszym
rozwoju terytorialnym

Wiecej informacji o tym i innych przykfadach inicjatyw lokalnych na rzecz cyfryzacji mozna znalez¢ w publikacji Smart Villages
and rural digital transformation Briefing, wydanej przez Europejska Sie¢ Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD), 2020.

Kazda spotecznos¢, firma czy dostarczyciel ustug potrzebuje dostepu do wysokiej jakosci informacji i skutecznych kanatéw komu-
nikacji. W czasie COVID-19 telekomunikacja odegrata szczegdlna role w podtrzymywaniu codziennych czynnosci, zastepujac wiele
czasowo zwieszonych kanatéw komunikacji. Jednak cyfryzacja komunikacji moze miec skutki zaréwno pozytywne, jak i negatywne:

Z jednej strony, praca i spotykanie sie w trybie online jest tansze, szybsze i zwykle mniej energochtonne. Moze nawet zwiekszy¢
udziat w procesach demokratycznych (wiecej informacji w rozdziale 3.3).

Negatywna strong jest to, ze pogorszeniu ulegaja gtebia i jako$¢ kontaktéw miedzyludzkich, ze wzgledu na brak dodatkowych
sygnatéw, np. jezyka ciata. Z kolei debaty moga ulec sptyceniu i nadmiernemu uproszczeniu.

Komunikacja cyfrowa powinna wspomaga¢ komunikacje na zywo, ale jej nie zastepowac. W coraz bardziej
cyfrowym Swiecie, tworzenie ludziom okazji do spotykania sie twarza w twarz jest niezbedne dla utrzymania
spojnosci spotecznej.

@ . . e
Qa Dostosowanie do nowej normalnosci: zmiany pozostang

W hiszpanskim regionie Katalonia wybdr projektow przez LGR wymagat zwykle wizyty w miejscu, gdzie projekt miat by¢ reali-
zowany. Kiedy zaczat sie COVID, wiadze regionu opublikowaty rozporzadzenie pozwalajace zastapic¢ wizyty w terenie zdjeciami
z identyfikacja geolokalizacyjna i innymi informacjami. Pozwolito to na akceptacje projektéw nawet w czasie maksymalnego
lockdownu. Takie rozwigzanie okazato sig bardzo praktyczne i przyjazne dla Srodowiska, oszczedzajac czas, koszty i emisje CO,.
Wyglada na to, ze procedura weryfikacji projektéw na odlegtos¢ pozostanie nadal w uzyciu nawet po zakonczeniu lockdownu.
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Szeroki udziat 0séb, ktérych dotyczy dana kwestia, zwykle prowadzi do lepszych decyzji i skuteczniejszego zarzadzania, gdyz po-
zwala uwzglednic¢ w rozwigzaniu wiecej informacji i punktéw widzenia. Oznacza to réwniez, ze spotecznos¢ fatwiej zaakceptuje
decyzje, podejmowane z uwzglednieniem ich wiedzy i potrzeb.

Utatwianie cztonkom spotecznosci udziatu w decyzjach umozliwi w dtuzszej perspektywie bardziej zrownowazone dziatania i stworzy
podstawy zachowan dajacych wyzsza odpornosé na wstrzasy. Ponadto zaangazowanych mieszkarcéw tatwiej jest szybko wezwa¢é
do pomocy w przypadku kryzysu, a takze przekona¢ do zmiany zachowan, jesli zachodzace w otoczeniu przemiany tego wymagaja.

Narzedzia cyfrowe moga w duzym stopniu ufatwi¢ zaangazowanie réznego typu podmiotéw w dyskusje o kwestiach, ktoére ich
dotycza, oraz poprawi¢ obieg informacji i wykorzystanie réznych talentéw i zasobdw.

Utatwianie dyskusji i debaty

Spotkania online i wideokonferencje staty sie standardem od czasu pandemii COVID-19. Dla wielu oséb spotkania wirtualne sg
bardziej efektywne niz spotkania w realu, poniewaz nie traci sie pieniedzy i czasu na podrézowanie.

Co ciekawe, ta forma spotkan otwiera mozliwo$¢ udziatu oséb, ktdre weczesniej nie mogty w nich uczestniczy¢. W potaczeniu z ela-
stycznym czasem spotkan, narzedzia wirtualne moga znaczaco zwiekszy¢ uczestnictwo bardziej zréznicowanych grup, takich jak:

Rybacy, ktérzy pracuja na morzu i w zwigzku z tym nie ma ich na miejscu.
Inni przedsiebiorcy, ktérym trudno znalez¢ czas na podréz, zeby wzigé udziat w spotkaniu.

Osoby opiekujace sie dzie¢mi, osobami starszymi lub niepetnosprawnymi, ktére nie moga na dtuzej wyjs¢ zdomu bez opta-
cenia kogos do opieki.

Osoby o ograniczonej mobilnosci (np. z powodu braku samochodu lub dostepu do transportu publicznego).
Mtodziez, ktéra rzadko uczestniczy w spotkaniach publicznych.

Osoby, ktore sie wstydza publicznie zabrac gtos, ale ktére sa gotowe zamiesci¢ wypowiedz na czacie spotkania online.

03 Zwiekszanie partycypacji przez spotkania wirtualne

W czasie lockdownu spowodowanego pandemig COVID-19 hiszpanska LGR Costa Brava rozszerzyta zakres stosowania
spotkan i wywiadéw online. Staty sie one podstawowym narzedziem refleksji nad tym, jak dostosowac¢ lokalng strategie do
nowych wyzwan przysztosci.

Obecnie LGR organizuje regularne spotkania online i zanotowano poprawe frekwencji wszystkich cztonkéw zarzadu. Osoby,
ktére wczedniej nie mogty poswiecic¢ znacznej czesci dnia, zeby przyjechad na spotkanie LGR, moga z tatwoscia potaczyc sie na
1-2 godzinne spotkanie. Poprawito to przeptyw informacji w obrebie LGR oraz transfer pomystéw i dobrych praktyk na catym
obszarze.

Zwiekszyto sie takze uczestnictwo wielu 0séb, ktdre nie sa formalnie cztonkami LGR, na przyktad licznych przedstawicieli sek-
tora rybackiego i wiadz regionalnych. W niektérych spotkaniach uczestniczyto az 70 oséb. Te spotkania online buduja zaufanie
miedzy sektorem publicznym a innymi podmiotami oraz zwiekszaja widocznos¢ LGR i jej celdw.

Od czasu wprowadzenia tej formy, spotkania staty sie bardziej spontaniczne i mniej formalne. Czasem odbywaja sie wieczo-
rami, zeby lepiej sie dostosowac do mozliwosci czasowych uczestnikéw. Jednoczesnie organizowane sg pogtebione wywiady
online z zainteresowanymi podmiotami, a ich nagrania wideo sa udostepniane online.
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Wspodlne platformy danych i dzielenie si¢ informacjami

Techniki cyfrowe nie tylko utatwiaja debaty, dyskusje i podejmowanie decyzji, ale takze moga odegra¢ wazna role dla wspétpracy
i sieciowania podmiotéw zajmujacych sie podobnymi sprawami, poprzez utatwianie im wymiany informacji i doswiadczen, w
tym o rozwigzaniach stosowanych w innych obszarach i btedach, ktérych nalezy unikac.

W szczegdlnosci, platformy cyfrowe pozwalaja informacjom ptynaé we wszystkich kierunkach (360°), co rézni je od tradycyjne-
go przeptywu jednokierunkowego, jaki ma miejsce np. gdy rybacy sprawozdajg swéj potéw do centrali, ale brakuje im informacji
zwrotnej jak ich potowy wptywaja na ogélny stan populacji ryb.

Wspolne wytwarzanie i wspélna wtasnos¢ danych buduja zaufanie, transparentnos¢ i poczucie sprawczosci. Jest to sprawa
wielkiej wagi przy budowaniu zrbwnowazonej i odpornej gospodarki opartej na wspdlnych zasobach. Wiele LGR wspiera projekty
dajace rybakom i hodowcom w matej skali oraz innym podmiotom szanse autentycznego uczestnictwa w dziataniach poprawiaja-
cych zarzadzanie zasobami naturalnymi.

#2 Wspdlne dane dla rybakéw matej skali

Projekt Cabfishman obejmuje stworzenie interaktywnego narzedzia do opisywania i mapowania online dziatalnosci rybackiej
w matej skali, aby utatwi¢ wspdlne zarzadzanie zasobami ryb w zgodzie z ekosystemem.

Projekt wspiera zaangazowanie i partycypacje roznych zainteresowanych, pogtebiajac wiedze o gospodarczych, spotecznych,
biologicznych i kulturowych korzysciach ze zdrowego ekosystemu pétnocno-wschodniego Atlantyku, w celu utrzymania zaso-
béw ryb i zachowania rybactwa matej skali w dalszej przysztosci.

Projekt jest finansowany ze srodkéw Interreg i realizowany przez 12 instytutéw badawczych z Portugalii, Hiszpanii, Francji,
Irlandii i Wielkiej Brytanii. Ma on wypracowa¢ narzedzia pozwalajace zainteresowanym stronom wspdtpracowac przy popra-
wie zarzadzania towiskami.

& . . .
Qo Baza danych dla zrownowazonego korzystania z nowego zasobu naturalnego

Morze Battyckie jest stabo zasolone i petne substancji odzywczych, wiec jest bardzo bogate w wodorosty, ktére jednak rzad-
ko sa wykorzystywane gospodarczo. Wspotpraca wszystkich szesciu LGR z totwy, koordynowana przez LGR Laukiem Jarai,
pozwolita wypracowa¢ ogdlnodostepna baze poswiecong wystepujacym u wybrzeza wodorostom, ich lokalizacji i mozliwym
zastosowaniom, wraz z wytycznymi na temat zaktadania firm i poradami z zakresu ochrony srodowiska, np. o miejscach gniaz-
dowania czy zerowania ptakéw. Celem bazy jest promowanie nowych przedsiewzie¢ gospodarczych, ktére wykorzystywatyby
ten zaséb w sposdéb zréwnowazony i z poszanowaniem srodowiska.

Mobilizowanie cztonkow spotecznosci

Narzedzia cyfrowe sa tez niezmiernie przydatne do szybkiego rozsylania informacji do duzej liczby oséb i zachecania ich do
podjecia dziatan. Moga zatem odegrac wazna role przy:

zachecaniu do zmiany zachowan i bardziej zréwnowazonych modeli produkcji i konsumpcji, co jest podstawg odpornych
spotecznosci;

Mobilizowaniu mieszkancéw do szybkiego reagowania w przypadku pojawienia sie problemu lub kryzysu.
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Potaczenie narzedzi cyfrowych z dziataniami na zywo, jak zebrania czy dystrybucja materiatéw drukowanych, moze istotnie popra-
wic¢ skutecznos$¢ mobilizacji mieszkarncow obszaru.

LGR moga postuzy¢ sie mozliwosciami, jakie daje internet, media spotecznosciowe i szeroki wachlarz aplikacji, aby zacheci¢
mieszkarncow do bardziej przyjaznych dla srodowiska zachowan i do udziatu w budowaniu odpornosci obszaru wobec wyzwan
srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

Qﬁ Aplikacja do czyszczenia plaz

Zanieczyszczenie plaz Smieciami i ich przenikanie do srodowiska morskiego i organizmoéw
, jest problemem w wielu miejscach w Europie. Hiszpaniska LGR Costa Brava dofinansowata
opracowanie aplikacji Twinapp wymyslonej przez rodzine miejscowych rybakéw, aby zache-
ci¢ ludzi do uprawiania nowego sportu o nazwie ‘plogging’ — potaczenie joggingu ze zbiera-
niem smieci. Do 2020 roku aplikacja zostata pobrana 3500 razy w dwéch krajach i pomogta

& . . . . .
Qa Kampania informacyjna o zrownowazonym rybactwie

Francuskie LGR Cornouaille i Brest podjety wspétprace przy informowaniu o tym, Zze miejscowe potowy na wedke sg zréwno-
wazone i zachecaniu do konsumpcji mniej znanych miejscowych gatunkdw, takich jak konger i kurek. Kampania informacyjna
objeta zaréwno spotkania na zywo i festyny, jak i narzedzia cyfrowe wykorzystujace media spotecznosciowe, telewizje i strone
www prowadzong przez stowarzyszenie rybakéw towigcych na wedke. Te narzedzia oraz liczne artykuty w pismach interneto-
wych odegraty kluczowg role w upowszechnianiu zréwnowazonej konsumpcji. Dobra praktyka FARNET.

Q Whnioski dla LGR

Dobrze przygotuj mieszkancéw do korzystania z mozliwosci, jakie stwarzaja techniki cyfrowe - sprawdz, czy
majg odpowiednie umiejetnosci i infrastrukture!

Wykorzystaj kanaty cyfrowe do mobilizowania mieszkancéw i zachecania ich do udziatu w rozwoju lokalnym
i w podejmowaniu decyzji.

Wykorzystaj mozliwosci cyfrowe do skutecznego sieciowania wewngtrz spotecznosci, do poprawy dostepu
do informacji z zewnatrz oraz do faczenia réznych zrédet informacji, aby lepiej sie przygotowac na przyszte
wyzwania.

Nie uzalezniaj sie od jednego rozwigzania — zawsze miej w zanadrzu zapasowe!

Zadbaj, aby narzedzia cyfrowe byly dostepne dla wszystkich cztonkéw spotecznosci, aby nie tworzy¢é nowego
wykluczenia cyfrowego.
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Odpornosc obszaru LGR w pigutce

BadZ gotéw na zmiany od zaraz: kazda spoteczno$¢ moze poprawi¢ swoja zdolnos¢ stawiania czota nieoczekiwanym zmia-
nom, warto zacza¢ juz dzis.

Dbaj o to, aby miejscowa gospodarka zaspokajata potrzeby waszego obszaru w jak najwiekszym stopniu, na przyktad po-
przez zwiekszanie samowystarczalnosci w produkcji zywnosci i energii.

Wspieraj obiegi zamkniete: ograniczaj konsumpcje, wykorzystuj ponownie surowce i zasoby, recykluj co sie da.

Chron réznorodnos¢ na wszelkie sposoby, w gospodarce, w rynkach zbytu, w towionych lub hodowanych gatunkach, w
umiejetnosciach mieszkancow.

Korzystaj ze wszystkich zdolnosci i talentéw, jakimi dysponuja mieszkarncy obszaru.
Nawigzuj kontakty poza obszarem: pozyskuj wiedze z innych obszaréw i organizacji.

Wywieraj wptyw na decyzje: badz rzecznikiem strategii prosrodowiskowych w kwestiach, ktére przekraczajag mozliwosci
pojedynczej LGR.

Badz gotéw zmieni¢ plany. Miej zawsze wyjscie zapasowe.
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