A

Gotowe na przysztosc
przewodnik dla skutecznych LGR

>>

PRZEWODNIK #22

Europejska



Autorzy:

Urszula Budzich-Tabor, Monica Veronesi.

Produkcja:
DevNet geie (AEIDL/Grupo Alba)/Kaligram.

Kontakt:
FARNET Support Unit
Chaussée Saint-Pierre 260 | B-1040 Brussels

+322613 26 50 | info@farnet.eu | www.farnet.eu

Wydawca:

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Dyrektor Generalny.

Zastrzezenie:

Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa odpowiada za catosciowe wydanie niniejszej publikacji, nie odpowiada jednak za precyzje
informacji zawartych w poszczegdlnych artykutach, za ich tres¢ ani za wyrazone w nich poglady. O ile nie zaznaczono inaczej, Komisja Europejska nie
przyjeta ani w zaden sposéb nie zaaprobowata zadnego z pogladéw przedstawionych w tej publikacji, a zawartych w niej stwierdzen nie nalezy trak-
towac jako wyrazajacych poglady Komisji ani Dyrekcji Generalnej ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa. Komisja Europejska nie gwarantuje precyzji
danych zawartych w niniejszej publikacji, a ponadto ani Komisja Europejska, ani zadna osoba wystepujaca w jej imieniu nie przyjmuje odpowiedzialno-

$ci za wykorzystanie tych danych.
ISBN 978-92-76-40238-1
ISSN 2363-4065

doi: 10.2771/823311

© Unia Europejska, 2021.

Powielanie dozwolone pod warunkiem powofania sie na zrédto.

Gotowe na przyszto$¢ — przewodnik dla skutecznych LGR # 2


mailto:info%40farnet.eu?subject=
http://www.farnet.eu

Spis tresci

Wprowadzenie: LGR jako motor rozwoju lokalnego............................................. 4
1. LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy ..............coooviiiiiiiiiiiiiiiieieiann, 6
1.1 Dostosowanie animacji do stopnia i rodzaju aktyWNOSCi. ... ..uvutit ittt e e e et 6
1.2 Dostosowanie rodzajow animacji dO iNTEreSArIUSZY . ... ...t ttn ittt e a e a i eenes 8
1.3 Dostosowanie animacji dO ETAPU PrOCESU ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt a et e e e teate e eenteneeneanennens 10
2. LGR ktora rozroznia: wspieranie i wybor projektow wysokiej jakosci ................ 12
2.1 Kryteria Wyboru ProjektOw ... ..o e e e 12
B o ol <Te [ VTV o Yo U P 17
2.3 Przygotowanie i ogfaszanie konkursdw na projekty . ... ... 20
2.4 Wsparcie przygotowania i realizacji projektOw ... ....o.uin it i e e e 21
3. LGR sprawna: zarzadzanie i administracja................................ 24
3.1 Jakie zadania powinno realizowac biuro LGRY. . ... ..ottt e e e e 24
3.2 Jak zorganizowal Prace LGR? ... ... u ittt e e e e 26
4. LGR dobrze widoczna: komunikowanie rezultatéw idziatan............................. 29
O I o Yo =] ol 1] 4 =YY | o o T PP 29
4.2 Tres¢ dostosowana do grup doCelOWYCh. .. ... e e e 30
5. LGR uczaca sie: monitorowanie i doskonalenie funkcjonowania........................ 34
5.1 Czego chcemy sie dowiedzie¢ o funkcjonowaniu LGRidlaczego? ... ..ottt i 34
5.2 Wykorzystanie WYnNiKOW OCENY. . .. ...ttt e et et 36
6. LGR, ktora sobie radzi: zasoby i umiejetnosci...................................... 38
6.1  PracoWniCy LGR . ..o e e 38
6.2 Czlonkowie LGRiiNNI WOIONTAMIUSZE ... ...ttt ettt e 41

Gotowe na przyszto$¢ — przewodnik dla skutecznych LGR # 3



Wprowadzenie

Wprowadzenie:
LGR jako motor
rozwoju lokalnego

Osoby wspottworzace lokalng grupe rybacka (LGR) i jej strategie sa najwazniejszym zasobem, na ktérym opiera sie rozwéj lo-
kalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS). Praca LGR wykracza poza prosty wybér projektéw i przyznawanie dotacji. Prawdziwa
wartos¢ dodana LGR lezy w jej oddanym zespole, zdolnym generowac pomysty i mobilizowa¢ cztonkédw spotecznosci do
uruchamiania projektéw, ktére nie powstatyby przy tradycyjnym, odgérnym podejsciu do rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Zapewnienie odpowiedniego zespotu ma zatem fundamentalne znaczenie dla procesu rozwoju lokalnego.

Finansowane z europejskich funduszy strukturalnych' LGR sg tworzone po to, by poméc spotecznosciom rybackim i przybrzez-
nym w identyfikowaniu najwazniejszych wyzwan, z ktérymi musza sie zmierzy¢, oraz mozliwosci, ktére nalezy wykorzysta¢, aby
uczynic¢ swoj obszar lepszym miejscem do zycia i pracy. LGR sg odpowiedzialne za opracowanie i wdrozenie partycypacyjnej
strategii rozwoju lokalnego na swoim obszarze oraz zapewnienie jej realizacji dzieki r6znym dziataniom i projektom cztonkéw
spotecznosci.

Ponizsze punkty odzwierciedlajg tylko czes¢ tego, czym moga sie zajmowac LGR, ale podstawowe zadania, ktére musza wyko-
na¢, zostaly okreslone w rozporzadzeniu w sprawie wspdlnych przepiséw (CPR) na lata 2021-2027 i obejmuja: 2

Budowanie potencjatu lokalnych aktoréw

Opracowanie procedur i kryteriéw wyboru projektéw
Przygotowywanie i publikowanie naboréw wnioskéw projektowych
Wybor operacji i ustalanie wysokosci wsparcia

Monitorowanie postepéw

Ocena wynikéw

LGR stanowig artnerstwa réznych zainteresowanych podmiotéw publicznych i prywatnych z obszaru lokalnego lub powigzanych
z nim. S3 one tworzone na rézne sposoby, ale statym elementem jest grupa oséb wchodzacych w sktad organu decyzyjnego,
czesto nazywanego zarzadem. W niektdrych krajach istnieje takze organ obejmujacy wszystkich cztonkéw, czyli walne zebranie.
Cztonkowie walnego zebrania i w wiekszosci przypadkéw takze cztonkowie zarzadu to wolontariusze, ktérzy inwestujg swoj
czas, aby wprowadzi¢ pozytywne zmiany w swojej spotecznosci.

Jednak codzienna praca LGR opiera sie na zespole zatrudnionych pracownikéw. Ten zesp6t zajmuje sie miedzy innymi dziataniami
wspomnianymi powyzej. Cztonkowie organéw wspierajg pracownikéw i kierujg ich praca i, co najwazniejsze, sa odpowiedzialni
za podejmowanie decyzji, w tym za wybér projektéw, ktére otrzymaja finansowanie z LGR.

1 EFR w okresie 2007-2013; EFMR w okresie 2014-2020 i EMFAF w 2021-2027.

2 Art. 33 Rozporzadzenia w sprawie wspélnych przepiséw na lata 2021-2027
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Wprowadzenie

Niniejszy przewodnik poswiecony jest kluczowej roli, jakg zaréwno cztonkowie, jak i pracownicy LGR odgrywajg w stymulowaniu
lokalnego rozwoju obszaréw rybotéwstwa i akwakultury. W szczegélnosci omawia rézne rodzaje aktywnosci LGR i pokazuje, jak
mozna je doskonali¢. Przewodnik obejmuje nastepujgce tematy:

Animacja spotecznosci

Wsparcie i wybér najlepszych dla obszaru projektéw
Sprawna administracja i zarzadzanie

Komunikowanie rezultatéw i dziatarh LGR

Monitorowanie dziatarh LGR w celu poprawy funkcjonowania

Zasoby ludzkie, ktére nalezy zabezpieczy¢, aby to wszystko zrealizowac!
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Rozdziat 1 LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy

Wprowadzanie zmian w terenie nie jest tatwym zadaniem i sam zespét LGR nie jest w stanie tego dokona¢. Projekty i dziatania

przewidziane w lokalnej strategii beda musiaty by¢ realizowane przez cztonkéw spotecznosci. Nie wystarczy tu polegac na tych,
ktérzy juz sg aktywni i chetni do pomocy. LGR bedzie musiata dotrze¢ do innych, ktérzy moga potrzebowac zachety i wsparcia,
aby przedstawia¢ projekty do finansowania lub uczestniczy¢ w inny sposéb we wdrazaniu strategii. Ta praca w spotecznosci
nazywana jest ,animacja”. Ma na celu mobilizacje oséb i organizacji do generowania nowych pomystéw i podejmowania
dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci.

Animacja jest jednym z kluczowych czynnikéw odrézniajacych RLKS od podejscia odgdrnego i stanowigcym o wartosci dodane;j
rozwoju lokalnego. Zalezy ona jednak od okolicznosci i musi by¢ dostosowany do konkretnej sytuacji obszaru rybackiego. Nie
ma jednego uniwersalnego rozwiazania dla dziatart animacyjnych!

Planujac animacje, LGR bedzie musiata wzig¢ pod uwage wiele czynnikéw, w tym poziom i rodzaje aktywnosci firm i organizacji,
ktére juz dziatajg na danym obszarze, a takze gtéwnych interesariuszy, do ktérych jest ona skierowana. Animacja na etapie
tworzenia strategii bedzie réwniez inna niz w trakcie jej realizacji.

1.1 Dostosowanie animacji
do stopnia i rodzaju aktywnosci

Pod wzgledem poziomu aktywnosci LGR moga znalez¢ sie w przerdznych sytuacjach. Na przykfad:

Niski poziom aktywnosci (mato inicjatyw obywatelskich, mato organizacji pozarzadowych, staba wspotpraca miedzy firmami).
> Priorytetem nr 1 (nawet przed rozpoczeciem pracy nad strategia) bedzie: ,obudzi¢ spotecznos¢”:
+/ Organizuj spotkania

v/ Zidentyfikuj lideréw

v Stworz mozliwosci wspolnego dziatania

v/ Wspieraj tworzenie lokalnych stowarzyszen lub grup spotecznych

Aktywne, ale odizolowane organizacje i firmy (istnieja, ale nie rozmawiajg ze soba, a czesto nawet nie wiedza o sobie
nawzajem).

> LGR powinna skupi¢ sie na: utatwianiu wymiany i wspétpracy miedzy tymi podmiotami.
+/ Zaangazuj ich w tworzenie strategii
+/ Organizuj wydarzenia sieciowe

+/ Zachecaj do wspolnych projektéw w celu znalezienia synergii
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Rozdziat 1 LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy

Dobra wspoétpraca miedzy niektérymi organizacjami, ale znaczna czes$¢ spotecznosci pozostaje bierna.

LGR moze oprzec sie na doswiadczeniu i kontaktach bardziej aktywnych interesariuszy, aby zaangazowac innych i poszerzy¢

zasieg aktywnosci.
Ukierunkowane podejscie dla niektérych typow interesariuszy
Znalezienie wspdlnych punktéw miedzy aktywnymi organizacjami a,,nieaktywowanymi” grupami interesariuszy

Angazowanie aktywnych organizacji w budowanie zdolnosci innych

Znaczenie powigzan

Jednym z kluczowych aspektéw wartosci dodanej LGR jest jej zdolnos¢ do tworzenia powigzan. W zwigzku z tym animacja
powinna nie tylko budowac wiez miedzy interesariuszami a LGR, ale takze zblizy¢ réznych lokalnych interesariuszy do siebie.

Jednym ze sposobéw na osiagniecie silniejszych powigzan jest stworzenie przez LGR mozliwosci spotkania i wzajemnego
poznania zainteresowanych. Jednak zgromadzenie kilku zainteresowanych na spotkaniu nie wystarczy, aby stworzy¢ prawdziwe
wiezi; LGR musi takze pomagac¢ w budowaniu zaufania i checi wspotpracy oraz podejmowaniu wspdlnych dziatan. Istnieje kilka
metod, aby to osiagna¢, na przyktad:

Organizujgc wydarzenia, w ktérych uczestnicy majq okazje nie tylko sie spotkac, ale takze wspélnie podjac aktywnos¢, np.
targi wspotpracy, speed-dating (,randkowanie biznesowe’, krétkie spotkania kolejno z kilkoma osobami) czy hackathony.

Poprzez dodatkowe punkty przy ocenie projektéow angazujacych kilku interesariuszy, najlepiej z r6znych sektoréw (np.
publicznego, prywatnego, biznesowego, organizacji pozarzadowych itp.) — patrz rozdziat 2 ponize;j.

g Zastanow sie

Czy poziom aktywnosci (obywateli, stowarzyszen i przedsiebiorstw) w twojej okolicy zmienit sie na
przestrzeni lat dzieki animacji LGR?

Czy LGR utatwita stworzenie statych form wspétpracy (np. organizacji zrzeszajgcej rézne podmioty lub
stowarzyszenia rybakéw)?
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Rozdziat 1 LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy

Rézni interesariusze moga mie¢ odmienne cele i mozliwosci i beda pozyskiwac informacje na rézne sposoby. Zatem i na rézne
sposoby LGR beda musiaty do nich docierac.

Czynni rybacy

Rybacy czesto przebywaja na morzu i nie s3 fizycznie obecni
. . o . o4
w okolicy. Zazwyczaj mogg tez by¢ mniej zainteresowani *g. Przyktad LGR:
dyskusjami strategicznymi lub konsultacjami online. Mate wiaczenie sektora rybackiego
spotkania w dogodnych lokalizacjach (na przyktad w porcie) . i .
i . . . o We Francji LGR Marennes-Oléron zatrudnita eksperta,
moga by¢ dla nich bardziej atrakcyjne. Wazne jest, aby osoby, i i i .
T o . L ktéry dobrze znat zaréwno sektor rybotéwstwa, jak i
ktére sie z nimi kontaktuja, dobrze znaty sektor rybackii mé- ., . . )
o . . . L badawczy, aby zapewni¢ zaangazowanie rybakéw w
wity jego jezykiem - rozwazmy np. zwrdcenie sie 0 pomoc . ) ) :
] .. . dyskusje przygotowujace utworzenie Morskiego Parku
do emerytowanych rybakéw. Regularna obecnos¢ w takich .
- . . . L Przyrodniczego.
miejscach jak porty rybackie czy aukcje rybne moze réwniez
pomodc LGR w utrzymaniu wiezi z sektorem. Niektére LGR
uznaty za przydatne zabieranie rybakéw na wizyty studyjne
do obszaréw innych LGR, aby pokazac im, w jaki sposob nie-
ktére problemy, z ktérymi sie borykaja, zostaty rozwigzane

gdzie indziej i zacheci¢ ich do podjecia nowych dziatan.

Szefowie firm

Chociaz niezbedni z punktu widzenia dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej i tworzenia miejsc pracy, menedzerowie firm sg
na ogot zajeci i moga byc sceptycznie nastawieni do duzych spotkan i dtugich dyskusji. Moga réwniez obawiad sie ujawniania
zbyt wielu informacji konkurentom. Przydatne dla nich moga by¢ indywidualne spotkania prowadzace do jasno okreslonych
wynikéw oraz dziatania, ktére przynosza wymierne korzysci (np. mozliwosci promocyjne) — przynajmniej na wczesnych etapach
ich zaangazowania w LGR. Zachecanie menedzeréw MSP do zaangazowania sie w projekty réwniez moze by¢ trudne i wymaga
duzo cierpliwosci. Imprezy networkingowe w celu nawigzania przydatnych kontaktéw i poznania tego, co robig inne firmy,
moga pomoc zaangazowac interesariuszy z sektora prywatnego i zacheci¢ do innowacyjnych dziatan i partnerstw.

Podmioty sektora publicznego

Moga to by¢ wtadze lokalne, instytucje edukacyjne, zarzady obszaréw chronionych i inne. Wiekszos¢ z nich bedzie miata wtasny
interes we wspieraniu rozwoju na lokalnym obszarze, jednak w zaleznosci od kontekstu kulturowego moze by¢ konieczne po-
dejscie do nich w bardziej formalny sposob, na przyktad w formie pisma wystosowanego przez prezesa LGR. Wazne moze by¢
réwniez uwzglednienie hierarchii w organizacji. Nawet przy utrzymywaniu roboczego kontaktu z wyznaczong osoba, dobra
praktyka moze by¢ utrzymanie kontaktéw réwniez z jej przetozonymi (np. burmistrzem lub dyrektorem). Przyznanie takim
podmiotom znaczqcej roli na spotkaniach publicznych i dodatkowych mozliwosciach komunikacji moze by¢ mile widziane.
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Rozdziat 1 LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy

Lokalne stowarzyszenia i inne organiazacje pozarzadowe

Sa one zazwyczaj bardziej elastyczne i chetne do wspétpracy niz rybacy czy firmy. Czesto dysponuja ograniczonymi zasobami
technicznymi i finansowymi, ale moga by¢ cennym Zrédtem pomystéw i wolontariuszy, dlatego warto ich zaangazowac i po-
prosi¢ o pomoc, na przyktad podczas organizacji wydarzen.

Osoby zagrozone wykluczeniem

Osoby zmagajace sie z ub6stwem, dtugotrwatym bezrobociem czy niepetnosprawnosciy, ale takze potencjalnie kobiety, mniej-
szosci etniczne i inne grupy moga nie by¢ oswojone z uczestnictwem w duzych spotkaniach lub publicznym wystepowaniem.
Jednak zaangazowanie tych grup jest konieczne w celu sprostania niektérym kluczowym wyzwaniom obszaru. W zwigzku z
tym nalezy doktadnie przemysle¢ konkretne dziatania animacyjne, aby zidentyfikowa¢ potrzeby niektorych grup, wraz z ich
aspiracjamii pomystami. W tym celu LGR moze wspoétpracowac z doswiadczonymi organizacjami wspierajgcymi i przewidziec
dodatkowa pomoc dla tych, ktérzy beda bezposrednio zaangazowani w realizacje projektéw.

To tylko kilka przyktadéw grup interesariuszy, ktére LGR moze chcie¢ zaangazowac poprzez dziatania animacyjne. Jednak nie
wszyscy interesariusze muszg by¢ zaangazowani w tym samym stopniu! Niektérym wystarczy, ze wiedza o LGR i znajg jej stra-
tegie, a od czasu do czasu wilaczaja sie w niektére dziatania. LGR powinna skupi¢ swojg animacje przede wszystkim na dwéch
typach podmiotéw: tych, ktérzy moga realizowac projekty przynoszace korzysci catej spotecznosci, oraz tych, ktérzy moga
wesprzeé LGR w jej wlasnych dziataniach.

Q Zastanow sie

Czy zauwazyles/tas wzrost zaangazowania poszczegélnych interesariuszy na przestrzeni lat? Jak w tym
pomogty dziatania animacyjne?

Opracuj prosty plan animacji, np. raz w roku, ktdry corocznie okreslitby kluczowych interesariuszy, na
ktorych nalezy sie skoncentrowac i najwtasciwsze dziatania, aby do nich dotrze¢.
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Rozdziat 1 LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy

Na réznych etapach zycia LGR, takich jak opracowanie pierwszej lokalnej strategii, jej wdrozenie, ocena wynikéw, opracowanie
nowej strategii (lub aktualizacja istniejacej), moga by¢ potrzebne rézne dziatania animacyjne.

Opracowanie pierwszej lokalnej strategii rozwoju

Skoncentruj sie na zaangazowaniu jak najwiekszej liczby podmiotéw, ze szczegélnym uwzglednieniem kluczo-
wych interesariuszy, takich jak sektor rybotéwstwa czy akwakultury.

Niezbedne bedq tu rézne formaty spotkan, zaréwno na duzq skale, jak i mate, nieformalne, indywidualne spotka-
nia, a takze dobra kampania komunikacyjna.

Przy podejmowaniu strategicznych decyzji

Definiujac cele, ustalajac wskazniki ich realizacji, opracowujac kryteria wyboru projektéw itp., LGR powinna
monitorowac poziom zaangazowania réznych interesariuszy, aby mie¢ pewnos¢, ze zadna wazna grupa, ktérej
dotyczy strategia, nie zostanie pominieta w procesie.

Nawiqz bezposredni kontakt z takimi grupami, aby zrozumie¢ wszelkie bariery w ich uczestnictwie. Zastandw sie
najpierw, kto jest najlepszq osobq do kontaktu z takim podmiotem (np. kierownik LGR czy jeden z cztonkéw part-
nerstwa?). Niektérzy mogq bardziej chcie¢ sie zaangazowacd, jesli przydzieli¢ im okreslonq funkcje, np. kierowanie
jedng z grup roboczych.

Wdrozenie strategii

Wiele dziatar animacyjnych bedzie koncentrowac sie na animowaniu potencjalnych projektodawcéw. Oprécz
szerokiej komunikacji na temat dostepnego wsparcia wazne jest réwniez zidentyfikowanie oséb, ktére maja
potencjat do realizacji dobrych projektéw i zachecenie ich do aplikowania.

Animacja na tym etapie obejmuje nieformalne wymiany z rybakami, menedzerami MSP i innymi potencjalymi
beneficjentami, a takze stwarzanie okazji do generowania i rozwijania pomystéw na projekty (burza mdézgéw,
hackathony itp.)

Pod koniec wdrozenia

LGR powinna zachecac rézne grupy interesariuszy do refleksji nad sukcesami i porazkami oraz dzielenia sie pogla-
dami, aby przyczyni¢ sie do oceny i poméc w opracowaniu lepszej strategii i planu dziatania w nastepnym okresie.

Moze to obejmowac miedzy innymi grupy fokusowe | wywiady z réznymi interesariuszami. Wiecej pomystéw
znajdziesz w rozdziale 5.

g Zastanow sie

Na ktérym etapie procesu dziatania animacyjne byly najbardziej przydatne w twojej okolicy? Czy dopro-
wadzity do nowych pomystéw, zaangazowanych partneréw, witaczyly poczatkowych sceptykéw?
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Rozdziat 1 LGR aktywna: animacja sercem pracy grupy

Q Narzedzia: animacja

Spotkania: bardzo elastyczne narzedzie, ktére mozna wykorzysta¢ na wszystkich etapach wdrazania, ale forme tych
spotkan (rozmiar, lokalizacja, czas itp.) nalezy dostosowac do konkretnych interesariuszy (np. spotkania wiejskie dla
szerszej publicznosci, mate lub indywidualne spotkania z sektorem biznesowym lub w celu oméwienia pomystéw na
projekty itp.).

Grupy robocze: zwykle obejmuja mata grupe interesariuszy posiadajagcych odpowiednia wiedze lub dos$wiadczenie,
ktérzy regularnie kontaktuja sie, aby zgtebi¢ konkretne zagadnienie lub temat i opracowac propozycje dziatan.

Wizyty studyjne: zabranie grupy lokalnych interesariuszy na wizyte do innego obszaru rybackiego (w twoim kraju lub
za granica) moze zapewnic nauke, inspiracje i zwiekszona gotowos¢ do wyprébowania nowych rozwiazan. Moze rowniez
pomdc w budowaniu zaufania miedzy osobami uczestniczacymi w takiej wizycie.

Wydarzenia dla stymulowania nowych pomystéw, majace na celu poszerzenie horyzontéw uczestnikoéw i zachecenie
ich do wymyslenia nowych rozwiazan (hackathony, obozy innowacji, inspirujgce wydarzenia itp.).

Targi wspotpracy i kojarzenie partneréw, majace na celu pomoc lokalnym interesariuszom w znalezieniu partneréw
do wspolnych inicjatyw lub projektéw.

Dwa ostatnie rodzaje narzedzi mogq by¢ szczegélnie pomocne na poczqtkowych etapach opracowywania pomystéw projekto-
wych. Dalsze wsparcie LGR dla takich potencjalnych projektéw opisano w rozdziale 2.

Dziatania komunikacyjne mogq réwniez zwiekszyé zaangazowanie interesariuszy i zostaty oméwione bardziej szczegétowo w
rozdziale 4.
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Rozdziat 2 LGR ktdra rozréznia: Wspieranie i wybor projektéw wysokiej jakosci

Jakos¢ projektéw wspieranych przez LGR zalezy w duzym stopniu od umiejetnosci i motywacji projektodawcéw, ale nie znaczy

to, ze sama LGR nie ma tu nic do zrobienia!

Rola LGR jest szczegdlnie istotna przy:

> Opracowaniu kryteriéw wyboru pozwalajacych na wybér najlepszych projektow
> Opracowaniu prostych i przejrzystych procedur wyboru

> Przygotowaniu i ogtoszeniu zaproszenia do zgtaszania projektéw

> Wspieraniu beneficjentéw w przygotowaniu i realizacji projektow

Dziatania LGR mogq znaczqco wptynqc na jakos¢ projektow!

2.1 Kryteria wyboru projektow

LGR maja wiele do zrobienia, zeby wybrac projekty, ktére przyniosa trwata korzys¢ miejscowej spotecznosci w dziedzinach
uznanych za priorytetowe dla lokalnej strategii. Do tego potrzebne sa efektywne kryteria wyboru.

Kryteria wyboru sg zwykle opracowywane na poczatku wdrazania strategii. Czesto sa zawarte w samej strategii lub w towarzy-
szacym jej planie dziatania i powinny bezposrednio odnosic sie do celéw strategicznych, by wybrane projekty pomogty w ich
osigganiu.

Istnieje kilka rodzajow kryteriow wyboru. Wiekszos¢ LGR zapewne bedzie stosowac zaréwno kryteria, ktére okreslaja podsta-
wowe warunki, jakie musza spetnic projekty, aby uzyska¢ finansowanie, jak tez kryteria dotyczace jakosci projektu, w tym jego
oczekiwanego wkfadu w realizacje strategii.
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Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Kryteria opisujace warunki

Tego typu kryteria wymagaja zwykle odpowiedzi “Tak”
lub “Nie”, i moga mie¢ forme prostej listy sprawdzajacej,
ktora nalezy wypetni¢ przed dokonaniem pogtebionej
analizy projektu, na przyktad

Czy projekt jest kwalifikowalny?

Czy przyczynia sie do osiagniecia przynajmniej jedne-
go z celéw strategii?

Czy beneficjent ma siedzibe na obszarze LGR lub czy
jest zwigzany z tym obszarem? 3

Czy projekt spetnia wymogi srodowiskowe?
Czy projekt wykorzystuje lokalne zasoby?

Czy wniosek jest poprawnie wypetniony i ztozony w
wymaganym terminie?

Kryteria jakosciowe

Sa to kryteria wskazujace, jakie cechy projektu beda pre-
ferowane w trakcie oceny. Maja one poméc w rankingu
projektow. Niektore z nich wymagaja odpowiedzi ,Tak/
Nie”, inne nalezy ocenia¢ na skali, przyznajac mniej lub
wiecej punktéw w zaleznosci od stopnia, w jakim dany
projekt spetnia kryterium, na przyktfad:

Zaangazowanie rybakoéw.

Wspotpraca dwdch lub wiecej partneréw/sektorow.
Utworzone miejsca pracy

Czy projektodawca jest osobg mtoda (np. ponizej 30 lat)?

W jakim stopniu/czy projekt tworzy nowa jako$¢ na
obszarze?

W jakim stopniu/czy zwieksza trwatos¢ srodowiskowa
obszaru?

Oprécz przyznawania wiekszejlub mniejszejliczby punktéw za niektore kryteria, LGR moga tez okresli¢ minimalng liczbe punktéw,

jaka wnioskodawca powinien otrzymac (facznie lub w poszczegdlnych kategoriach), aby kwalifikowa¢ sie do dofinansowania.

Niezaleznie od tego, jakie wypracujemy kryteria, jest bardzo wazne, aby zaréwno same kryteria jak i przypisane im wagi byty

dostepne publicznie i odpowiednio komunikowane, zanim potencjalni beneficjenci zaczng przygotowywac wnioski.

Cytowane nizej kryteria wyboru projektéw pochodza z LGR Pontevedra w Hiszpanii i pokazujg wyraznie, ze niektére kryteria

moga by¢ uznane za wazniejsze niz inne, zatem przypisane im jest wiecej punktow.

3

Beneficjenci nie musza miec siedziby na obszarze LGR, ale ich projekty musza przynosi¢ korzysci temu obszarowi.
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LGR Pontevedra: Kryteria wyboru i rankingu projektow

KTO MOZE UBIEGAC SIE O DOFINANSOWANIE Z LGR?

Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Projekty inwestycyjne (ktére powinny tworzy¢ miejsca pracy) oraz inicjatywy non-profit

realizowane dla interesu publicznego podlegaja ocenie zgodnie z ponizszymi kryteriami.

KRYTERIA WYBORU

Trwatos¢ projektu i
zgodnosc ze strategia LGR /
Jakos$¢ merytoryczna i
trwatos¢

Jako$¢ merytoryczna
projektu, w tym umiejetnosci i
doswiadczenie projektodawcy

Jakos¢ biznesowa /
Sposéb zarzadzania

Ocena finansowa

Zgodnos¢ ze strategia

Characteristyka
wnioskodawcy

Nalezy do grupy
defaworyzowanej

Niepetnosprawni,
dtugotrwalne bezrobotni,
powracajqcy z emigracji

Kobiety, a w przypadku
podmiotéw zachowanie
proporcji ptci w organach
zarzqdczych
MezczyZni ponizej 30 roku
zycia
Podmiot ekonomii spotecznej
(zakres dziatalnosci):
Caty obszar LGR

Obszar wiekszy niz 1

gmina

Projekt lokalny
Whnioskodawca z sektora
rybackiego

Osoba fizycznaj lub podmiot
zbiorowy

Przewidziane wsparcie dla
grup priorytetowych

Dziatania promujace réwnos¢
i integracje grup szczegélnie
defaworyzowanych

Punktacja
dla
projektow
inwestycyj-
nych

Max 22
(Min 16)

Max 5

(Min 3)

Max 7
(Min 4)

Max 22

Max 6

10

Max 3

Punktacja
dla

projektow
non-profit

Max 32
(Min 18)

Max 5

(Min 3)

Max 17
(Min 5)

Max 20

Max 4

Max 4

Max 3

KRYTERIA WYBORU

Miejsca pracy

Liczba utworzonych miejsc
pracy netto (na jedno miejsce
pracy)

<25000€
25000-50000¢€
50000- 75000 €
75000~ 100000 €
> 100000 €

Miejsca pracy dla grup
defaworyzowanych

>50% zatrudnienia
stanowiq osoby z grup
defaworyzowanych

50 - 25% zatrudnienia
stanowiq osoby z grup
defaworyzowanych

Zobowiazanie beneficjenta
do utrzymania miejsc

pracy (dla nowych firm,
utworzenie miejsc pracy dla
mieszkancéw obszaru)

Oddziatywanie projektu na
obszarze

Wykorzystanie miejscowych
zasobow lub swiadczenie
ustug dla mieszkancéw
obszaru

Wptyw na srodowisko,
dziatania gospodarcze
zwiekszajace efektywnos¢
energetyczng, podnoszace
$wiadomos¢ lub
przyczyniajace sie do
poprawy krajobrazu

Nowe technologie i
modernizacja produkcji

Wptyw na kwestie
spoteczne, w tym
odtworzenie dziedzictwa

Strategia upowszechnienia
i komunikacji

Innowacja i transfer wiedzy
Innowacja
Transfer nabytej wiedzy

Zaangazowanie 0s6b
mtodych: projekt wtacza
podmioty edukacyjne lub
stowarzyszenia rodzicow

Punktacja
dla
projektow
inwestycyj-
nych

Max 20
Max 8

S N A O @

Max 8

Max 23

Max 10

Max 10

3
3

Grmo de Accion Locst
oo Pescusko

2014-2020

GALICIA

Punktacja
dla

projektow
non-profit

Max 35

Max 15
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Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Z kolei francuska LGR Wybrzeza Opale wybiera projekty na podstawie dyskusji i konsensu. Stosowane sg m.in. nastepujace
kryteria:

LGR Wybrzeza Opale: Kryteria wyboru projektow

Zgodnosc projektu ze strategia LGR

Czy projekt przyczynia sie do realizacji innych polityk lokalnych?

Czy odnosi sie do kilku celéw strategii LGR?

Czy stanowi innowacje na obszarze LGR (techniczng, spoteczng, ludzka, metodologiczna)
Czy przewidziane innowacje mozna bedzie transferowac do innych obszaréw?
Czy projekt moze stanowic¢ przyktad do nasladowania / powtérzenia dla innych?
Czy projekt tworzy lub utrzymuje miejsca pracy na obszarze?

Wartosc projektu

Jakie sa bezposrednie i posrednie skutki i efekty projektu?

Czy harmonogram jest realny?

Czy budzet jest realny i oferuje odpowiednia relacje jakosci do ceny?

Czy wnioskodawca ma odpowiednie umiejetnosci?

Czy projekt ma szanse trwatosci w dtuzszej perspektywie?

Realizacja projektu

Czy projekt taczy whasciwych partnerow?

Czy zastosowane srodki i metody sg spéjne i skuteczne?

Czy przewidziane s dziatania komunikacyjne?

Czy przewidziana jest ewaluacja?

Szczegolne kryteria dotyczace EFMR

Czy projekt przyczynia sie do zréownowazonego rozwoju?

Czy zapewnia réwne traktowanie pkci?

Czy ma oddziatywanie spoteczne, ekonomiczne lub srodowiskowe?
Szczegoblne kryteria dla niektérych dziatan

Czy jest to projekt wspélny?

Czy przyczyni sie do lepszej organizacji sektora rybackiego?
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Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Jedng z gtéwnych wartosci dodanych podejscia RLKS, realizowang przez LGR, jest opracowanie kryteriéw wyboru dostosowa-
nych do potrzeb obszaru i ocena, w jakim stopniu dany projekt odpowiada tym potrzebom. Nie chodzi tu o0 “odhaczanie rubryk’”,
ktére mogtby réwnie dobrze robi¢ ktos$ niezwigzany z danym obszarem, ale o wybor projektow dokonywany przez partner-
stwo lokalne posiadajace wiedze pozwalajaca na ocene jakosciowa, co dany projekt moze przynies¢ obszarowi.

Q Zastanow sie

W jakim stopniu kryteria stosowane przez twojg LGR w okresie 2014-2020 byly przydatne w wyborze
najlepszych projektow?

Ktore kryteria chcielibyscie zachowag, a ktére nalezy zmienic?

Sprawdz, czy wypracowane kryteria moga by¢ realnie ocenione przez cztonkéw organu decyzyjnego!

Wiecej informacji o tworzeniu kryteriéw dla osiagniecia celéw strategicznych mozna znalez¢ w

Przewodniku FARNET nr 11: RLKS zorientowany na rezultaty na obszarach rybackich, Artykut 4, czesc 2,
“Osiaganie rezultatéw przez wyboér projektow”.
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Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Przejrzysty i skuteczny proces wyboru projektow uzasadnia prawo LGR do podejmowania decyzji o tym, ktére dziatania

powinny otrzymac finansowanie, oraz buduje prawomocnos$¢ LGR jako instrumentu wsparcia w rozwoju lokalnym. Jesli proces

wyboru projektéw bedzie sprawiat wrazenie nieuczciwego lub zbyt dtugotrwatego, moze to podwazy¢ wiarygodnos¢ LGR i

sama zasadnos¢ jej istnienia.

Najlepiej, jesli procedura wyboru wraz z kryteriami i zasadami aplikowania jest przygotowana na etapie tworzenia strategii.

Procedura ta zawiera zwykle nastepujgce informacje:

Jeden czy dwa etapy?

Niektére LGR zapraszajg wnioskodawcéw do ztozenia krot-
kiego zarysu projektu (“zgtoszenia zainteresowania”), aby
unikna¢ niepotrzebnej pracy nad projektami, ktére maja
nikte szanse otrzymac dofinansowanie; inne LGR oceniajg
tylko petnag wersje wniosku.

Jak sg prezentowane projekty?

Qg Przyktad LGR:
procedura dwuetapowa

We francuskiej LGR Marennes-Oleron potencjalni wnio-
skodawcy sktadaja najpierw do LGR krétki opis swojego
projektu. Petny wniosek wypetniaja tylko wéwczas, jesli
pomyst projektu zostanie zaakceptowany.

W niektérych LGR projekty sg prezentowane osobiscie przez wnioskodawcow (ktérzy nastepnie opuszczajg posiedzenie, a organ

decyzyjny omawia projekt i decyduje o wyborze lub odrzuceniu wniosku). W innych grupach prezentacji projektu dokonuje

personel LGR, albo debata toczy sie na podstawie ztozonego wniosku rozestanego uprzednio do cztonkdédw organu decyzyjnego.

Kto podejmuje decyzje?

W wiekszosci LGR decyzje o wyborze projektéw podejmuje zarzad lub rada, ale w niektérych krajach organy wybierajace pro-

jekty sa odrebne od wtadz LGR. Moga tez wystepowac zasady dotyczace progdéw, np. w Estonii projekty przekraczajace pewng

kwote musza by¢ wybierane przez walne zebranie wszystkich cztonkéw LGR.

Sprawdz, czy cztonkowie organu decyzyjnego w petni rozumieja cele lokalnej strategii!
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Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Jak sa podejmowane decyzje?

W niektoérych krajach kazdy z cztonkéw organu decyzyjnego osobno ocenia i punktuje kazdy projekt, w innych technicznej oce-
ny projektu dokonujg pracownicy LGR, a nastepnie przedstawiaja ja do zatwierdzenia cztonkom organu decyzyjnego. Zwykle
ostateczna decyzja jest podejmowana na posiedzeniu, po przeprowadzeniu dyskusji o poszczegélnych projektach. Decyzja
moze zapada¢ w drodze gtosowania lub konsensu. Ocena poszczegdlnych projektéw przez kilku cztonkéw organu (i ewentual-
nie dodatkowe zasady postepowania w przypadku znacznych rozbieznosci w punktacji) sa jednym ze sposobdéw zapewnienia
obiektywizmu oceny.

Czy przewidziano dodatkowe zasady?

Nalezy opisa¢ procedury pozwalajgce na unikniecie konfliktu intereséw (na przyktad cztonkowie nie powinni gtosowac na pro-
jekty, w ktérych biora udziat, i zwykle opuszczaja posiedzenie na czas gtosowania). W niektérych krajach przedstawiciele IZ lub
IP biora réwniez udziat w posiedzeniach organu decyzyjnego, ale bez prawa gtosu.

Gdzie i kiedy sa publikowane decyzje?

Procedura moze opisywac miejsce i czas opublikowania decyzji o wyborze projektéw, nalezy takze poinformowac wnioskodaw-
cow o mozliwosci odwotan, o ile to jest przewidziane.

Dopasowanie procedur

W wielu LGR procedura wyboru projektéw jest taka sama niezaleznie od typu projektu. Jednak w niektérych przypadkach moze
by¢ uzasadnione dostosowanie procedury do typu projektu lub wnioskodawcy, na przykfad:

“Projekty wlasne” (projekty, ktére inicjuje i realizuje sama LGR) - szczegdlnie istotne bedzie tu zapewnienie transpa-
rentnosci procedury.

Projekty wspotpracy z innymi LGR (ktére moga realizowac LGR lub inne podmioty w ich imieniu) - tu szczegdlnie wazna
bedzie elastyczno$¢ pozwalajaca na dopasowanie harmonograméw miedzy wspotpracujacymi LGR.

Mate projekty - moga wymagac uproszczonej procedury.

Projekty wlasne

Projekty wtasne sg zwykle proponowane przez pracownikdédw LGR a nastepnie wybierane przez organ decyzyjny podobnie jak
inne projekty, po czym sa przekazywane do I1Z celem formalnego zatwierdzenia. Podobnie dzieje sie tez w przypadku projektow
wspotpracy. Jednak w niektérych krajach projekty, ktére ma realizowad sama LGR, sg juz opisane w lokalnej strategii rozwoju.

Projekty wtasne moga obejmowac szczegdlne rodzaje dziatan, na przyktad szkolenia czy projekty pilotazowe, lub tez by¢ realizo-
wane w przypadku, kiedy brakuje podmiotéw lokalnych chetnych i zdolnych do ich realizacji. Tak byto w przypadku hiszpanskiej
LGR Costa da Morte, ktéra stworzyta platforme online wspdlnej sprzedazy ryb dla wszystkich siedmiu lokalnych stowarzyszen
rybackich (cofradias). W momencie, kiedy projekt zaczat funkcjonowac i osiggac cele, LGR przekazata zarzadzanie platforma
jednej z cofradias.
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Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

¢2 Przyktad LGR: wydzielony budzet i procedura “projektow wiasnych”

Hiszpanska LGR Zachodnia Almeria zarezerwowata cze$¢ budzetu na inicjatywy podejmowane przez samg LGR. Projekty
realizowane w ten sposéb musza dotyczy¢: szkolen, promocji, wspétpracy lub wspierania réownosci.

Procedura wyboru jest taka sama jak przy wyborze innych projektéw, ale dodatkowo zasiegana jest opinia walnego zebra-
nia. Obejmuje to nastepujace etapy:

1. Pozapoznaniu sie z potrzebami ré6znych podmiotéw lokalnych, pracownicy LGR przedstawiaja projekt wtasny zarzadowi
(organowi decyzyjnemu), na przyktad przeprowadzenie szkolenia na prosbe rybakéw.

2. Zarzad przedstawia propozycje walnemu zebraniu dla informacji i zasiegniecia opinii.

3. Zarzad akceptuje (lub odrzuca) propozycje, przekazywang nastepnie do IP.

4. W momencie ogtoszenia konkursu na projekty LGR sktada wniosek o projekt wtasny do IP w celu formalnego zatwierdzenia.
5. IP moze zaakceptowac lub odrzuci¢ projekt, albo poprosi¢ o wprowadzenie poprawek.

Jednym z projektow przyjetych w tym trybie jest projekt wspotpracy z LGR Pontevedra obejmujacy mozliwosci zagospoda-
rowania gatunkéw potawianych w zwigzku z zakazem odrzutéw. Studium na ten temat zrealizuje miejscowy uniwersytet.

Qﬁ Przyktad LGR: inne procedury wyboru “projektow wtasnych”

W Polsce LGR moga realizowac projekty wiasne, ale musza najpierw sprawdzi¢, czy na obszarze nie ma innego podmiotu, ktéry bytby
chetny i zdolny do zreallizowania dziatania. Publikujg zatem informacje o zamiarze realizacji projektu na swojej stronie, a jesli w ciggu
30 dni nie zgtosi sie zainteresowany podmiot, IP moze zatwierdzi¢ projekt w taki sam sposéb, jak projekty wybrane przez LGR.

Dostosowanie kryteridow i procedur wyboru do potrzeb jest podstawa wyboru wtasciwych projektéw. Jednak niezmiernie wazne
sg réwniez reputacja cztonkéw organu decyzyjnego oraz ich umiejetnosci w zastosowaniu tych kryteriéw i procedur, co
zwieksza zaréwno wiarygodnos¢ podejmowanych decyzji jak i pomaga wybrac najbardziej potrzebne projekty. Zatem strate-
giczna orientacja cztonkéw organu decyzyjnego jest sprawa ogromnej wagi.

¢§ Przyktady LGR: strategiczna orientacja czlonkéw organu decyzyjnego

Polska LGR Morenka zacheca projektodawcéw, zeby uwzgledniali cele sSrodowiskowe, w tym bioréznorodnos¢, we wszystkich
projektach. Zmotywowata zatem cztonkdw organu decyzyjnego do udziatu w konferencji szkoleniowej poswieconej walorom
srodowiskowym obszaru, aby mie¢ pewnos¢, ze beda oni dobrze rozumieli temat przed przystapieniem do oceny wnioskow.

Francuska LGR Marennes-Oleron rozpoczyna posiedzenia organu decyzyjnego od krétkiego przegladu stanu realizacji
strategii oraz dyskusji nad tym, czy nalezy specjalnie skupic sie na ktéryms z jej celdw.

Finska grupa LEADER SEPRA (ktdra zarzadza tez LGR Potudniowej Finlandii) poswieca pierwsze spotkanie zarzagdu w danym
roku dyskusji o strategicznych kierunkach rozwoju, aby poméc im w podejmowaniu decyzji o wyborze projektow.

Q Zastanow sie

W niektérych miejskich LGD w glosowaniu na projekty uczestnicza wszyscy miejszkaricy danego obszaru/dzielnicy.
Czy taka procedure datoby sie zastosowaé w twojej LGR? Czy bytoby to pozadane?
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Rozporzadzenie o wspdlnych zasadach na okres 2021-2027 podkresla, ze LGR musza przygotowywac i ogtasza¢ konkursy na
projekty. Procedura wyboru wigze sie $cisle z typem konkursu. Czestotliwos¢ posiedzen organu decyzyjnego bedzie zaleze¢ od
tego, czy projekty sg przyjmowane w trybie ciaglym (wnioski moga by¢ sktadane w dowolnym terminie), czy tez okresowych
konkurséw, np. raz w roku.

Zapewnienie odpowiedniego upowszechnienia takiego ogtoszenia jest kwestig podstawowa, aby informacja o nim dotarta do
wszystkich potencjalnych wnioskodawcéw. Aktywne promowanie mozliwosci finansowania projektéw jest kolejnym elemen-
tem wartosci dodanej podejscia RLKS i stanowi o jego zdolnosci docierania do podmiotéw, ktére by¢ moze nigdy wczesniej nie
aplikowaty o $rodki publiczne.

03 Przyktady LGR: elastyczna organizacja konkurséw w Cantabrii (Hiszpania)

W hiszpanskim regionie Cantabria, LGR moga zadecydowac, czy przyjmuja wnioski w trybie ciggtym czy organizuja kon-
kursy. W LGR Zachodniej Cantabrii, gdzie zapotrzebowanie na srodki LGR jest nizsze, grupa przyjmuje wnioski w trybie
ciagtym przez caty okres realizacji strategii. W zaleznosci od liczby wnioskéw w danym mmomencie oraz harmonogramu
ich realizacji, LGR zwotuje posiedzenie organu decyzyjnego, aby dokonac¢ oceny zgtoszonych projektéw i wybrac te, ktére
najlepiej pasuja do lokalnej strategii.

Pozwala to LGR elastycznie odpowiadac na potrzeby potencjalnych beneficjentéw.

We Wschodniej Cantabrii, ze wzgledu na duzy popyt na srodki LGR, grupa organizuje konkurs na projekty na poczatku
kazdego roku. Konkurs jest ogtaszany na stronach czterech rad gminnych wchodzacych w sktad obszaru oraz na stronie
samej LGR, jest tez prowadzona intensywna kampania informacyjna w prasie, lokalnej telewizji i radiu. Czas na sktadanie
whnioskéw wynosi ok. 5-6 tygodni.

Ten system pozwala LGR poréwna¢ propozycje projektéw i wybrac te, ktére moga wywrzec najwiekszy wptyw na jej
obszar.

Wiecej pomystéw na temat procedur wyboru projektéw mozna znalez¢ w rozdziale 4 Przewodnika FARNET
nr 19: Jak skutecznie wdrazac¢ RLKS.
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Przygotowanie projektow

Dziatania animacyjne moga poméc wygenerowaé nowe pomysty i zacheci¢ cztonkdéw spotecznosci do aplikowania. Jednak aby
zapewni¢ wysoka jakosc¢ ich projektéw, moze by¢ potrzebne aktywne podejscie i $ciste wsparcie projektodawcow ze strony LGR.

LGR powinna skupic¢ sie na tych projektach, ktére najlepiej przyczynia sie do osiggniecia celéw strategicznych, oraz znalez¢ pro-
jektodawcéw, ktérzy maja szanse je z powodzeniem zrealizowad. W niektérych przypadkach projekty sa juz wstepnie opisane
w LSR, LGR powinna jedynie znalez¢ podmioty, ktére je skutecznie zrealizujg. W innych przypadkach pomysty na projekty rodzg
sie w trakcie okresu realizacji strategii.

Zwykle zespot LGR i kluczowi cztonkowie partnerstwa nawiazuja kontakt z odpowiednimi branzami (rybacka, turystyczna,
edukacyjng itp.) i blisko wspétpracuja z jej przedstawicielami, aby przygotowane projekty pasowaty do strategii i miaty szanse
spetni¢ kryteria kwalifikowalnosci i jakosci. By¢ moze LGR bedzie tez musiata odegra¢ role mediatora miedzy podmiotami z
réznych sektoréw, aby zbudowac¢ projekty wspélne.

Wsparcie LGR na etapie przygotowania wniosku jest szczegdlnie wazne dla podmiotéw trudnych w kontakcie, dysponujacych
mniejszymi umiejetnosciami i doswiadczeniem w zabieganiu o $rodki publiczne. Potencjalni wnioskodawcy moga z poczatku
mie¢ jedynie ogdlne wyobrazenie o tym, co chcieliby zrobi¢ (na przyktad opracowa¢ nowy produkt czy otworzy¢ restauracje),
i nawet jesli ich pomysty sg istotne dla osiggniecia strategicznych celéw LGR, projektodawcy moga potrzebowac wsparcia, aby
przemysle¢ wszystkie etapy niezbedne do wcielenia pomystu w zycie. Podobnie moga potrzebowa¢ pomocy w opisaniu projek-
tu w kategoriach celéw, dziatan, harmonogramu, kosztéow i oczekiwanych rezultatow. Takiej pomocy moze im udzieli¢ kto$
z pracownikéw LGR lub jeden z doswiadczonych partneréw.

Qﬁ Przyktad LGR: wsparcie dla wnioskodawcéw

Wioska LGR Srodkowozachodniej Sardynii, wspélnie z LGD Sinis realizujaca program LEADER, utworzyly profesjonalny
podmiot wspierajacy wnioskodawcéw i informujacy ich o mozliwosciach finansowania. Biuro Sportello Europa Sinis udzie-
la darmowych porad dostosowanych do potrzeb konkretnych firm i stowarzyszen, pomagajac im skorzystac z istniejacych
mozliwosci i znalez¢ odpowiednie Zrédto finansowania.

Wsparcie wnioskodawcédw moze tez obejmowac szkolenie w zakresie formalnych wymogow, jakim musza sprostac projekty
ubiegajace sie o dofinansowanie LGR, a takze pomoc beneficjentom w prawidtowym wypetnieniu wnioskow. Jest to szczegol-
nie potrzebne grupom, dla ktérych proces aplikowania jest zbyt skomplikowany i czasochtonny, takim jak na przyktad rybacy w
matej skali, organizacje pozarzadowe i mate firmy.

Odpowiednio dostosowana pomoc LGR moze zmniejszy¢ obcigzenie biurokracjg i umozliwic¢ ztozenie wniosku o finansowanie
wszystkim podmiotom zdolnym do przygotowania i wdrozenia projektu, a nie tylko tym, ktére juz maja doswiadczenie z
funduszami UE.

Wsparcie LGR w przygotowaniu wniosku moze obejmowac:
Pomoc i informacja w zakresie ubiegania sie o niezbedne pozwolenia i licencje
Informowanie o ramach prawnych, do ktérych nalezy dostosowac projekt (np. sSrodowiskowych, bhp itp.)
Wsparcie analiz i studiéw wykonalnosci (realizowanych sitami LGR lub przez skierowanie do odpowiednich specjalistéw)
Pomoc w znalezieniu zrédet finansowania wkltadu wlasnego

Wsparcie finansowe dzieki umowom z podmiotami finansowymi (np. kredyt na korzystnych warunkach z miejscowego
banku)

Gotowe na przysztos¢ — przewodnik dla skutecznych LGR # 21


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/west-central-sardinia-flag_en
http://www.sportelloeuropasinis.it/

Rozdziat 2 LGR ktéra rozréznia: Wspieranie i wybodr projektow wysokiej jakosci

Udostepnienie standardowych formularzy monitorowania i ewaluacji - do wykorzystania w trakcie przygotowywania
projektu i jego realizacji

Specjalistyczne szkolenie w miare potrzeby (np. w zakresie informatyki, ksiegowosci, obstugi klientéw, opracowania
produktéw, promogji itp.)

Sprawga fundamentalna dla wielu projektéw wspieranych przez LGR jest wspotpraca réznych podmiotow. Taka wspodtpraca
pozwala na tgczenie réznych umiejetnosci i zasobdw oraz utatwia wymiane pomystéw prowadzaca do generowania innowacji.

Waznym zadaniem LGR jest zatem pomoc potencjalnym beneficientom w znalezieniu innych podmiotéw, ktére moga wzigé
udziat w projekcie. Taki udziat moze mie¢ rézne formy, poczynajac od nieformalnego doradztwa czy mentoringu, przez nieod-
ptatne udostepnianie pomieszczen czy urzadzen, az do formalnej wspdtodpowiedzialnosci jako partner w projekcie. LGR moga
pomdc w nawigzaniu kontaktéw i budowaniu zaufania miedzy potencjalnymi partnerami.

Qﬁ Przyktady LGR: utatwianie wspélnych projektéow

Niemiecka LGR Wybrzeza Battyku wsparta wspoétprace miedzy ré6znymi podmiotami przy opracowaniu nowego typu
sprzetu potowowego (putapek ograniczajacych przytéw ssakéw morskich i ptakéw). Projekt polegat na rozszerzeniu ist-
niejacej wspoétpracy miedzy rybakami a naukowcami poprzez dotgczenie organizacji pozarzadowej zajmujacej sie ochrong
srodowiska, platformy sprzedazy ryb on-line oraz trzech gmin nadmorskich, ktére wspétfinansowaty to przedsiewziecie.

Zdarza sig, ze LGR musi znalez¢ podmiot lokalny, ktéry bedzie realizowat projekt w imieniu rozproszonej grupy in-
teresariuszy, jak to miato miejsce w przypadku centrum przetworstwa rybnego wspartego przez fiiskg LGR Kainuu-
Koillismaa, gdzie formalnym beneficjentem projektu jest gmina.

Realizacja projektu

Niektérzy beneficjenci, zwtaszcza mniej doswiadczeni, moga potrzebowad pomocy LGR, aby zrealizowa¢ projekt zgodnie z har-
monogramem i wypetni¢ zobowigzania dotyczace sprawozdawczosci. W takich przypadkach LGR powinny sledzi¢ ich postepy
w realizacji projektu, a w razie pytan dotyczacych kwalifikowalnosci lub zmian we wniosku moga posredniczy¢ w kontaktach
miedzy beneficjentem a IZ.

Jedli realizacja projektéw nastrecza wielu podmiotom istotnych probleméw, LGR moze mie¢ pokuse, aby w kolejnym okresie
opracowacd bardziej restrykcyjne kryteria dla beneficjentéw. Jednak na diuzsza mete lepszym rozwigzaniem moze okazac sie
wybér mniej doswiadczonych beneficjentéw i zapewnienie im odpowiedniego wsparcia w trakcie realizacji. Budujemy w ten
sposdb zdolnosci lokalne pozwalajace na realizacje wiekszej liczby projektéw w przysztosci.

Q Zastanow sie

Kto z wiekszym prawdopodobienstwem opracuje i zrealizuje innowacyjny projekt: nowe podmioty, ktére
do tej pory nie wspotpracowaly z LGR, czy tez bardziej doswiadczeni projektodawcy?

llu beneficjentéw skorzystato ze srodkéw EFMR po raz pierwszy, dzieki pomocy twojej LGR?
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Q Narzedzia: wsparcie projektow

Spotkania informacyjne: Otwarte spotkania z potencjalnymi beneficjentami, na ktérych podaje sie ogdlne informacje
o celu konkursu, wymogach, terminach itp.

Szkolenia dla beneficjentow: Przekazujace bardziej szczegdtowe informacje, z praktycznymi instrukcjami wypetniania
whniosku, spetniania wymogéw sprawozdawczosci, prowadzenia monitoringu itp.

Indywidualne konsultacje: Skupione na okreslonej problematyce, np. pomocy projektodawcy w przygotowaniu biznes
planu lub w pozyskaniu srodkéw na wktad wtasny. Wazne, aby osoby, ktdre udzielaja takiego wsparcia nie braty udziatu
w ocenie projektu.

Mentoring lub coaching: takie wsparcie mogtaby zorganizowac LGR, aby obja¢ pomoca beneficjentéw korzystajacych
po raz pierwszy ze srodkéw pomocowych przez bardziej doswiadczonych projektodawcow.

Okresowe spotkania sprawozdawcze: Tego typu spotkania pomagaja LGR $ledzi¢ postepy dofinansowanych projek-
tow. Moga one rowniez utatwi¢ projektodawcom zidentyfikowanie probleméw i znalezienie pomocy w ich rozwigzaniu.

Pomoc w znalezieniu partneréw do wspélnych projektéw: Moze to obejmowac targi wspotpracy, kojarzenie partne-
réw, systemy wyszukiwania partneréw on-line itp.

Dalsze informacje mozna znalez¢ w Przewodniku FARNET nr 21: Jak pielegnowac dobre projekty oraz
Przewodniku nr 4: Drogi do sukcesu, rozdziat 3 “Aktywne dziatania na rzecz przygotowania i wyboru
projektow”.
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Chociaz duza cze$¢ pracy LGR obejmuje animacje i dziatania informacyjne, rdwnie wazne sa zadania administracyjne. LGR po-

nosza odpowiedzialno$¢ za powierzone srodki publiczne i odgrywaja wazna role w zapewnieniu prawidtowego zarzadzania
i rozliczania funduszy.

3.1 Jakie zadania powinno realizowac¢ biuro LGR?

Zazwyczaj zadania administracyjne sa wykonywane przez personel zatrudniony przez LGR lub - jesli nie jest ona osoba prawng -
przez podmiot wybrany przez partneréw do reprezentowania LGR do celéw prawnych, czesto samorzad lokalny lub organizacje
rybacka. Te zadania administracyjne zwykle obejmuja niektére lub wszystkie z nastepujacych czynnosci:

Prace administracyjne zwigzane z uruchamianiem naboréw i przyjmowaniem wnioskéow

Pracownicy LGR musza zadba¢, aby ogtoszenia byty publikowane w odpowiednich mediach oraz zorganizowad przejrzysty
system przyjmowania i przechowywania wnioskéw — zaréwno w formie elektronicznej, jak i papierowej. Na przyktad termin zto-
zenia wniosku i jego kompletnos¢ powinny by¢ rejestrowane, a osoby nieuprawnione nie powinny mie¢ dostepu do ztozonych
whnioskéw. Moga to znacznie utatwic internetowe systemy obstugi wnioskéw.

Organizacja pracy organu decyzyjnego

Obejmuje to przygotowywanie spotkan (fizycznych lub online), udostepnianie cztonkom dokumentacji, rejestrowanie wszyst-
kich decyzji i w miare potrzeby sporzadzanie protokotéw ze spotkan. Bardzo wazne jest, aby zapewni¢ rejestracje wszystkich
szczegotdw procesu decyzyjnego, w tym zdan odrebnych oraz wstrzymania sie od gltosu cztonkéw z potencjalnym konfliktem
intereséw.

Upowszechnianie informacji i dokumentéw dotyczacych wyboru projektow

Obejmuje to powiadamianie poszczegdlnych wnioskodawcédw, publikowanie wynikéw lub protokotéw z posiedzerh komisji
selekcyjnej, zapewnienie prawidtowego przechowywania informacji (w wersji papierowej lub elektronicznej, w zaleznosci od
odpowiednich przepiséw) oraz zapewnienie dostepu do nich dla potrzeb kontroli i audytéw, nawet po zakorczeniu okresu
realizacji.

Udzielanie informacji i odpowiadanie na pytania
Na przyktad pytania od potencjalnych wnioskodawcéw o konkursy, od promotoréw projektéw i cztonkéw organu decyzyjnego,
a takze mediéw i innych zainteresowanych stron.

Organizacja wsparcia dla promotoréw projektow

LGR moze zapewnic przestrzer do indywidualnych konsultacji lub organizowac spotkania i szkolenia. W zaleznosci od kwalifi-
kacji, niektorzy pracownicy LGR moga sami udziela¢ porad lub szkoler promotorom projektéw (w przeciwnym razie moga to
zrobi¢ zatrudnieni eksperci lub doswiadczeni wolontariusze).
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Organizowanie imprez

Moga to by¢ spotkania informacyjne na temat lokalnej strategii albo imprezy dla potencjalnych promotoréw projektow. Takze
przedsiewziecia promocyjne, uczestnictwo w festiwalach i targach z informacjami na temat obszaru LGR lub jego produktéow
itp. Niektdre z tych zadan moga by¢ realizowane przez organizacje partnerskie, ale zwykle zespét LGR bedzie odgrywat wazna
role w organizacji takich wydarzen. Dziatalno$¢ ta obejmuje réwniez udziat w wydarzeniach szkoleniowych lub sieciujacych
organizowanych dla LGR przez Sie¢ Krajowa, FARNET lub inne organizacje.

Zarzadzanie dziataniami komunikacyjnymi

Wiekszo$¢ LGR ma swa strone internetowa, ktérg nalezy zarzadza¢, a wiele z nich przygotowuje i rozpowszechnia regularne
biuletyny. Wiecej informacji na temat dziatart komunikacyjnych mozna znalez¢ w rozdziale 4.

Sprawozdawanie dziatalnosci LGR

Zazwyczaj LGR sg zobowiazane przekazywac instytucji zarzadzajacej stosowne sprawozdania (zaréwno opisowe, jak finansowe)
ze swojej pracy. Ponadto LGR moga chcie¢ informowac lokalng spotecznos¢ o swoich dziataniach i wykorzystaniu funduszy.

Ogélne zadania zarzadcze

Podobnie jak wiekszo$¢ organizacji, LGR bedzie musiata zapewni¢ ogdlne zarzadzanie biurem, ksiegowos¢, zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi, komunikacje wewnetrzng itp.

Monitorowanie i ocena
Patrz rozdziatl 5 o monitorowaniu i ocenie pracy LGR i wdrazania strategii.

Wiekszo$¢ LGR stara sie zachowad réwnowage miedzy réznego typu zadaniami, a w szczegélnosci aby zadania administracyjne
nie pochfaniaty cennego czasu, ktéry mozna by poswieci¢ na docieranie do potencjalnych beneficjentéw i wspieranie ich. W
tym celu praca administracyjna musi by¢ dobrze zorganizowana, z zastosowaniem prostych i skutecznych procedur. LGR
powinny scisle wspotpracowac z instytucjami zarzadzajacymi, aby wymogi administracyjne byty ograniczone do minimum i dla
unikniecia powielania zadan.

Ponizsza grafika ilustruje szacowany czas, jaki badane LGR poswiecaja na poszczegdlne zadania, w poréwnaniu z idealng ich
zdaniem sytuacja. W wiekszosci przypadkéw LGR uwazato, ze zadania administracyjne zabierajg zbyt duzo czasu, co pozostawia
go zbyt mato na dotarcie do spotecznosci. Widac stad, jak wazna jest wydajnos¢ i sprawno$¢ administracji.

Szacunkowy odsetek czasu LGR spedzonego
na réznych zadaniach w poréwnaniu z ,idealng” sytuacja

Informowanie i kontaktowanie 17%
sie ze spotecznosciq 22%

Wsparcie potencjalnych beneficjentéw, 22%
w tym pomoc w przygotowaniu wnioskéw 24%

Przygotowywanie konkurséw 20%
i wsparcie procesu wyboru wnioskéw 17 %

Zarzqdzanie finansowe 22%
i administracyjne LGR 14 %

Monitorowanie j ocena LSR, 11%
w tym raportowanie postepow 1%

Wspdtpraca z innymi LGR, 8% Sytuacja rzeczywista
krajowgq sieciq i w ramach FARNET 12% Sytuacja idealna

Zrédto: Wtasne badanie ankietowe FARNET 2019, na podstawie danych LGR
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Realizacja projektow wlasnych

Biuro LGR moze by¢ réwniez zaangazowane w realizacje tych projektow, ktérych beneficjentem jest sama LGR, np. projekty
wspotpracy z innymi grupami. Projekty te moga obejmowac szeroki zakres dziatan, takich jak:

organizowanie wymian i wizyt studyjnych

przygotowywanie i rozpowszechnianie publikacji

organizowanie konferencji, warsztatéw, imprez typu peer learning (uczenie wzajemne)
studia i badania ankietowe

i wiele innych

Wynagrodzenie pracownikéw zaangazowanych w takie dodatkowe zadania, czesto wymagajace wysokiego poziomu wiedzy
technicznej, zwykle pochodzi z budzetu odpowiedniego projektu, a nie z budzetu ogdélnego na koszty biezace i animacyjne.

Skuteczne i przejrzyste LGR

Niektére LGR sa zarzadzane przez podmioty sektora publicznego, inne sg tworzone jako organizacje pozarzagdowe lub firmy
non-profit. Jednak wszystkie LGR w pewien sposéb uczestniczg w przekazywaniu funduszy UE podmiotom lokalnym i jako takie
sg odpowiedzialne za srodki publiczne, bezposrednio (np. koszty biezace i animacja) lub posrednio (wspierane projekty).

Oznacza to, ze LGR powinny zwréci¢ szczeg6lng uwage na:

Zapewnienie efektywnosci kosztowej wszystkich wydatkéw, w tym kosztéw zwigzanych z prowadzeniem biura, persone-
lem, transportem, komunikacja oraz zakupem towaréw i ustug. Nawet jesli wydatki te nie wymagaja procedur udzielania
zamoéwien publicznych, dobrg praktyka jest — gdzie to mozliwe - poréwnywanie ofert kilku dostawcédw towaréw i ustug.

Uwzglednienie zasad odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej w wydatkach LGR (zakup produktéw pozyskiwa-
nych lokalnie, kontraktowanie ustug $wiadczonych przez podmioty ekonomii spotecznej, wybér transportu neutralnego
dla klimatu itp.).

Przestrzeganie terminow: oznacza to nie tylko terminowe sktadanie wnioskéw o ptatnos¢ i sprawozdan do instytucji
zarzadzajacej, ale takze zapewnienie wnioskodawcom wystarczajgcego czasu na przygotowanie i ztozenie aplikacji, roz-
syfanie zaproszen na spotkania i wydarzenia z odpowiednim wyprzedzeniem itp.

Zapewnienie transparentnosci wszystkich decyzji LGR dotyczacych srodkéw publicznych, nie tylko tych zwigzanych z
wyborem projektéw, ale takze dotyczacych zatrudniania pracownikéw LGR czy zakupu wyposazenia biurowego.

Utrzymywanie porzadku w dokumentacji i prowadzenie rejestru wszystkich decyzji, z zachowaniem $ciezki audytu
pokazujacej wyrazny zwigzek kazdej transakcji finansowej z odpowiednimi decyzjami, fakturami i innymi dokumentami.
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Zapewnienie dostepnosci kluczowych oséb w zespole LGR (w tym jasnych informacji, kiedy mozna sie z nimi skontak-
towac telefonicznie lub osobiscie) oraz dostepnosci kompetentnego personelu, ktéry odpowie na zapytania lokalnych
podmiotéw, wiadz programu, audytoréw, mediéw i innych.

Oddolne i partnerskie LGR

Nie wszystkie zadania wymienione w rozdziale 3.1 muszg by¢ wykonywane przez pracownikéw LGR. Wazng cecha RLKS jest jego
oddolny, partnerski charakter, co wymaga zaangazowania réznych cztonkéw spotecznosci, ktorzy tacznie przyczyniaja sie do
wprowadzania zmian na swoim obszarze.

Specyfika pracy LGR wymaga pofaczenia profesjonalizmu i dostepnosci ptatnego personelu z nieodptatnym wktadem wolon-
tariuszy reprezentujacych organizacje partnerskie. Wazne jest, aby znalez¢ odpowiedniag réownowage miedzy zawodowcami
i wolontariuszami. Niezbedne jest do tego utrzymanie regularnego przeptywu informacji wewnatrz zespotu LGR oraz z part-
nerami zewnetrznymi. Ponadto, aby praca personelu LGR i wktad wolontariuszy przebiegata sprawnie, wszyscy musza jasno
okresli¢:

Kto co ma robi¢
Kto przed kim odpowiada

Wazne jest rowniez, aby zadania zwigzane z pracg LGR byly dzielone miedzy réznych cztonkéw. Pomaga to umocnié i poszerzy¢
baze interesariuszy, a takze rozlozy¢ ciezar pracy.

Rozwaz rotacje pewnych funkcji miedzy partnerami i zorganizowanie matych ,grup zadaniowych”
odpowiedzialnych za okreslone dziatania lub tematy.

9 Zastanow sie

W jakie zadania LGR najcze$ciej angazuja sie partnerzy? W jakie jeszcze dziatlania mozna zaangazowa¢
wolontariuszy?

Czy zgadzasz sie, ze wydajnos¢ i przejrzysto$¢ moga pomoc w budowaniu zaufania ze strony 1Z i lokalnych
interesariuszy? Jak jeszcze mozemy budowac¢ to zaufanie?
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Q Narzedzia: organizacja LGR

Narzedzia komunikacji wewnetrznej, takie jak biuletyny wewnetrzne, regularne spotkania (online lub fizyczne), rozsy-
fanie raportéw z wizyt i notatek z wydarzen. Postaw na regularnosc i prostote.

Cyfrowy dostep do dokumentow. Wybierajac narzedzia online, skoncentruj sie na fatwosci uzytkowania i bezpie-
czenstwie (od przypadkowej utraty danych, a takze przed wkamaniem lub phishingiem...)

Oprogramowanie, na przyktad do zarzadzania projektami, zarzadzania personelem, zarzadzania finansami itp. Wybor
(i decyzja, czy sa one w ogole potrzebne) bedzie w duzej mierze zaleze¢ od budzetu LGR, liczby pracownikéw i stopnia
ztozonosci administracyjnej, ale co do zasady, nalezy traktowac priorytetowo rozwigzania sprawdzone, akceptowane
przez cztonkéw zespotu.
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4. | GR dobrze widoczna:
komunikowanie
rezultatow i dziatan

Skuteczne i profesjonalne informowanie o dziataniach LGR i o korzysciach dla obszaru jest sprawa ogromnej wagi. Ufatwia to
angazowanie mieszkancoéw w prace LGR, promocje i wspieranie dziatan realizowanych przez beneficjentéw oraz zachecanie
potencjalnych projektodawcéw do zgtaszania innowacyjnych projektéw przyczyniajacych sie do rozwoju obszaru. Komunikacja
odgrywa tez duza role przy wspétpracy z sektorem rybackim i innymi podmiotami oraz przy pozyskiwaniu wsparcia decyden-
téw dla kontynuacji finansowania tego typu dziatan.

Prawie wszystkie zadania LGR - animacja, ogtaszanie konkurséw na projekty czy publikowanie wynikéw ewaluacji — wymagaja
odrebnych metod komunikowania sie. LGR powinny starannie przemyslec¢ i zaplanowac dziatania informacyjne. Jesli pracow-
nicy LGR nie majg dos¢ czasu lub umiejetnosci, zeby taki plan skutecznie zrealizowa¢, moze by¢ potrzebne zatrudnienie firmy
wyspecjalizowanej w komunikacji.

Komunikowanie sie jest procesem ciagtym i wielostronnym - obejmuje zaréwno regularne informowanie gtéwnych zaintere-
sowanych i szerszej publicznosci o mozliwosciach finansowania i osiggnietych rezultatach, jak i odbieranie informacji zwrotnej
pozwalajacej na poprawe funkcjonowania LGR.

Dobra komunikacja wymaga podejscia strategicznego, jasno okreslonych celéw, czytelnego przestania, tresci dostosowa-
nej do odbiorcow oraz odpowiednich zasobow!

Mowiac o podejsciu strategicznym mamy na mysli to, ze komunikacja powinna stanowic integralng czes¢ strategii i planu
dziatania LGR. Od samego poczatku tworzenia strategii i planowania dziatai LGR nalezy pamietac o tym:

Co chcemy zakomunikowac (gtéwnie przestanie)

Z kim chcemy sie komunikowac (docelowi odbiorcy)
Dlaczego to robimy (cele)

W jaki sposéb LGR bedzie sie komunikowac (jakimi kanatami)
Kiedy (aby zapewni¢ maksymalny efekt)

Wpisanie dziatan komunikacyjnych w prace LGR przez caty okres realizacji strategii jest niezmiernie wazne. Komunikacja musi
spetnia¢ dwa warunki: powinna by¢ czesta i regularna: nalezy zaplanowa¢ w diugim okresie regularng aktualizacje strony
www, obecnos$¢ w stosownych mediach oraz uczestnictwo w wydarzeniach i spotkaniach promocyjnych organizowanych przez
partnerow.
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Innym waznym elementem podejscia strategicznego jest zaangazowanie pracownikow i cztonkow LGR w dziatania komu-
nikacyjne. Nawet jesli zatrudniamy specjaliste do spraw komunikacji, kierownik i prezes LGR powinni aktywnie uczestniczy¢ w
planowaniu i realizacji dziatan informacyjnych, co pomoze patrze¢ na kazdy aspekt zycia spotecznosci rybackiej przez pryzmat
komunikacji. Cztonkowie LGR moga odgrywac role ,powielaczy”, przekazujac informacje LGR na kolejne platformy wykorzystu-
jac wiasne konta w mediach spotecznosciowych.

Przygotowujac tre$¢ dziatann komunikacyjnych nie nalezy zapomina¢ o pokazywaniu projektow wspieranych przez LGR, a
zwlaszcza ich rezultatéw. Warto sformutowac informacje w sposéb intrygujacy, aby zacheci¢ odbiorcéw do pogtebienia tematu
- mozna tu wykorzystywac dane liczbowe i informacje o osiggnieciach, atrakcyjne zdjecia, a tam gdzie to mozliwe, wykresy i
elementy graficzne. Nie nalezy tez zapominac o pokazywaniu konkretnych ludzi - jesli dany projekt odmienit czyjes zycie, warto
o tym opowiedzie¢! Pozwoli to nie tylko na pokazanie, jak sg wydatkowane srodki publiczne przyznane LGR, ale co wazniejsze,
moze to zainspirowac innych i zacheci¢ ich do skfadania projektéw. Pomaga to tez beneficjentom w promowaniu ich pomystéw
i w nawigzywaniu nowych kontaktow.

Komunikacja i informacja moga stanowi¢ staty punkt programu posiedzen zarzadu LGR.

RLKS w samym zatozeniu polega na wtaczaniu mozliwie szerokiego wachlarza podmiotéw trudnych w kontakcie. Komunikowanie
sie powinno by¢ dostosowane do potrzeb kazdej z tych grup, bedzie zatem zalezato od celu komunikacji i oczekiwanych
rezultatow, na przyktad:

Wziecia udziatu w wydarzeniu
Zgtoszenia pomystu
Zwiekszenia wiedzy

Ztozenia wniosku o projekt
Wystania informacji zwrotnej

W trakcie planowania dziatan komunikacyjnych LGR powinny przeanalizowac¢ gtéwne grupy odbiorcéw, ustali¢ najwazniejsze
przestanie dla kazdej z nich oraz znalez¢ informacje, ktére wzmocnia to przestanie. LGR powinny takze wybrac¢ najlepsze metody
dotarcia do poszczegdlnych grup ze stosownym komunikatem. Ponizej wymieniono tylko kilka przyktadéw grup docelowych i
potencjalnych celéw i kanatéw komunikacji.
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Grupa odbiorcow

Rybacy

Akwakultura

Osoby mtode,
w tym absolwenci

Instytuty badawcze zwigzane
z branza morska

Szerszy krag odbiorcéw

Rozdziat 4 LGR dobrze widzialna: Komunikowanie rezultatéw i dziatan

Komunikat

Mozliwos$¢ proponowania zmian na obszarze LGR
Promowanie projektéw realizowanych przez
miejscowych rybakéw

Mozliwosci finansowania

Mozliwosci sieciowania z innymi podmiotami
z branzy

Mozliwosci finansowania

Mozliwos¢ proponowania zmian na obszarze LGR
Promowanie start-updéw i innych inicjatyw
realizowanych przez mtodych

Mozliwosci finansowania

Potrzebne tematy badawcze, na przyktad wyzwania
srodowiskowe sektora rybackiego

Informowanie mieszkarncéw o tym, co LGR
zamierza zrobi¢ na obszarze

Podnoszenie swiadomosci o pewnych tematach,
np. o roli rybakéw na obszarze

Promoting FLAG work and the results of projects
funded

Kanaty

Radio
Spotkania w porcie
Media spotecznosciowe

Wizyty indywidualne

Lokalne imprezy
E-mail, telefon

Strona www

Media spotecznosciowe

Strona www

Prasa drukowana
Media spotecznosciowe

Strona www

Media lokalne
Tablice ogtoszeniowe
Strona www

Lokalne festyny

Spotkania mieszkancéw

LGR bedzie prawdopodobnie korzysta¢ zarowno z bezposrednich, jak i posrednich kanatéw informacji (bezposrednie to te,

ktorych tre$¢ grupa sama kontroluje, np. media spotecznosciowe, strony www, podcasty itp., posrednie to te, w ktérych inni

przekazujg informacje przygotowane przez grupe, np. artykuly prasowe, telewizja i radio). Aby co$ zamiesci¢ w kanatach po-

$rednich, trzeba zrozumie¢ jakiego rodzaju tresci s interesujace dla danego kanatu i odpowiednio dostosowac informacje do

ich zainteresowan.

Po wysytce informacji mailem warto zadzwonic¢, zeby sie dowiedzie¢, czy partner medialny zamiesci dang

historie oraz ewentualnie zaoferowac wiecej informacji.

Qg Przyktad: podcasty jako sposéb upowszechniania innowacyjnych projektéw lokalnych

Francuska firma Eureka 21 ma za zadanie promowac dobre praktyki europejskie w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

m.in. prowadzac blog z dobrymi praktykami, organizujac wizyty studyjne, szkolenia i benchmarking. Od kwietnia 2021,

wspolnie z niezalezng radiostacjg zajmujaca sie tematyka europejska eu! radio, firma przygotowuje i upowszechnia serie

trzyminutowych podcastéw prezentujacych ciekawe i innowacyjne projekty rozwoju lokalnego.
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Strony www

Wigkszo$¢ LGR ma swoja strone www, a jej tres¢ i struktura powinny odzwierciedla¢ perspektywe réznych zainteresowanych
podmiotéw. Strona www nie musi by¢ nudna, warto przemysle¢ jakich lokalnych akcentéw uzy¢, aby wzbogaci¢ ja o kolory,
zdjecia i grafike. Jakie elementy estetyki najlepiej odzwierciedla specyfike LGR?

Niektére strony LGR skupiajg sie gtéwnie na informowaniu potencjalnych projektodawcéw i czesto postuguja sie bardzo tech-
nicznym jezykiem. Co prawda informowanie o konkursach na projekty jest bardzo wazne i przyczynia sie do wiekszej przejrzy-
stosci dziatan LGR, grupa moze tez komunikowac sie z wieloma innymi podmiotami. Oprécz bardziej technicznych informacji
pomocne moga by¢ tatwo dostepne wizualizacje i krétkie podsumowania najwazniejszych zagadnien. Warto zamieszcza¢ cytaty
i krétkie wypowiedzi pozwalajgce na lepsze zrozumienie bardziej skomplikowanych informacji.

Inni odbiorcy moga by¢ zainteresowani wywiadami i sylwetkami mieszkarcéw obszaru, wiadomosciami o sektorze rybackim,
opowiesciami z obszaréw innych LGR, a takze krétkimi, tatwo zrozumiatymi informacjami na temat polityk unijnych, krajowych,
regionalnych itp.

W mediach spoteczno$ciowych warto zamieszcza¢ linki kierujace uzytkownikéw na strone, a na samej
stronie zacheci¢ odbiorcéw do $ledzenia nas w mediach spotecznosciowych.

Przyktady LGR: zawartos¢ stron www

Chorwacka LGR Tri Mora ma klarowng i tatwa w nawigacji strukture strony www, na ktérej zamieszcza informacje interesu-
jace dla mieszkancow. Na przyktad informuje o najnowszych wersjach aktéw prawnych waznych dla sektora rybackiego,
albo o inicjatywie chorwackiej sieci LGD - zbiérce daréw na rzecz obszaréw dotknietych trzesieniem ziemi w grudniu 2020.

Hiszpanska LGR Kraju Baskéw zamieszcza na swojej stronie informacje o przyznaniu sardelom z miejscowych potowow
znaku jakosci, a takze zaprasza zainteresowanych na prezentacje ciekawego projektu wspartego przez LGR.

Wtoska LGR Friuli Venezia Giulia upowszechnia na swojej stronie aktualne publikacje FARNET, na przykfad jeden z numeréw
Magazynu FARNET czy wyniki badania poswieconego algom, zamieszczajac krotkie streszczenia zachecajace czytelnika
do klikniecia na link.

Komunikacja wewnetrzna

Bardzo wazna jest tez komunikacja w obrebie biura LGR i z jej partnerami. Wymagaja oni regularnych kontaktéw, ale ich potrze-
by w zakresie tresci i kanatéw komunikowania sie sg odmienne od innych podmiotéw.

Osoby i organizacje zaangazowane bezposrednio w prace LGR czesto chciatyby poznaé wiecej szczegétéw na temat rezultatéw
dziatan LGR, sa réwniez zainteresowane nie tylko sukcesami, ale takze problemami i przeszkodami, na jakie napotyka realizacja
strategii. Warto rozwazy¢ publikowanie skromnego wewnetrznego biuletynu, rozsytanego do tej grupy interesariuszy. Nie
musi on by¢ obszerny, a jego przygotowanie moze oszczedzi¢ czas w trakcie spotkan i odpowiedzi na dodatkowe pytania. Taki
biuletyn moze by¢ przydatny, szczegélnie jesli w trosce o zapracowanych kolegéw bedzie miat wyrazne, zwracajace uwage
tytuty oraz bedzie sie zaczynat od krétkiego streszczenia wiadomosci.

Gotowe na przysztos¢ — przewodnik dla skutecznych LGR # 32


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/tri-mora-flag_en
https://www.lagurtrimora.hr/
https://www.lagurtrimora.hr/aktualno/zakonodavni-okvir-na-dlanu
https://www.lagurtrimora.hr/aktualno/pomozimo-podrucju-pogodenom-razornim-potresom
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/basque-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/basque-flag_en
https://www.itsasgarapen.eus/es/anchoa-eusko-label/
https://www.itsasgarapen.eus/es/anchoa-eusko-label/
https://www.itsasgarapen.eus/es/tag/ecofish/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/friuli-venezia-giulia-flag_en
http://www.gacfvg.it/it/news-scheda/pubblicato-il-numero-18-della-rivista-farnet.htm
http://www.gacfvg.it/it/news-scheda/lazione-dei-flag-nella-produzione-delle-alghe.htm

Rozdziat 4 LGR dobrze widzialna: Komunikowanie rezultatéw i dziatan

g Zastanow sie

Wybierz jedna z grup odbiorcéw i sformutuj trzy pytania, jakie przedstawiciele tej grupy chcieliby zada¢
na temat dziatan i osiagniec¢ twojej LGR. Jakie dziatania komunikacyjne LGR daja odpowiedzi na te
pytania?

Q Narzedzia: komunikacja

Kanaly komunikacji bezposredniej, takie jak media spotecznosciowe, filmy, podcasty, strony www, blogi, spotkania
i imprezy. Sa bardziej skuteczne, jesli okreslisz gtéwne przestanie, cel, grupe odbiorcéw i oczekiwany rezultat takiej
komunikacji.

Kanaly komunikacji posredniej, np. notatki prasowe, artykuty, materiaty dla telewizji i radia. Pamietaj o dostosowaniu
tresci do specyfiki kanatu.

Narzedzia do przygotowania tresci w duzym stopniu beda zalezaty od kanatu i od oczekiwan odbiorcéw. Na przykfad
krétkie klipy video s odpowiednie dla mediéw spotecznosciowych, dtuzsze za$ dla YouTube; z kolei wiadomosci na
Twitterze powinny przyciggac uwage, wiec warto dodac ilustracje. Zgodnie z partycypacyjng natura RLKS nalezy zache-
cac uzytkownikéw, aby sami tworzyli tresci.

Narzedzia do wizualizacji s bardzo przydatne, aby trudny w odbiorze zestaw danych przetworzy¢ na wykres czy ry-
sunek. Z infografiki odbiorca moze przyswoi¢ duza ilos¢ informacji w czasie krétszym, niz by zajeto przeczytanie tekstu,
jest ona tez tatwiej zrozumiata dla uzytkownikéw wielojezycznych. Istnieje wiele darmowych narzedzi pomagajacych w
tworzeniu znakomitych infografik, takich jak Tableau Public (ktéry rowniez oferuje przydatne podpowiedzi), Canva czy
Google Charts. Niektore narzedzia, takie jak Datawrapper, pozwalajg pokazaé np. dane projektowe na interaktywnych
mapach. Wiecej podpowiedzi o wizualizacji danych mozna znalez¢ tutaj.

Narzedzia do monitorowania i pomiaru efektow komunikacji, takich jak statystyki odwiedzin stron, ankiety dla
uzytkownikéw, narzedzia informacji zwrotnej itp. Komisja Europejska opublikowata zestaw narzedzi pomagajacych pla-
nowac i ocenia¢ dziatania komunikacyjne, takie jak konferencje, strony www, media spotecznosciowe (kliknij tutaj zeby
otworzy¢ dokument, str. 20).

Réwniez Przewodnik FARNET nr 20: Strategie dla obszaréw rybackich wobec wyzwan przysztosci, Rozdziat
4.4 zawiera pomysty jak planowac dziatania informacyjne i komunikacyjne.
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5. LGR uczaca sie:
monitorowanie i doskonalenie
funkcjonowania

Kiedy juz zaczng sptywac wnioski i rozpocznie sie ich wybor i realizacja, konieczne jest regularne monitorowanie dziatah LGR.
Pozwoli to na sprawdzenie, czy srodki sg wydatkowane na priorytety ustalone w strategii, czy mechanizmy wdrazania sg skutecz-
ne i czy projekty przynosza oczekiwane rezultaty. Waznym elementem tego monitoringu jest funkcjonowanie samej LGR. Jak
skutecznie dziatania animacyjne zachecaja rézne podmioty do sktadania wnioskéw? Czy projektodawcy otrzymuja informacje i
wsparcie takie, jakiego potrzebujg? Czy gtéwni zainteresowani wiedzg o istnieniu LGR i 0 jej wizji rozwoju obszaru?

Monitorowanie sukceséw i porazek funkcjonowania LGR moze mie¢ kilka celéw:

Poprawe skutecznosci dziatania, dzieki analizie jak LGR funkcjonuje w praktyce, co sie sprawdza a co nie i co mozna
zrobic lepiej.

Uzasadnienie wydatkowania srodkow publicznych: Wykazanie, ze podatnicy europejscy otrzymuja najwyzsza wartos¢
za pienigdze przeznaczone na koszty biezace i animacje.

Organizacja uczaca sie moze takze przyczynic sie do rozwijania umiejetnosci swoich pracownikow.

Budujac system analizy swojego funkcjonowania, LGR zwykle stara sie oceni¢ wszystkie lub niektdre sposréd nastepujacych
elementéw:

Dziatania animacyjne i kontakt z terenem: zachecanie trudnych do pozyskania interesariuszy do ubiegania sie o $rodki,
tworzenie powigzan miedzy podmiotami, doradztwo i wsparcie dla projektodawcow.

Proces sktadania i wyboru projektow: utatwianie dostepu do finansowania dla gtéwnych grup odbiorcéw, klarowne i
przejrzyste procedury oraz szybki proces podejmowania decyzji.

Skutecznosc¢ administracyjna i finansowa, w tym organizacja pracy biura, zarzadzanie kadrami, sktadanie poprawnych
(bezbtednych) dokumentéw do odpowiednich instytucji.

Dziatania komunikacyjne. Obejmuje to widocznos¢ LGR na obszarze (ile oséb wie o istnieniu grupy, jak czesto pisza o
niej w mediach), jej reputacja wsréd miejscowych podmiotéw oraz zdolnos¢ docierania z informacja o mozliwosciach
finansowania.

Qg Przyktad LGD: Informacja zwrotna od tych, ktérzy nie otrzymali wsparcia

Finska LGD SEPRA przeprowadzita ankiete dla sprawdzenia, co mieszkancy wiedza o LGD i o jej strategii. Z szeSciu miejsc,
gdzie przeprowadzano badanie, wybrano trzy takie, w ktérych nie byty realizowane zadne projekty LGD, aby ustali¢ przy-
czyne takiego stanu rzeczy.
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Dla kazdego z tych elementéw, LGR powinna zdecydowa¢, czy skutecznos¢ jej dziatan mozna poddac¢ samoocenie, czy tez
wymaga to zlecenia zewnetrznej ewaluacji. Zatrudnianie ekspertéw zewnetrznych zapewnia obiektywnos¢, ale moze byc
kosztowne i ekspertom nalezy na poczatek przekaza¢ wiele informacji, zanim zrozumieja o co chodzi w funkcjonowaniu LGR.
Przydatna metoda moze zatem by¢ wigczenie kierownikéw innych LGR w ocene pracy naszej grupy - tak zwang ocene réwie-
$nicza (peer-review).

Qﬁ Przyktady LGR: Ocena réwiesnicza (peer review)

Francuska LGR Marennes-Oléron wchodzi w sktad trzech LGR, ktérych kierownicy oceniaja sie wzajemnie metoda ,Swieze-
go spojrzenia’, postugujac sie tabelg obejmujaca nastepujace tematy:

1. Ogdlna organizacja LGR.

2. Organizacja organu wybierajacego projekty.
3. Dziatania wspierajace projektodawcow.

4. Animacja i dziatania komunikacyjne.

5. Monitorowanie LSR.

Po wypetnieniu w tabelce informacji na powyzsze pie¢ tematéw, kierownicy LGR spotykaja sie, poréwnujg swoje praktyki i
wyciagaja wnioski.

Q Zastanow sie

Czym zmierzyl(a)bys skuteczno$é twoich dziatan pobudzajacych miejscowe podmioty do wspétpracy:
liczba uczestnikow wydarzen? Liczba wspdlnie podjetych inicjatyw? itp.
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Pozyskanie informacji zwrotnej i analiza dziatalnosci LGR to tylko cze$¢ zadania — najwazniejsze jest to, jak te wiedze wykorzy-
sta¢, aby poprawi¢ funkcjonowanie. Zbieranie informacji o skutecznosci LGR stanowi jedynie pierwszy krok tego procesu.

Pozyskane informacje powinny trafi¢ do catego zespotu LGR (zarzadu i pracownikéw), ktérzy powinni sie nad nimi zastanowic
i przygotowac propozycje udoskonalen. Takie udoskonalenia mogg czasem wymagac decyzji walnego zebrania catej LGR, albo
- jesli obejmuja istotne zmiany, na przyktad w kryteriach wyboru projektéw znajdujacych sie w strategii — zgody instytucji
zarzadzajacej. Po wprowadzeniu zmian trzeba sprawdzi¢, jak dziata nowy system, zatem proces doskonalenia jest cykliczny:

Etap refleksji jest bardzo wazny i nalezy na niego przewidzie¢ dosy¢ czasu. By¢ moze warto zaprosi¢ doswiadczonego modera-
tora, ktéry poprowadzi ten proces, aby da¢ szanse swobodnej wypowiedzi wszystkim uczestnikom. Nalezy umozliwi¢ otwarte
zgtaszanie przeréznych pomystéw na zmiany (by¢ moze w formie burzy mézgéw), zanim dokonamy wyboru tych, ktére wydaja
sie najbardziej realne i nie wymagaja wielkich kosztow.

Qﬁ Przyktad LGD: refleksja nad wynikami ewaluacji

Na zakonczenie okresu 2007-2013, niemiecka grupa LEADER Oberallgdu przeprowadzita szerokie badanie ankietowe wsréd
wszystkich cztonkéw i oséb decyzyjnych, a nastepnie zorganizowata dyskusje warsztatowa o wynikach badania, prowadzo-
na przez ewaluatora zewnetrznego.

Wyniki monitorowania dziatarn LGR moga postuzy¢ takze do przygotowywania sprawozdan dla odpowiednich instytucji (na
przyktad do podmiotu prowadzacego LGR lub do instytucji zarzadzajacej).
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Qﬁ Przyktad LGR: raportowanie do I1Z o funkcjonowaniu LGR

W formularzu, stosowanym przez finskie LGR do sprawozdan dla 1Z, znajduje sie cze$¢ poswiecona informacji zwrotnej
otrzymanej od beneficjentow, ktérzy oceniajg jakos¢ otrzymanej pomocy. W przypadku otrzymania uwag LGR musi wyja-
$ni¢, w jaki sposéb zostaty one uwzglednione (co sie zmienito w jej funkcjonowaniu).

Q Zastanow sie

Jakie trzy najwazniejsze informacje o funkcjonowaniu LGR otrzymates/tas dzieki monitorowaniu i
chciat(a)bys przekazac zarzadowi lub walnemu zebraniu cztonkéow?

Q Narzedzia: monitorowanie pracy LGR

Badania ankietowe: Moga by¢ stosowane przy duzych grupach odbiorcéw, np. mieszkancach obszaru, rybakach, wnio-
skodawecach; sa szczegoélnie przydatne do uzyskania informacji ilosciowych.

Wywiady: Moga by¢ prowadzone zdalnie (telefon, strona www) lub w trakcie spotkania i sa przydatne przy srednio lub
mato licznych grupach, pozwalajg na zebranie danych ilo$ciowych i jakosciowych.

Wywiady zogniskowane (fokusy): Jest to forma wywiadu grupowego, pozwalajacego na interakcje miedzy responden-
tami, przydatna do uzyskania pogtebionej informacji o charakterze jakosciowym.

Ankiety zwrotne z wydarzen: Zwykle wypetniane przez uczestnikdw réznego typu imprez w celu uzyskania ich opinii,
moga by¢ tez okazja do zebrania dodatkowych sugestii i propozycji udoskonalen.

Narzedzia oceny réwiesniczej, Obejmuja m.in. audyt réwiesniczy czy ocene w formie ,Swiezego spojrzenia” opisane
powyzej.

W Przewodniku FARNET nr 15: Ewaluacja RLKS - podrecznik dla LGD i LGR znajduje sie wiele przydatnych
informacji na temat oceny zaréwno realizacji strategii, jak i funkcjonowania LGR, w tym przyktady takich
narzedzi jak ocena réwiesnicza i inne.
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Abo

O

W poprzednich rozdziatach omawiano dtuga liste zadan, ktére musi wypetni¢ LGR, zeby skutecznie zrealizowa¢ lokalna strategie.
Jakie zatem zasoby sa potrzebne, aby to byto mozliwe?

Aby funkcjonowad, wszystkie organizacje potrzebuja zasobéw ludzkich, technicznych i finansowych. Aby dziata¢ skutecznie,
LGR potrzebuja odpowiedniego biura i miejsca na spotkania, sprawnego oprogramowania i sprzetu oraz konta bankowego, ale
decydujacym czynnikiem sg zasoby ludzkie, czyli pracownicy, cztonkowie zarzadu i inne osoby zaangazowane w prace LGR.

Jakos¢ LGR zalezy od jakosci ludzi, ktorzy w niej dziatajq: Zainwestuj w rekrutacje dobrych
pracownikow i w ich szkolenie, pozyskaj i zainwestuj w odpowiednich partnerow.

6.1 Pracownicy LGR

Motywacja, kreatywnos¢ i doswiadczenie pracownikéw LGR sa podstawa sukcesu lokalnej strategii rozwoju. Potrzeba srodkéw,
aby personel byt w stanie podofac szerokiemu wachlarzowi zadan zwigzanych z funkcjonowaniem LGR. Obejmuje to kontakto-
wanie sie z najwazniejszymi interesariuszami, organizacje procesu sktadania wnioskéw, wsparcie organu decyzyjnego, dziatania
administracyjne i komunikacyjne, a takze monitorowanie i ocene wszystkich dziatan i ich rezultatéw.

W zaleznosci od wielkosci LGR i dostepnego budzetu, zadania te moga wymagac od personelu znaczacego wktadu czasu pracy
oraz duzej wiedzy i umiejetnosci. Ponizej kilka rekomendacji w tym zakresie.
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Pracownicy LGR - wiedza i umiejetnosci
WIEDZA
Znajomosc¢ zrownowazonego rozwoju lokalnego
Wiedza o sektorze rybactwa lub akwakultury
Wiedza o obszarze i gtéwnych interesariuszach
Doswiadczenie we wspieraniu projektéw i rozwoju przedsiebiorczosci
Znajomos¢ odpowiednich aktéw prawnych
Doswiadczenie w zarzadzaniu srodkami publicznymi (w tym funduszami UE)
UMIEJETNOSCI

Doskonate umiejetnosci komunikowania sie, budowania sieci i pracy w zespole: bezstronne stuchanie innych, rozumienie
i pozyskiwanie zaufania réznych grup intereséw

Praca w sposéb dynamiczny, kontaktowy i zaangazowany

Zdolnosci przywédcze, w tym zdolno$¢ motywowania innych
Wyobraznia, kreatywnos¢ i elastycznos¢

Znajomosc jezykow obcych dla nawigzania kontaktéw zagranicznych
Opanowanie aktualnych narzedzi informatycznych

Prawo jazdy i mobilnos¢

Nowa LGR dopiero rozpoczynajaca dziatalno$¢ moze mie¢ problem ze znalezieniem na swoim obszarze oséb posiadajacych
wszystkie te umiejetnosci, zwlaszcza ze wiekszos¢ LGR dysponuje skromnymi srodkami na zatrudnienie pracownikéw. Stad
bardzo wazne jest wczesne rozpoczecie procesu rozwijania umiejetnosci. Doswiadczone organizacje, ktérych pracownicy po-
siedli juz wiekszos¢ wymienionych umiejetnosci, stoja przed wyzwaniem, jak te osoby zatrzymac na swoim obszarze i zacheci¢
do pozostania w LGR. Pracownikéw mozna motywowac na rézne sposoby - nie tylko finansowo, ale takze innymi korzysciami,
takimi jak uznanie, elastyczne godziny pracy albo tworzenie szans osobistego rozwoju.
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Wiekszo$¢ LGR ma niewielka liczbe pracownikéw, srednio ok. 2 oséb.* Jednak to moze nie wystarczy¢. W trakcie seminarium
FARNET dla LGR z potudniowo-zachodniej Europy w 2014 roku uczestnicy w grupach roboczych prébowali oszacowag, ile pet-
nych etatéw bytoby potrzebne do zrealizowania poszczegélnych zadan w sytuacji idealnej:

Animowanie i mobilizacja spotecznosci 0.5 etatu
Wsparcie przygotowania projektéw 0.5 etatu
Proces analizy i wyboru projektéow 0.5 etatu
Sieciowanie i wspotpraca 0.3 etatu
Komunikacja 0.3 etatu
Monitoring i ewaluacja 0.2 etatu
Zarzadzanie i koordynacja 0.2 etatu
Administracja 0.5 etatu
Razem 3 etaty

Taka liczebnos¢ pracownikéw moze by¢ poza zasiegiem mozliwosci wielu LGR z niskimi budzetami, zatem musza one pewne
zadania zleca¢ na zewnatrz (np. dziatania komunikacyjne czy ewaluacje) lub polega¢ na pracy wolontariackiej ze strony czton-
kow LGR (np. w zakresie sieciowania).

Przyjmowanie wnioskéw w trybie cigglym moze zmniejszy¢ czas niezbedny do przygotowania konkurséw
co roku, pozwala tez pracownikom roztozy¢ naptyw projektow w czasie.

g Zastanow sie

Jakie metody rozwijania umiejetnosci pracownikéw stosuje twoja LGR: szkolenia, mentoring, wyjazdy
studyjne do innych organizacji?

4 W badaniu ankietowym LGR przeprowadzonym przez FARNET w 2019 roku, srednia liczba 0séb zatrudnionych w LGR wynosita 2 osoby i wahata
sie od 0.5 etatu w Danii i Wielkiej Brytanii do srednio 5 etatéw na LGR we Wtoszech, Portugalii i Rumunii.
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Cztlonkowie LGR odpowiadaja za postepy w realizacji lokalnej strategii i moga odegra¢ wazng role jako “ambasadorzy” LGR
lub eksperci w swoich dziedzinach. W szczegdélnosci cztonkowie zarzadu lub innego organu odpowiadaja za podejmowanie
decyzji o wyborze projektéow do finansowania i w zwigzku z tym muszg by¢ bardzo dobrze zorientowani w celach LGR oraz
odpowiednio reprezentowac potrzeby spotecznosci. Inni interesariusze (np. emerytowani informatycy, ksiegowi, dziennikarze)
moga réwniez wnie$¢ duzy wkiad w prace LGR.

Wiaczenie cztonkéw LGR i innych wolontariuszy w biezacg prace LGR moze pomdc pozyska¢ dodatkowa wiedze i umiejetno-
Sci, a takze wzmocni¢ partycypacyjny, oddolny charakter RLKS. Pomoze takze zmobilizowa¢ dodatkowe zasoby, na przyktad
przez oddelegowanie przez gmine lub organizacje rybacka pracownika do pomocy w organizacji spotkania lub do nawiagzania
kontaktu w imieniu LGR z okreslong grupa odbiorcéw.

Na podstawie dyskusji z LGR, ponizej przedstawiono propozycje dotyczace niektérych cech, jakich LGR moze poszukiwaé wsrod
swoich cztonkéw.

Cztonkowie LGR - umiejetnosci i zasoby

Podstawowe

Dyspozycyjnos$¢ i zaangazowanie

Doswiadczenie i uznanie w miejscowym sektorze rybactwa i akwakultury

Uznanie i pozycja w innych sektorach

Umiejetnos$¢ komunikowania celéw i szans zwigzanych z LGR w$réd mieszkaricéw oraz budowania dialogu i wspotpracy
Idealne

Szeroki zakres doswiadczenia, umiejetnosci i wiedzy

Réwnowaga — mezczyzni/kobiety, mtodzi/doswiadczeni

Neutralnos$¢ polityczna

Otwarty umyst, ciekawosc i spojrzenie catosciowe

Znajomos¢ obszaru

Podejscie partycypacyjne i zdolnos¢ wspotpracy
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Liczba cztonkéw organéw decyzyjnych LGR waha sie znaczaco, ale zwykle miesci sie w przedziale miedzy 10 a 20 oséb. Sa tez
duze réznice w tym, ile czasu moga poswieci¢ cztonkowie LGR na prace na rzecz grupy: niektére osoby moga wygospodaro-
wac nawet 1-2 dni w miesiagcu i uczestniczy¢ w réznych dziataniach, inne moga przeznaczy¢ na ten cel jedynie kilka dni w roku.

Zatem przy planowaniu funkcjonowania LGR nalezy wziag¢ pod uwage wktad pracy ze strony cztonkéw lub przedstawicieli
(pracownikéw) podmiotéw bedacych partnerami LGR, a takze wolontariuszy. Mozna oszacowac zakres ich zaangazowania, na
przykfad tak, jak w ponizszej tabeli:

Zarzadzanie strategiczne, planowanie, 15 3 dni/osobg/rok
monitorowanie, doskonalenie dziatan (zarzad LGR)

Kontaktowanie sie z mieszkaricami, 20 3 dni/osobe/rok
promowanie strategii, zachecanie do udziatu (zarzad, inni partnerzy LGR i

wolontariusze)

Wybér projektéw: analiza wnioskéw i spotkania 15 6 dni/osobe/rok
(zarzad lub inny organ decyzyjny)

Komunikowanie sie i informowanie 25 2 dni/osobe/rok
(zarzad, inni partnerzy i wolontariusze)

Spotkania, wizyty, wydarzenia, reprezentowanie 40 1 dzier\/osobe/rok

(zarzad, inni partnerzy i wolontariusze)

Wazne jest, aby cztonkowie LGR realnie ocenili, ile czasu potrzeba na wykonanie poszczegélnych zadan i aby podzielili sie tg
praca, biorac pod uwage umiejetnosci, wiedze i czas, jakim dysponuja.

Q Zastanow sie

> Czy dysponujesz w ramach LGR wszystkimi niezbednymi umiejetnosciami? Jesli nie, jak zamierzasz je
pozyska¢ w przysztosci? Czy mozesz przeszkoli¢ pracownikéw? Czy potrzebujesz nowych partneréow z
dodatkowymi umiejetnosciami?
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