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Wprowadzenie

Czym sa inteligentne obszary przybrzezne?

JInteligentny obszar przybrzezny to energiczna spotecznos¢, w ktdrej naturalnym odruchem
jest dzielenie sie i wspieranie. Jest to miejsce, w ktdrym wspdlne wartosci oraz lokalna duma
tworzq rozwiqzania zapewniajqce rozwdj, dostepnos¢ ustug i finansowanie. Inteligentna
przedsiebiorczos¢, sieci oraz zréwnowazone wykorzystanie zasobow stanowiq kluczowe
elementy tego stylu Zycia”

Carl Dahlberg, Leader Bohuskust och Gransbygd, Szwecja

»Problematyka zwiqzana z zapewnianiem, rozwijaniem i udostepnianiem inteligentnych form
finansowania musi by¢ traktowana priorytetowo przez obszary przybrzezne. Przeszkody w pozys-
kiwaniu finanséw przez mate firmy i mikroprzedsiebiorstwa na obszarach przybrzeznych wciqz
pozostajq ztozonym i powaznym problemem. Rozwigzaniem moze byc rozwijanie «potqczonego
modelu finansowania» dla matych firm i mikroprzedsiebiorstw, ktéry wykorzystuje elementy finan-
sowania kredytéw, finansowania kapitatowego oraz crowdfundingu (finansowanie kapitatowe /
kredytu lub finansowanie typu mezzanine). Taka mieszanka powinna by¢ wystarczajqco elastycz-
na, by wspierac obszary przybrzezne w przetamywaniu barier w dostepie do finansowania oraz
zapewniac dynamiczny dostep do rozwiqzari finansowych’.

Tony O'Rourke, byly profesor bankowosci i finanséw, Wielka Brytania

,Po pierwsze inteligentne obszary dgzq do minimalizowania zuzycia paliw kopalnych. Gtéwnym
motywem takich dziatarn jest fakt, Ze zmniejszenie wydatkéw na paliwa kopalne oznacza podniesienie
rentownosci. Rzecz jasna, kwestie ochrony srodowiska réowniez majq znaczenie. Jednym ze skutec-
zniejszych sposobdw osiggniecia tego celu jest wspofpraca miedzy rybakami — w szczegélnosci pod
wzgledem logistyki. Po drugie obszary muszq inteligentnie wykorzystywac zasoby. Stare réownanie:
cata ryba - filety = marnotrawstwo nie jest juz aktualne. Naszym celem powinien by¢ model: cata ryba
= filety + karma dla zwierzqt + substancje medyczne + substancje dla branzy kosmetycznej itd. Mate
obszary przybrzezne nie dokonajq tego samodzielnie. Jest to zadanie dla catej niebieskiej gospodarki”

Markku Ahonen, laponska LGR, Finlandia

JInteligentny obszar przybrzezny jest miejscem, w ktérym ludzie i firmy wspéfpracujq ze sobg, by wyko-
rzystywac know-how, zasoby oraz infrastrukture w nowy i innowacyjny sposéb. Gtéwnym celem jest
zmniejszanie ilosci odpaddéw oraz oddziatywania na Srodowisko, a takze zwiekszanie jakosci, stopnia
wykorzystania i wartosci”.

Vilhjalmur Jens Arnason, kierownik projektu w islandzkim klastrze oceanicznym, Islandia
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W kontekscie rozwoju regionalnego koncepcje inteligentnego i zréwnowazonego dziatania nie sg niczym nowym. Od czasu
wprowadzenia przez UE terminu,inteligentne” do strategii Europa 2020" wzrosto zainteresowanie mozliwoscig zmiany priorytet-
ow tej koncepcji — ktéra oryginalnie miata stuzy¢ obszarom miejskim (poprzez Inteligentne miasta?) — i wykorzystania jej na
obszarach wiejskich (w ramach Inteligentnych wiosek?). Termin ,inteligentny” ma wiele definicji, jednak w duzym uproszczeniu
mozna wyjasnic¢ te koncepcje jako promowanie nowych pomystéw oraz rozwijanie bardziej strategicznych sposobéw myslenia.*

W poréwnaniu z obszarami srédlagdowymi obszary przybrzezne maja swoje wiasne — czesto unikalne — problemy. Co wiecej,
kazdy obszar przybrzezny jest inny i ma specyficzne potrzeby oraz wizje rozwoju. Jak zatem zdefiniowad ,inteligentne obszary
przybrzezne” w kontekscie powyzszych informacji? Opierajac sie na doswiadczeniu oraz dziataniach w dziedzinie inteligentnych
miast, a takze na pdzniejszej pracy zwigzanej z inteligentnymi wioskami, wyprowadzi¢ mozna wspélne watki, ktére pomagaja w
0gélnym zrozumieniu inteligentnych obszaréw. Zdobyta w ten sposéb wiedza moze nastepnie zostac przeniesiona na regiony
przybrzezne. Watki te obejmuja:

Zréwnowazony rozwdj: Inteligentne obszary przybrzezne postuguja sie zréwnowazonymi schematami myslenia.
Oszczedzaja energie, wode, zywnos¢ oraz zasoby naturalne, ludzkie i finansowe. Nie przestajg prosperowac w okresie
przejsciowym, ograniczajac emisje dwutlenku wegla oraz ilos¢ wytwarzanych odpadéw.

Innowacje: Inteligentne obszary przybrzezne promuja innowacje, ktére bazuja nie tylko na technologii, ale réwniez
na kapitale spotecznym. Inteligentny obszar przybrzezny zacheca swoje organy administracyjne, przedsiebiorstwa oraz
mieszkancéw do odkrywania nowych metod dziatania — komunikacji, organizacji, dzielenia sie oraz wytwarzania —
umozliwiajacych zapewnianie wiekszej spojnosci i dynamiki poprzez innowacyjne ustugi.

Integracja: Wiaczenie spoteczne jest niezwykle wazne. Inteligentne obszary przybrzezne nigdy nie odwracaja sie od
cztonkéw swoich spotecznosci i dbajg o dostepnos¢ niezbednych ustug. Wzbogacaja zycia swoich spotecznosci poprzez
inteligentne metody reagowania na (i ograniczania skutkéw) nieréwnosci w sferze wyksztatcenia, pici, zdrowia, bezpiec-
zenstwa oraz ogoélnego dobrostanu.

Wspotpraca: Sektory ustug publicznych na inteligentnych obszarach przybrzeznych funkcjonujg w Srodowisku ot-
wartym. Obszary te wymieniaja sie danymi i dziela projektami, podnoszac efektywnos¢ oraz wydajnos¢ ustug. Sa one
zazwyczaj zorientowane na uzytkownika i tworza efekt ekonomii skali.®

Inteligentne finansowanie: Inteligentny rozwéj lokalny jest finansowany metodami bedacymi potaczeniem opisanych
powyzej watkéw. Projekty rozwoju lokalnego otrzymuja zrébwnowazone finansowanie za posrednictwem nowych i in-
nowacyjnych podejs¢, ktére opierajg sie na wspotpracy oraz integracji.

Celem tego poradnika jest wprowadzenie Lokalnych Grup Rybackich (LGR) do koncepcji,inteligentnych obszaréw przybrzeznych”
w kontekscie pieciu oméwionych powyzej kluczowych watkéw, a takze przekazanie porad technicznych i praktycznych
przyktadéw umozliwiajacych grupom promowanie oraz wspieranie bardziej inteligentnych inicjatyw w swoich granicach. Tres¢
tego poradnika zostata oparta na doswiadczeniach LGR, dotychczasowych inicjatywach obszaréw przybrzeznych na terenie UE
i poza nig (w przypadku szczegdlnie istotnych projektéw), a takze na dyskusjach prowadzonych podczas seminarium FARNET
poswieconego zagadnieniu.

1 Komisja Europejska, ,Europa 2020: Strategia inteligentnego, zrownowazonego oraz inkluzywnego wzrostu”, 2010 r.

2 Zagadnienie to przyblizyli S. Allwinkle i P. Cruickshank w artykule , Tworzenie bardziej inteligentnych miast: oméwienie’, Journal of Urban
Technology, 18(2), str. 1-16, 2011 r.

3 Omowienie zamieszczono na stronie ENRD ,Inteligentne wioski”, 2017 .
4 L.Naldiiin.,Czym jest inteligentny rozwoj obszaréw wiejskich?’, Journal of Rural Studies, 40(2015), str. 1-120, 2015 r.

5 Na podstawie projektéw ,Brussels Smart City”
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Rozdziat pierwszy: Zrownowazony rozwoj

1. Zrownowazony rozwoj

Firmy i osoby prywatne przywigzujg coraz wiekszg wage do mozliwie najlepszego wykorzystania
naturalnych zasobow pod wzgledem ekonomicznym i ekologicznym. Inteligentne gospodarowanie
przytowami i gatunkami nisko cenionymi oraz optymalizowanie systeméw produkcji odgrywa cen-
tralna role w usprawnianiu wykorzystania lokalnych zasob6éw obszaréw przybrzeznych, zapewniajac
w ten sposdéb ich zrbwnowazony rozwdj. W tym rozdziale pokazujemy, w jaki sposéb ,bardziej inteli-
gentne” myslenie moze zaowocowac lepszymi i bardziej zrownowazonymi rozwigzaniami lokalnych

probleméw zwigzanych z wykorzystaniem organizméw morskich oraz zasobéw wodnych.

Niewykorzystane zasoby — nowe mozliwosci

Konsumpcja owocéw morza w UE dotyczy gtdéwnie pieciu produktéw: turiczyka, dorsza, tososia, mintaja oraz krewetek, ktére w
2016 r. stanowity prawie potowe wszystkich spozywanych owocéw morza, zostawiajac inne gatunki daleko w tyle pod wzgledem
wykorzystania.® Niektére panstwa cztonkowskie dokonaty w tej kwestii reorganizacji, odkrywajac mozliwo$¢ opracowywania
nowych produktéw na podstawie nisko cenionych gatunkéw. Dobrym przyktadem takiego kraju jest Finlandia, ktérej ministerst-
wo rolnictwa i le$nictwa oswiadczyto niedawno, ze:

Pozostaje pytanie: co mozemy zrobi¢, by przeksztatci¢ te nisko cenione gatunki w produkty z wartoscig dodanag? LGR moga
poméc w promowaniu lokalnych inicjatyw zmierzajagcych do rozwigzania tego problemu. W Finlandii niektére obszary LGR
dysponuja duzymi zasobami karpiowatych, np. leszcza i ptotki, a popyt na te gatunki rosnie. Wazne jest zatem, by znalez¢
optacalne opcje zwiekszania spozycia tych ryb przy jednoczesnym zapewnieniu rybakom zyskéw. Na przyktad, laponska LGR
wspiera dwuletni projekt realizowany przez spétdzielnie rybacka oraz lokalng gmine, ktérego celem jest okreslenie wartosci
ekonomicznej mielonego miesa ryb karpiowatych i ocenienie potencjatu rynkowego takiego produktu. Réwnoczesnie odbywa
sie szkolenie rybakéw w dziedzinie wyrobu mielonego miesa z ptotki. Wedtug wstepnych szacunkéw mielenie miesa ryb do
spozycia przez ludzi moze by¢ bardzo rentowne, co przekonato spétdzielnie rybacka do zakupu maszyny umozliwiajacej miele-
nie duzych ilosci miesa ptotki i mietusa ® w celu zaspokojenia potrzeb restauracji. Podobna inicjatywa jest realizowana przez LGR
Finlandii Wschodniej, ktdra finansuje dwa projekty zwigzane z karpiowatymi: pierwszy ma na celu rozwijanie lokalnej branzy
rybnej w oparciu o produkty z nisko cenionych gatunkéw ryb karpiowatych, a drugi jest ukierunkowany na wdrazanie modeli
biznesowych podnoszacych rentownos¢ potowu karpiowatych w obrebie catego tanicucha dostaw.

6 EUMOFA ,Rynek rybny UE", 2018 r.
7  Rzad Finlandii oraz instytut LUKE, ,Ptotka i inne ryby z rodziny karpiowatych jako niewykorzystany skarb finskich wod’, 2019 r.

8 Mietus jest stodkowodna rybga z rzedu dorszoksztattnych, blisko spokrewniona z dorszem morskim i molwa.
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Rozdziat pierwszy: Zrownowazony rozwoj

Q Dwie ryby na jeden haczyk?
W wielu finskich jeziorach duze tawice karpiowatych niekorzystnie wptywaja na jakos¢ wody. W zwigzku z tym
lepsze wykorzystanie takich gatunkéw przynosi dwie zasadnicze korzysci: (1) potencjalne przeciwdziatanie
eutrofizacji, jako ze usuniecie ryb usuwa réwniez nadmiar sktadnikéw odzywczych z wody, (2) uzyskanie
wartosci z gatunkow nisko cenionych oraz stworzenie nowego rynku i Zrédta dochodu dla rybakéw.

Radzenie sobie z gatunkami inwazyjnymi

Ze wzgledu na globalne ocieplenie oraz inne czynniki srodowiskowe obserwuje sie zmiany zwigzane z dystrybucja gatunkéw
morskich. Dystrybucja niektérych gatunkéw przesuneta sie na pétnoc, co oznacza, ze populacja pewnych gatunkéw zamieszku-
jacych cieplejsze wody zmniejsza sie na obszarach endemicznych, skutkujac ich zastepowaniem przez obce gatunki inwazyjne.’
Na niektorych obszarach proporcje odtowdw takich nowych i inwazyjnych gatunkéw rosna, co moze niekorzystnie wptywac na
inne, endemiczne i cenione w handlu gatunki, a takze na lokalny ekosystem morski. Takie zjawisko zmusza niektére spotecznosci
rybackie do dostosowywania technik potowu oraz rynkéw.

Przyktadem inwazyjnego gatunku, ktéry powoduje szkody ekologiczne i ekonomiczne na obszarach morskich, jest krab btekitny
(callinectes sapidus). Krab btekitny jest gatunkiem zartocznym zamieszkujacym zachodnia cze$¢ Oceanu Atlantyckiego W ostat-
nich latach coraz czeiciej stwierdza sie obecnos$¢ tego skorupiaka u wybrzezy Morza Srédziemnego. Lokalna Grupa Rybacka La
Safor wspiera realizacje projektu wspoétpracy pomiedzy miejscowym stowarzyszeniem rybakéw a Uniwersytetem w Walencji.
Celem tego przedsiewziecia jest (1) okredlenie wystepowania, ilosci oraz wptywu inwazyjnego gatunku na srodowisko naturalne
regionu, (2) opracowanie srodkéw kontroli umozliwiajacych ograniczenie jego rozprzestrzeniania sie, a takze (3) stworzenie
nowych mozliwosci rynkowych. W miejscowosci Chalastra w Grecji LGR Salonikow pomogta dwém przedsiebiorcom w zatoze-
niu dochodowej firmy zajmujacej sie przygotowaniem i przetwérstwem owocédw morza — w szczegdlnosci zywych krabéw
btekitnych. Kraby sa fowione tradycyjnymi metodami i dostarczane gtéwnie do Chin oraz do spotecznosci azjatyckich w Europie.
Dzieki wsparciu technicznemu oraz finansowaniu otrzymywanym od LGR miejscowe spotecznosci rybackie moga wykorzystac
gatunki inwazyjne jako nowe Zrédta dochodu.

Woda jako wspodlny zaséb dziatow wodnych i obszaréw przybrzeznych

Wszystkie panstwa cztonkowskie UE korzystajg z planéw gospodarowania wodami w dorzeczach, aby chronic¢ i podnosi¢ jakos¢
woéd w rzekach, jeziorach, ujsciach oraz obszarach przybrzeznych. Poniewaz zanieczyszczenia sg czesto przenoszone wraz z
nurtem wody, wspélne dziatania obszaréw $rédladowych i przybrzeznych maja kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciagtosci
ekologicznej oraz dobrego stanu ekologicznego wéd przybrzeznych.

Niektdére LGR przyczynity sie juz do wdrozenia wspdlnych dziatan majacych na celu podniesienie jakosci wod oraz stworzenie
systemu zarzadzania, ktéry obejmuje zaréwno dorzecze, jak i obszar przybrzezny. Dobrym tego przyktadem jest Cuan Beo,
organizacja spoteczna zatozona przy wsparciu LGR regionu zachodniego Irlandii, ktorej misjg jest podnoszenie jakosci zycia,
Srodowiska naturalnego oraz gospodarki obszaru zatoki Galway przy zachowaniu dziedzictwa kulturowego regionu. Organizacja
Cuan Beo podijeta sie rozwigzania problemu jakosci wéd w potudniowej czesci zatoki Galway poprzez ponowne utworzenie
wiezi miedzy spotecznosciami ladowymi i morskimi, zapewnienie spdjnosci oraz zrozumienia, a w rezultacie zabezpieczenie
zasobdéw morskich regionu. Dzieki wspétpracy z Local Authorities Waters Programme (programem lokalnych wtadz ws. wéd)

9 Miedzynarodowa Rada Badan Morza (ICES), ,Duze zmiany w dystrybucji ryb stwierdzone przez ICES", 2017 r., A.H. Kaimuddin, ,Wptyw zmian
klimatycznych na dystrybucje ryb. Podejscie z wykorzystaniem systemu informacji geograficznej (GIS), modeli oraz scenariusza zmian
klimatycznych’, 2016 r. Perry i in., ,Zmiany klimatyczne i zmiany dystrybucji ryb morskich’, Science, 308(5730), str. 1912-1915, 2005 r.
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organizacja Cuan Beo uzyskata w ramach Ramowej Dyrektywy Wodnej status priorytetowy dla dwéch rzek, ktére uchodza do
potudniowej czesci zatoki Galway. Wiecej informacji na temat tego projektu mozna przeczytac tutaj.

Identyczne podejscie moga przyjac réwniez inne europejskie spotecznosci przybrzezne borykajace sie zpodobnymi problemami
z jakoscig wod. Na przyktad dzieki wsparciu ze strony LGR Auray i Vannes stowarzyszenie ,CAP 2000” z Bretanii Potudniowe;j
zblizyto do siebie rybakéw, producentéw skorupiakéw oraz rolnikéw, by podnosi¢ jakos¢ wod oraz ogdlne zréwnowazenie
zasadniczej dziatalnosci obszaréw przybrzeznych. Z kolei zakoriczony juz projekt szwedzkiej LGR (Kustlinjen), ktéry dotyczyt
rzeki Nykopingsan, dowiddt skutecznosci partnerstw we wdrazaniu wspdlnego planu zarzadzania obszarem dorzecza (wiecej
informacji mozna przeczytac tutaj). Innymi typowymi dziataniami skoordynowanymi, ktére z inicjatywy LGR moga by¢ wspdlnie
realizowane przez obszary dorzeczy i obszary przybrzezne, sa:

Zbieranie odpaddw zanieczyszczajacych wody (np. plastiku i odpadow, ktoére trafiaja do rzek, a nastepnie ptyna wrazz nurtem
do wéd morskich lub na obszary przybrzezne).

Podnoszenie swiadomosci w dziedzinie bioréznorodnosci i ciggtosci ekologicznej srodowisk wodnych.

Wspieranie pracy grup roboczych w dziedzinie taczenia obszaréw $rédladowych i przybrzeznych za pomoca sieci rzecznych,
dorzeczy oraz akwenéw.

W obiektywie: Europejski System Informacji Wodnej (WISE)

WISE (Europejski System Informacji Wodnej), jest platforma informacji dotyczacych problematyki

wodnej wspéttworzong przez Komisje Europejska (DG ds. Srodowiska, Eurostat oraz Wspélny Osrodek

i Badawczy) i Europejska Agencje Srodowiskowa. System WISE powstat jako ogdlnodostepna ustuga

internetowa zapewniajaca dostep do informacji dotyczacych srodowiska wodnego (interaktywne mapy, wykresy oraz

wskazniki jakosci wody i stanu ekologicznego) obejmujacych wody srédladowe i morskie. Portal ten moze by¢ wykorzysty-

wany zarowno jako praktyczne narzedzie, jak i unijna baza danych online wspierajgca wspolne analizowanie problematyki
gospodarowania zasobami wodnymi obszaréw LGR.

Spoteczne projekty odnawialnej energii

Bliskie potozenie mérz lub duzych zbiornikéw wodnych daje obszarom przybrzeznym korzys¢ w postaci wyjatkowych warunkéw
naturalnych (tzn. wiatru, fal, przyptywoéw oraz duzych ilosci $wiatta stonecznego), co czyni je idealnymi lokalizacjami do rozwi-
jania odnawialnych Zrédet energii. Wymogi technologiczne w dziedzinie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii moga by¢
rézne i czesto zalezg od dojrzatosci branzy. Na przykfad technologie solarne i wiatrowe sg zazwyczaj bardziej rozwiniete od
innych rozwiagzan z zakresu energii odnawialnej, co czyni je nie tylko bardziej niezawodnymi, ale tez przystepnymi cenowo dla
wiekszosci spotecznosci przybrzeznych.

W Europie realizowanych jest szereg spotecznych projektéw odnawialnej energii — od mniejszych inicjatyw (ukierunkowanych
na infrastrukture i wyposazanie matych budynkéw oraz todzi w ogniwa stoneczne w celu zwiekszenia samowystarczalnosci
energetycznej) po duze przedsiewziecia majace na celu zapewnienie dostaw energii catym spotecznosciom. Miejscowi rybacy
z wyspy Bere (potudniowy zachdd Irlandii) musieli wytadowywac¢ swoje potowy w $wietle dziennym, poniewaz ten peryferyjny
punkt roztadunku nie miat oswietlenia. LGR skontaktowata rybakéw z lokalnym inzynierem elektrykiem w celu oméwienia
ich konkretnych wymogéw. Elektryk zaprojektowat system oswietlenia zasilany ogniwami fotowoltaicznymi, ktéry pracuje
niezaleznie od sieci energetycznej. Doprowadzito to do poprawy bezpieczenstwa i warunkdéw roboczych oraz umozliwito ry-
bakom wydtuzenie godzin pracy.

Dzieki wsparciu LGR regionu wschodniej Asturii organizacja rybacka (hiszp. cofradia) z miejscowosci Bustio sfinansowata dwa
projekty, ktérych celem byto zapewnienie catkowitej samowystarczalnosci dziatan prowadzonych na ladzie poprzez dostawy
odnawialnej energii. Pierwszy projekt, ktéry zostat wdrozony w 2014 r,, obejmowat ogniwa solarne podtaczone do krajowej
sieci energetycznej. Jednak pozbawione mozliwo$ci magazynowania energii ogniwa zapewniaty zasilanie tylko w okreslonych
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porach dnia. W celu osiggniecia petnej autonomii energetycznej w 2017 r. cofradia zainstalowata akumulatory umozliwiajace
magazynowanie nadmiaru energii i jej dowolne wykorzystywanie. W ramach drugiego projektu zamontowano réwniez turbiny
wiatrowe oraz generator na paliwo biodiesel umozliwiajace podtrzymywanie produkcji w okresach braku wiatru lub $wiatta.

Gtéwne cele projektow energii odnawialnej to:
obnizanie kosztéw energii na poziomie lokalnym;
podnoszenie samowystarczalnosci energetycznej;

zwiekszanie niezawodnosci dostaw energii (oddalone obszary, ktére znajduja sie w krancowych punktach sieci energetycznej,
czesciej miewajq problemy z niedoborami energii);

tworzenie/utrzymywanie lokalnych miejsc pracy/zrédet dochodéw. Wdrazanie takich projektéw moze przynosi¢ korzysci
lokalnym pracownikom odpowiedzialnym za ich utrzymywanie. W niektérych przypadkach spoteczne projekty energetyczne
umozliwity nawet wygenerowanie dochodu dla lokalnej spotecznosci poprzez odsprzedaz nadwyzek energii do krajowej
sieci energetyczne;j.

Stopien ztozonosci projektu bedzie sie réznit w zaleznosci od konfiguracji, jednak czesto decyduje o nim skala przedsiewziecia.
Podczas gdy niewielkie przedsiewziecie ukierunkowane na redukcje zuzycia energii pojedynczego budynku lub projektu bedzie
dla wiekszosci LGR wzglednie nieskomplikowane i niedrogie, to juz opracowanie programu odnawialnej energii zapewniajace-
go samowystarczalnosc¢ catej spotecznosci pozostaje skomplikowanym zadaniem. Tak jak w przypadku kazdego przedsiewziecia
realizowanego zbiorowo, réwniez te programy spoteczne wymagaja sprawnej koordynacji na poziomie lokalnym, przy czym
kierownicy projektu powinni wywodzic sie ze spotecznosci i oferowac rézne zestawy umiejetnosci w dziedzinach:

techniki, by zagwarantowa¢ minimalne zrozumienie wymogéw/opcji technicznych;
relacji z ludZzmi, by zmobilizowa¢ catg spotecznos¢ do wsparcia projektu i przekonac do niego negatywnie nastawione grupy.

Postawa NIMBY (ang. ,not in my backyard”, czyli ,nie w moim ogrédku”) jest powszechnym problemem tego typu inicjatyw.
Jej zrodtem jest fakt, ze wiekszos¢ ludzi akceptuje zasady projektu, dopdki nie wkracza on do ,ich ogrédka” (tzn. do czasu, az
zostang bezposrednio objeci jego dziataniem). Jak odnotowuja inicjatorzy programu odnawialnej energii dla wyspy Samsg w
Danii, kluczowe znaczenie w kontekscie wdrazania przez spotecznosci takich projektéw oraz redukowania efektu NIMBY maja
podejscia partycypacyjne/oddolne (takie jak RLKS).

Skala finansowania spotecznych programéw energii odnawialnej bedzie w wiekszosci przypadkéw wieksza w poréwnaniu z
przecietnymi projektami LGR. Do optacenia niezbednych duzych inwestycji prawdopodobnie potrzebne beda inne zrédia finan-
sowania, za$ LGR bedzie w tym zakresie petnifa role katalizatora. LGR moga koordynowac takie projekty poprzez finansowanie
wstepnych badan, pobudzanie zaangazowania spotecznego, wspieranie kierownikéw projektéw oraz wyszukiwanie podmiotéw
mogacych udzieli¢ pomocy finansowej. Projekty tego rodzaju moga wymagac wielu réznych zrédet wsparcia finansowego (patrz
Rozdziat piaty: Inteligentne finansowanie, w ktérym opisano potagczony model finansowania ukierunkowany na wspieranie
LGR w identyfikowaniu potencjalnych Zzrédet pomocy pienieznej).

Spoteczne programy energii odnawialnej realizowane na szeroka skale sg skomplikowanymi przedsiewzieciami wymagajacymi
wzmozonych interakcji z wieloma grupami ludnosci obszaru. Ztozonos¢ te mozna jednak przeksztatci¢ w okazje do wsparcia lub
rozpoczecia nowych, dynamicznych lokalnych przedsiewzie¢. W przypadku wspomnianej wyspy Samsg spoteczny program energii
odnawialnej zwiekszyt motywacje i dazenie do poprawy ogélnego zréwnowazenia wyspy (ktéra planuje catkowite uniezaleznienie
sie od paliw kopalnych do 2030 r.), jednoczesnie stymulujac miejscowe sektory produkcji zywnosci organicznej i lokalnej.

Dostepne sg rézne platformy wsparcia spotecznych projektéw energii odnawialnej funkcjonujgce na poziomie krajowym (jak
chociazby Community Energy Scotland) oraz unijnym (na przyktad Clean Energy for EU islands, czyli projekt skierowany do
europejskich spotecznosci wyspiarskich chcacych przechodzi¢ na energie ekologiczna).
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2. Innowacje

W 2012 r. inicjatywa Komisji Europejskiej pod hastem ,Niebieski wzrost” uwidocznita role obszaréw
przybrzeznych i mérz jako czynnikéw sprawczych innowacji na rzecz niebieskiej gospodarki.’® Z kolei
w 2018 r. Komisja Europejska zaproponowata plan dziatania majacy na celu rozwijanie zrbwnowazonej
i okreznej biogospodarki w Europie.11 taczaca te koncepcje ,niebieska gospodarka” odnosi sie do
dziatann skupianych wokét zrownowazonego wykorzystania zasobéw morskich, w tym rybotéwstwa,
akwakultury, przetworstwa i produkcji energii. Podczas gdy publiczno-prywatne partnerstwa pozyskuja
lokalne strony zainteresowane z r6znych sektoréw (takich jak rybotéwstwo, badania i rozwdj, edukacja,

przetworstwo itp.), LGR doskonale nadajg sie do wspierania i rozwijania niebieskich innowacji.

W obiektywie: BlueBio COFUND

Gtéwnym zadaniem projektu BlueBio COFUND jest utworzenie skoordynowanego programu finansowania badan i rozwoju
w wysokosci 30 mln EUR na potrzeby wspierania rozwoju niebieskiej biogospodarki w Europie. Celem jest okreslenie nowych
i usprawnienie istniejgcych metod wprowadzania bioproduktéw oraz bioustug na rynek z jednoczesnym zapewnieniem
wartosci dodanej. Paiistwa uczestniczace w projekcie BlueBio COFUND to: Belgia, Chorwacja, Dania, Estonia, Finlandia,
Grecja, Hiszpania, Irlandia, Islandia, Malta, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Rumunia, Szwecja oraz Wtochy. Obejrzyj wprow-
adzenie do projektu BlueBio COFUND tutaj.

Wspieranie inicjatyw w dziedzinie niebieskiej biogospodarki

A - i LGR z catej Europy aktywnie przyczynity sie do rozwoju niebieskiej biogospodarki.
Galicyjska LGR Marina-Ortegal wsparta utworzenie gospodarstwa Reef Water Coral Farm
— pierwszej w Europie komercyjnej hodowli koralowca, ktéra produkuje okoto 5000 ko-
rali rocznie i przycigga gosci oraz wycieczki szkolne z catego regionu. Firma rozrosta sie w
duzym tempie, a jej wiasciciele zajmuja sie gospodarstwem w petnym wymiarze godzin.

Kolejnym dynamicznie rozwijajagcym sie sektorem niebieskiej biogospodarki jest sektor
wodorostow. Inicjatywy w tej dziedzinie otrzymuja wsparcie licznych LGR. Na przyktad, w
celu ograniczenia zaleznosci swojego obszaru od przetwdrstwa ryb LGR Costa da Morte
(Galicja) wsparta utworzenie start-upu Carbiotech, ktéry prowadzi ladowg hodowle
mikroglonéw na potrzeby pozyskiwania oleju wykorzystywanego jako sktadnik odzywczy
klasy farmaceutycznej (omega-3) przeznaczony do spozycia przez ludzi. Ponadto LGR pomogta firmie w nawigzaniu kontaktu z
lokalnymi rybakami i zbieraczami skorupiakéw, ktérzy wyszukujg i zbieraja mikroglony przekazywane nastepnie do specjalnego
zakfadu w celu hodowli az do osiggniecia dojrzatosci.

Irlandzka firma Blath na Mara zajmuje sie recznym zbiorem dzikich wodorostéw na dziewiczych brzegach Inis Mér, wyspy lezacej
na irlandzkim wybrzezu Atlantyku. Gtéwnym produktem przedsiebiorstwa sg organiczne wodorosty sprzedawane hurtowo w
postaci suszonej, mielonej lub w catosci. LGR regionu zachodniego Irlandii zapewnita finansowanie oraz wiedze fachowa w

10 Komisja Europejska, ,Niebieski wzrost: Szanse dla zrownowazonego wzrostu w sektorach morskich”, 2012 r.

11 Komisja Europejska, ,Zrownowazona biogospodarka dla Europy: Uaktualniona strategia biogospodarki’, 2018 r.
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réznych dziedzinach takich jak przedsiebiorczo$¢ i marketing. Umozliwito to zmodernizowanie istniejgcego zaktadu i urzadzen
przetworstwa oraz doprowadzito do wzrostu jakosci wyrobéw Blath na Mara, a jednocze$nie zapewnito mozliwos¢ opracowy-
wania nowych produktéw. Dodatkowym skutkiem byto doprowadzenie do rozwinigcia nowego etapu dziatalnosci rodzinnej
firmy skupiajacego sie na turystyce gastronomicznej i edukacyjnej zwigzanej z wodorostami na wyspach Aran.

W obiektywie: Horyzont 2020

Wiele projektéw obecnie realizowanych w ramach programu Horyzont 2020 (H2020) wspiera inicjatywy zwiazane z nie-
bieska biogospodarka. Przyktadem takiego projektu jest H2020 TOPBALAT. Ten innowacyjny projekt ma na celu zbudowan-
ie trwatego tancucha wartosci strzykwy. Pierwszy etap przedsiewziecia zaktada utworzenie i standaryzacje metody potowu
strzykwy, a takze opracowanie nowej generacji linii przetwérstwa. W drugim etapie zesp6t Topbalat wesprze zainteresowane
przedsiebiorstwa na terenie Europy w rozpoczeciu eksploatacji lokalnych gatunkéw strzykwy.'

Klastry morskie: zwiekszanie skali projektéw biogospodarki

Skutecznym sposobem stymulowania innowacji jest zebranie firm reprezentujacych rézne gatezie tego samego sektora w jednym
miejscu w celu utworzenia tzw. klastra. Wzajemna blisko$¢ oraz dziatania podejmowane przez firmy i organizacje (wspétdzielenie
przestrzeni biurowych, sesje szkoleniowe, warsztaty, wydarzenia czy wizyty badawcze) zachecaja do interakgji i przetamujg tendencje
do zamykania sie w sobie. Kazda firma (lub organizacja) dzieli sie swojg konkretng wiedza fachowa, tworzac nowe okazje biznesowe.

W przypadku sektora morskiego Islandii metoda ta znajduje odzwierciedlenie w islandzkim klastrze oceanicznym. Klaster ten do-
prowadzit do opracowania modelu wykorzystania ryb noszacego nazwe ,Incredible Fish Value Machine’, czyli ,niesamowity mecha-
nizm generowania wartosci z ryb” (llustracja 1). Model ten zwigkszyt wykorzystanie biomasy rybnej z 20% (gtéwnie jako zywnos¢ dla
ludzi) do 80%, przeksztatcajac tuski, osci, wnetrznosci i inne czesci nienadajace sie do spozycia przez ludzi, w dochodowe produkty.
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llustracja 1: Model ,Incredible Fish Value Machine”'

12 Topbalat,,Aurora Seafood”, 2019 r.

13 Islandzki klaster oceaniczny, ,Prezentacja modelu «Incredible Fish Value Machine»”, 2016 .
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W obiektywie: Islandzki klaster oceaniczny

Misja Islandzkiego klastra oceanicznego (IKO) jest tworzenie wartosci oraz odkrywanie nowego potencjatu poprzez
budowanie relacji miedzy przedsiebiorcami, firmami, wtadzami i srodowiskami akademickim z sektora morskiego. W celu
realizowania tej misji Islandzki klaster oceaniczny zapewnia szereg ustug (inkubatory start-upéw, konsultacje, badania i ro-
zwoj, budowanie sieci, reprezentowanie sieci, wycieczki biznesowe itp.). Ponadto IKO inwestuje w nowe firmy odpryskowe
oraz projekty w sektorze morskim. Badania wspierane przez IKO skupiaja sie na owocach morza, wykorzystaniu produktéw
ubocznych, biotechnologii morskiej oraz innych zagadnieniach zwigzanych z morzem. W 2019 r. 75 firm (140 oséb) korzys-
tato z 3000 m? powierzchni siedziby IKO. Jeden z przykfadéw historii sukcesu osiagnietego przy wsparciu IKO wigze sie z
islandzka branza przetwérstwa dorsza. W 1981 r. branza wykorzystywata okoto 55% ciata ryby. Dzi$§ wskaZnik ten wzrést do
75-80%, a docelowo ma wynies¢ 100% wykorzystania dzieki islandzkiej metodzie ,Incredible Fish Value Machine”. Przy tak
wysokim stopniu wykorzystania wartos¢ jednej sztuki dorsza moze siegna¢ nawet ok. 8000 EUR.
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Innowacje technologiczne jako bodziec do inteligentnego wykorzystania zasobéw

Jak pisalismy powyzej, optymalizacja taricucha wartosci i ulepszanie systeméw produkcji pozwalajg na bardziej strategiczne
wykorzystanie zasobow obszaréw rybotéwstwa. Pod tym wzgledem nowe technologie mogg by¢ pomocne w kategoriach
jakosci, identyfikowalnosci oraz zréwnowazenia rozmaitych elementéw taricucha wartosci.

LGR moga wspiera¢ wprowadzanie nowych narzedzi technologicznych do spotecznosci rybackich poprzez: finansowanie sesji
szkolen informatycznych pomagajacych rybakom w lepszym organizowaniu pracy zbiorowej; wspomaganie rozwoju narzedzi
cyfrowych stuzacych do organizacji bezposredniej sprzedazy wyrobéw z owocéw morza; a takze promowanie wykorzystania
sprzetu i aplikacji komputerowych do etykietowania, identyfikowania i sprzedazy produktéw rybnych.

Dwie bretonskie LGR (Cornouaille oraz Brest, Francja) pomagajg mtodemu pro-
o gramiscie we wprowadzeniu na rynek programu MonPécheur cyfrowego narzed-
(] zia do organizacji bezposredniej sprzedazy produktéw z owocéw morza.
- Bezposrednia sprzedaz prowadzona przez rybakéw w regionie Bretanii jest obec-
nie ograniczona, a sektor potrzebuje reorganizacji. Celem projektu MonPécheur
jest stworzenie mapy oraz listy rybakéw zainteresowanych bezposrednia sprzedaza
swoich produktéw, a takze zapewnienie im platformy sprzedazy online. Za posred-
nictwem tej tatwej w obstudze aplikacji rybacy beda mogli informowac¢ potencjal-

nych konsumentéw o dostepnych gatunkach i ich ilosciach, jak réwniez o
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lokalizacji, cenie i terminie sprzedazy, co przetozy sie na zwiekszenie sprzedazy bezposredniej w regionie. Poza sfinansowaniem
aplikacji LGR odegrata takze istotna role w skontaktowaniu promotora projektu z przedstawicielami sektora owocéw morza oraz
zacheceniu czesci tego sektora do traktowania rozwoju sprzedazy bezposredniej jako okazji, a nie zagrozenia. By zmieni¢ zdanie
sceptykéw, przekonywano ich, ze kazda inicjatywa promujaca konsumpcje lokalnych wyrobéw rybnych bedzie korzystna dla
rynku owocow morza, ktéry jest obecnie silnie zdominowany przez produkty importowane. Co wiecej, zwazywszy na obowigzu-
jace ograniczenia w dziedzinie sprzedazy bezposredniej (maksymalnie 100 kg dziennie na rybaka), ilosci produktéw w obrocie
sg niewielkie i prawdopodobnie reprezentuja maksymalnie 5% wszystkich potowéw w regionie Bretanii.

Dzieki nowym technologiom identyfikowalno$¢ oraz mozliwosci wprowadzania owocéw morza na rynek ulegty znacznej po-
prawie w ciggu ostatnich dziesieciu lat. Edukowanie i szkolenie praktykow (rybakéw) w celu zwiekszenia przejrzystosci produkgji
na odcinku od ztowienia ryby do jej sprzedazy jest jednym z dziatan, ktére moga by¢ wspierane przez LGR, by podnosi¢ zréwn-
owazone wykorzystanie zasobow, jednoczesnie niwelujac wykluczenie cyfrowe spotecznosci rybackich.

Na przykfad LGR ,Storce i btekit” (Sycylia, Wiochy) wsparta rozwijanie innowacyjnego i
niezawodnego systemu informatycznego do zarzadzania identyfikowalnoscia i sprzedaza
produktéw z owocéw morza. Latwy w obstudze system o nazwie T-FISH jest zintegrowa-
nym rozwigzaniem sprzetowo-programowym, ktére zapewnia rybakom narzedzia
umozliwiajace etykietowanie, kompilowanie i przesytanie danych. Rybacy moga réwniez

wykorzystac te informacje do celéw marketingowych poprzez udostepnianie w portalu

o
= EEH 4dEM™
. @ EYrEs

danych na temat ztowionych gatunkoéw jeszcze przed ich wytadunkiem.

Systemy informatyczne oraz aplikacje mobilne moga réwniez by¢ przydatne w ulepszaniu organ- j/_rj;““] { [l
izacji i produkgji. Przy wspotpracy z lokalnymi organizacjami producentéw LGR Ria de Arousa opra- =
cowata platforme Xesmar, Narzedzie ma na celu usprawnienie codziennych czynnosci w dziedzinie
zarzadzania, kontrolowania, planowania oraz wykorzystania lokalnych zasobéw morskich. Platforma
Xesmar jest obecnie wykorzystywana przez zbieraczy skorupiakéw nalezacych do trzech organizacji
(Cofradias de Cambados, de Vilanova i de Vilaxoan). Dzieki aplikacji zbieracze skorupiakéw zyskali
fatwy dostep do danych dotyczacych warunkéw pogodowych, jakosci wéd, spotkan organizacyjnych

czy tez dni zakazu potowu z powodu obecnosci toksyn w wodach.

Innym przyktadem jest,Mobilny sklepik wiejski” — inicjatywa wspierana przez niemiecka LGR Tirschenreuth. Zatozeniem pro-
jektu jest pofaczenie tradycyjnego sklepu objazdowego w postaci niewielkiego samochodu dostawczego z platforma cyfrowa,
ktéra umozliwia konsumentom zamawianie lokalnych produktéw spozywczych przez internet. Takie rozwigzanie tworzy krétkie
farncuchy dostaw zywnosci uwzgledniajgce produkty hodowli ryb. Przy uzyciu platformy konsumenci moga réwniez na biezaco
$ledzi¢ postepy mobilnego sklepu. Oprécz bezposrednich zalet cyfrowe aplikacje i nowe technologie oferujg dodatkowe ko-
rzysci w postaci mniejszego wykorzystania zasobdéw takich jak papier, drukarki czy energia, jednoczesnie przyczyniajac sie do
wzmochnienia wiezi miedzy sektorem rybotéwstwa a innymi zainteresowanymi stronami uczestniczagcymi w rozwoju obszaréw
przybrzeznych.
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Arkusz informacyjny i:
Jak i dlaczego organizowac hackathony
(maratony programowania)?

W oryginalnym zamysle hackathony byty wydarzeniami przypominajacymi maraton, podczas ktérych programisci zbierali
sie, by w ograniczonym czasie intensywnie pracowac nad wspélnymi projektami informatycznymi. Od tego czasu koncepcja
zostata przeniesiona na inne sektory, by stymulowac otwarte innowacje w zréznicowanych srodowiskach. Hackathon rézni
sie od wszystkich innych wydarzen, poniewaz:

Jest ograniczony statymi ramami czasowymi (od 14 do 72 godzin) i czesto wymaga od uczestnikdw nocowania na miejscu.
Zakfada udziat r6znych partneréw, ktérzy sa zapraszani w celu wspdlnego tworzenia tresci.

Skupia sie na rozwigzywaniu konkretnych problemow.

Opiera sie na zbieraniu przez zespoty doswiadczen w réznych sektorach.

Prowadzi do otrzymania przejrzystych rezultatow, ktére sg odpowiedzia na zidentyfikowane wczesniej problemy.

Arkusz informacyjny wyjasnia krok po kroku metodologie przygotowywania hackathonéw i opisuje doswiadczenia dwéch
LGR (Brest oraz Cote d’Opale, Francja), ktére uczestniczyty w organizacji tego typu wydarzen.

Pre-Hackathon

Zdefiniuj gtéwne cele hackathonu. Ogéinym celem kazdego hackathonu jest pobudzanie innowacji, jednak warto jest
okresli¢ innowacje, do ktérych bedziemy dazy¢, np. rozwéj obszaréw morskich/przybrzeznych.

Zidentyfikuj potencjalnych partneréw ze swojego obszaru. W tym celu stwérz liste partneréw, wyszczegdlniajgc motywy
ich udziatlu w hackathonie. Partnerzy sg wazni, poniewaz: pomagajg w mobilizowaniu uczestnikdéw, zapewniaja finanse
(sponsoring) oraz zasoby (lokalizacja lub inny wktad niepieniezny), petnig role ekspertéw. Ponadto partnerzy czesto
kontynuuja prace nad projektami po zakoriczeniu wydarzenia.

Florence Sergent, dyrektor LGR Littoral Opale:

»Partnerzy majq kluczowe znaczenie dla powodzenia tego rodzaju wydarzen. Ich rolq jest bycie czescig wy-
darzenia, a nie tylko zapewnianie wsparcia finansowego. Partnerzy powinni wspéttworzy¢ wydarzenie i czuc sie
wspétodpowiedzialni za inicjatywe”.

Wspieraj swoich partneréw w proponowaniu wyzwan, ktore sg odpowiedzig na ich bezposrednie obawy lub, w bardziej
0g6lnym ujeciu, wyzwan zmierzajacych do rozwigzania probleméw obszaru Twojej LGR.

Florence Sergent: Luce Demangeon, dyrektor LGR Brest:
~Wyzwanie jest okazjq do sprawdzenia problemu i ,Kluczem do sukcesu jest zgromadzenie zréznicow-
poddania go analizie przez nowe zainteresowane anej grupy zmotywowanych partneréw, ktorzy
strony’. wierzq w wartos¢ dodangq takich wydarzen”.
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Po opracowaniu listy partneréw i powigzanych wyzwan zdefiniuj doktadny program oraz aspekty logistyczne hackathonu:
0godlny przebieg, sesje pod okiem ekspertéw (majace na celu przekazanie tresci technicznych zwigzanych z wyzwaniami),
sesje coachingu (wspierajgce podejécia zespotéw do rozwigzywania problemoéw), positki, zakwaterowanie i stanowiska
pracy itp. Pamietaj, ze wydarzenia te zazwyczaj trwajg 48 godzin bez przerw, dlatego musisz ,zadba¢” o uczestnikéw
(zapewni¢ zaplecze gastronomiczne, wypoczynkowe i sypialne).

Opracuj plan komunikacji zwigzanej zhackathonem — najlepiej z wyprzedzeniem przynajmniej 4—6 miesiecy. Wykorzystaj
wszystkie dostepne kanaty do promowania hackathonu — jego celéw, partneréw oraz metodologii (program, sesje
wprowadzajace oraz coaching).

Powofaj niewielki komitet sterujacy, ktéry bedzie sie zbierat raz w miesigcu, a takze wieksze zgromadzenie partneréw,
ktérzy musza by¢ informowani o postepach projektu. Wystuchuj propozycji partneréw dotyczacych rozwijania wydarzenia
i bierz je pod uwage.

Luce Demangeon:

~Rozwaz okreslenie swojego hackathonu innym mianem. Nie kazdy zna znaczenie tego stowa, co na obszarach niek-
térych LGR moze zaszkodzi¢ uczestnictwu. Co wiecej, partnerzy hackathonu muszqg komunikowac jak najwiecej informac-
jina temat wydarzenia oraz powigzanych wyzwan, tak aby dotrze¢ do bardzo zréznicowanego grona odbiorcéw”.

During the Hackathon

Upewnij sie, ze nad kazdym wyzwaniem bedzie pracowata przynajmniej jedna grupa uczestnikdédw. Mobilizacja zespotow
wokot poszczegélnych wyzwan ma kluczowe znaczenie dla pomys$lnego przebiegu wydarzenia. Uczestnicy zazwyczaj
tacza sie w grupy liczace od 2 do 5 oséb, by pracowac nad proponowanym wyzwaniem, do ktérego zgtosili sie przed
rozpoczeciem wydarzenia

Jasno zakomunikuj harmonogram sesji pod okiem ekspertéw oraz sesji coachingu. Takie warsztaty szkoleniowe sg
przydatne dla uczestnikdw w celu zdefiniowania wyzwan, nadania im kontekstu oraz przekazania wiedzy tematycznej
lub metodologiczne;j.

Upewnij sie, ze autorzy propozycji wyzwan (partnerzy) sa dobrze ,widoczni/rozpoznawalni” i dostepni na potrzeby
udzielania wyjasnien oraz odpowiedzi na pytania uczestnikédw zwigzane z wyzwaniami.

Na zakonczenie wydarzenia zorganizuj okragly stét z udziatem partneréw i zaproszonych ekspertéw w konkretnej
dziedzinie zwigzanej z tematem przewodnim hackathonu, np. ,innowacjami z zakresu rozwoju lokalnego”. Wazne jest,
by wykorzysta¢ te okazje do zorganizowania burzy mézgdéw i przypieczetowania trwatych partnerstw miedzy lokalnymi
dziataczami.

Zwotaj wywazony panel juroréw (odzwierciedlajacy Twoje terytorium oraz partneréw), by rozwazy¢ koncepcje projektéw
odpowiadajacych proponowanym wyzwaniom.

Zaoferuj uczestnikom nagrody (np. specjalne nagrody dla zwyciezcow kazdego wyzwania).

PODPOWIEDZ

(,') Wykorzystaj hackathon jako okazje do zaprezentowania i udostepnienia uczestnikom tradycyjnych
produktéw/positkéw z owocéw morza z Twojego regionu.
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Luce Demangeon:

+~Mtodzi uczestnicy (np. miejscowi studenci) wniesli do dyskusji swojq dociekliwosc i kreatywnos¢. Ich umiejetnosci
informatyczne oraz gtebokie zainteresowanie zagadnieniem otworzyty nowe perspektywy w dziedzinie praktycznego
wdrozenia skomplikowanego zagadnienia (w tym przypadku zanieczyszczenia portu)”.

Po hackathonie

Kontynuuj dziatania zwigzane z poszczegdélnymi projektami — w szczegélnosci tymi, ktére wzbudzity najwieksze
zainteresowanie partneréw. Wazne jest, by wykazac ciggtos¢ wydarzenia, zaréwno przed partnerami, jak i grupami

uczestnikéw.

Przedstaw cztionkom zarzadu LGR koncepcje projektdw opracowanych podczas hackathonu i zapro$ promotoréw
projektow, ktérzy uczestniczyli w wydarzeniu, by zademonstrowali swoje projekty podczas przysztych spotkan LGR.

W kolejnych miesigcach po hackathonie intensywnie komunikuj rezultaty wydarzenia. Nie oczekuj natomiast, ze
hackathon rozwigze wszystkie problemy — traktuj go jak ,przerwe techniczng na drodze do rozwigzania problemoéw”'*
oraz sposéb na zmobilizowanie réznych partneréw i podnoszenie swiadomosci w réznych dziedzinach.

Florence Sergent:
,+Hackathon jest powiewem motywacji inspirowanym przez lokalnych dziataczy reprezentujqcych wszystkie pokolenia
i sektory. Hackathon to czas dzielenia sie oraz wspélnego tworzenia”.

Pamietaj jednak, ze pomimo mozliwosci organizowania na poziomie

— lokalnym hackathony moga wymaga¢ duzych naktadéw czasu oraz

|l . AIN

zasobéw. Jedna z opcji jest przytaczenie sie do juz organizowanego
hackathonu. Hackathony czesto przyjmuja forme szerszych, miedzynar-
odowych struktur obejmujgcych swoim zasiegiem wiele réznych kra-

ACTEURS DE LA MER, DU NUMERIQUE
ET OE LINNOVATION, ORGANISEZ

ocEAN HAckATHoN EYERTSIIRTNE jow, a nawet kontynentéw. Przyktadem jest Ocean Hackathon, doroczne
- @k_‘alhm cfﬁ?.ﬂagg wydarzenie organizowane przez Campus Mondial de la Mer oraz
Technopole Brest-Iroise i majace na celu rozwijanie nowych produktéow

oraz ustug w oparciu o dane dotyczace oceandéw. LGR francuskiego miasta Brest zdotata wprowadzi¢ do programu wydarze-
nia w 2018 r. wyzwanie zwigzane z gospodarka okrezna (jako jedno z 12 wyzwan). Grupa studentéw inzynierii wspierana
przez badaczy i ekspertéw z Francji, Kanady, Irlandii, Wielkiej Brytanii oraz Belgii pracowata non-stop, by sprosta¢ wyzwaniu
LGR pod hastem ,Okrezne rozwigzania problemu odpadéw w portach”. Obejrzyj materiat filmowy z Ocean Hackathon tutaj.

Luce Demangeon:

»,Nasz udziat w wydarzeniu zapewnit rozmaite mozliwosci w dziedzinie interakcji miedzy zespotem Ocean
Hackathon a LGR: testowanie nowych projektow, wspdlne tworzenie przysztej strategii, angazowanie nowych
zainteresowanych stron w powazne kwestie..."

14 J.Tauberer,,Jak przeprowadzic¢ udany hackathon”, 2017 r.
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Hackathon w liczbach:

W typowym hackathonie moze wzig¢ udziat do 40 partneréw, 122 uczestnikéw, 14 zespotéw, 24 coachdw, 15 cztonkéw
jury oraz 2 ekspertéw prowadzacych sesje tematyczne.

Zasoby ludzkie: 1 ekwiwalent petnego etatu (dwie osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze godzin) przez 4 miesiace
przed wydarzeniem plus zesp6t liczacy od 2 do 3 organizatoréw pracujacych w petnym wymiarze godzin w trakcie
wydarzenia.

Zrédta finansowania: Region Hauts-de-France, agencja ds. lokalnego rozwoju gospodarczego (organ odpowiedzialny
LGR), sponsoring, miejscowy bank.

Przyblizony budzet: Od 20 000 do 25 000 EUR kosztow bezposrednich (zwytaczeniem wktadu niepienieznego otrzymanego
od rozmaitych partnerdéw, a takze wynagrodzen dla personelu).

W obiektywie: Czwarta edycja ,Weekendowych innowacji — Mer et littoral”

Czwarta edycja Weekendowych innowacji — Mer et littoral odbyta sie w Boulogne-sur-Mer (Francja) w dniach 14-16 marca
2019 r. Najnowsza edycja wydarzenia otrzymata finansowe wsparcie regionu Hauts-de-France, a organizacjq zajqt sie organ
odpowiedzialny Lokalnej Grupy Rybackiej Littoral Opale.

Dyrektor LGR odegrat decydujaca role w zorganizowaniu partnerstwa niezbedne-
ot 18 0 ones 16 go do zapewnienia pomysinego przebiegu wydarzenia. W hackathonie wzieto

MARS 2019

udziat okoto 120 uczestnikow, ktdrzy podzielili sie na 14 zespotéw, by sprostac 13
zaproponowanym wyzwaniom. Ws$réd wysunietych propozycji na szczegdlna

WEEK-END INNOVATION #:

MER LITTOR“L uwage zastuzyly: ,odkrywanie i szacowanie zrédet odpadéw przemystowych”

BOULOGNE-SUR-MER | #innovation-mer-littoral miejscowej LGR, ,ulepszanie wspdlnego bytowania uzytkownikéw obszaréw mor-

Sl ey . skich” lokalnego komitetu rybackiego, a takze ,przycigganie nowych talentéw i

g’ " wspieranie ich osiedlania sie w regionie” autorstwa lokalnych handlarzy rybami.

Podczas weekendu uczestnicy wydarzenia mogli uczeszczac¢ na sesje pod okiem
ekspertéw, by szlifowa¢ swoje narzedzia/umiejetnosci techniczne od katem
wyzwan. Tematyka tych zaje¢ dotyczyta m.in. technologii cyfrowych, innowacy-
M@ jnych metod finansowania oraz systeméw informacji geograficznej (GIS). Pomysty

Sl v innovation-mer-littoralfr wybrane przez juroréw zostaty zaprezentowane tutaj, jednak hackathon byt

okazja do stworzenia takze innych koncepcji — w szczegolnosci projektu spotec-
znego przedsiebiorstwa, ktére szkoli osoby dtugotrwale bezrobotne w dziedzinie
mapowania, zbierania, sortowania i szacowania wartosci odpadéw przemystowych z przetwdrstwa owocéw morza w
Boulogne-sur-mer. Ze wzgledu na geograficzng koncentracje osrodka przemystu do zbierania odpadéw wykorzystuje
sie elektryczne pojazdy wspierane przez cyfrowa aplikacje pomocnicza.
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3. Integracja

Spotecznosci, w ktorych dokonuje sie integracji mieszkancéw, sa silniejsze i bardziej odporne. Jednak
brak zdolnosci zapewniania odpowiednich ustug publicznych utrudnia integracje. W tej sytuacji nie-
zwykle istotne staje sie znajdowanie nowych metod podtrzymywania takich ustug. W tym rozdziale
omawiamy rézne opcje osiggania tego celu. Budzety publiczne oraz powigzane ustugi sg zazwyczaj
przydzielane na podstawie wielkosci lokalnej populacji. Nowe technologie i nowe metody pracy oferuja
potencjalne rozwigzania kwestii emigracji mtodych ludzi z obszaréw wiejskich, a takze przyciggania

nowych mieszkancéw poprzez podnoszenie jakosci zycia w ,inteligentnych obszarach przybrzeznych’.

Zapewnianie podstawowych ustug publicznych: zdrowie i transport

Wiele obszaréw przybrzeznych — gtéwnie tych w pogarszajacej sie sytuacji — ma problemy z utrzymywaniem podstawowych
ustug spotecznych (np. transportu, opieki medycznej i mieszkalnictwa socjalnego) oraz infrastruktury niezbednej do zapewni-
ania wysokiej jakosci zycia oraz wiaczenia spotecznego. Poziom ustug publicznych oferowanych na szczeblu lokalnym jest
zazwyczaj skorelowany z liczbg mieszkancéw, dlatego walka z wyludnieniem jest réwnoczesnie walka o utrzymywanie ustug.
Wielko$¢ populacji obszarow przybrzeznych czesto wykazuje sezonowe fluktuacje, a wiele obszaréw odnotowuje piecio-, a
nawet dziesieciokrotny wzrost populacji w okresie letnim. Wzrostowi populacji zazwyczaj towarzyszy usprawnienie funkc-
jonowania ustug publicznych, czego typowym przyktadem jest transport publiczny. Wydtuzenie sezonu turystycznego lub
roztozenie go w skali roku moze pomdc w utrzymaniu wyzszego poziomu ustug publicznych. Na przyktad w Finlandii niektére
spotecznosci przybrzezne zaspokajaja potrzeby réznych rynkéw turystycznych poprzez oferowanie rozmaitych atrakcji takich
jak towienie w przereblu, lekcje gotowania, wycieczki todzia i festiwale ryb, dzieki czemu sezon turystyczny trwa przez caty rok.
Jedli bezposrednie swiadczenie podstawowych ustug na danym terytorium jest niemozliwe, nowe technologie moga stwarzac
ciekawe nowe opcje zaspokajania potrzeb lokalnej populacji, jak pokazuje przyktad portugalskiej wyspy Culatra (patrz ponizej).

Wirtualne ustugi konsultacji medycznych dla spotecznosci rybackich, wyspa Culatra, Portugalia

Pracownicy obszaréw drobnego rybotéwstwa doswiadczajg powazniejszych niz
przecietne dolegliwosci zdrowotnych z powodu typowych dla branzy probleméw ta-
kich jak warunki pracy (np. mokre i fizycznie wymagajace srodowiska, a takze godziny
= pracy niekorzystnie wplywajace na zycie prywatne) oraz okresy bezrobocia.

Dolegliwosci te czesto pozostajg nieleczone, po czesci z powodu utrudnionego dostepu

2.2 PostoTelemedicina do placéwek medycznych na peryferyjnych obszarach przybrzeznych. W celu rozwiaza-

pecut,

(

nia tego problemu na wyspie Culatra LGR Sotavento Algarve doprowadzita do naw-
iazania wspotpracy miedzy srédladowa klinika (International Clinic, Olh&o), urzedem
miasta Sé and Sao Pedro oraz stowarzyszeniem mieszkancéw wyspy Culatra. Instytucje
te wspolnymi sitami opracowaty zdalng ustuge konsultacji w nagtych przypadkach.

Czlonkowie spotecznosci potrzebujacy porady lekarskiej moga sie uda¢ do kliniki tele-
medycznej na wyspie Culatra, gdzie przyjmuje pielegniarka dyplomowana. Na miejscu
maja mozliwos¢ odbycia wirtualnej wizyty w miedzynarodowej klinice Olhdo, podczas
ktorej lekarz udziela konsultacji telemedycznej za posrednictwem wideokonferencji.
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Integracja poprzez,inteligentne osrodki” i wspotprace

Pomimo utraty ustug publicznych oraz recesji w lokalnych sektorach rybotéwstwa drobne porty obszaréw przybrzeznych
wciaz odgrywaja centralng role w zyciu miejscowych spotecznosci. Porty te oferuja potencjat oraz przestrzen umozliwiajace
ich przeksztatcenie w bardziej zréwnowazone, energiczne oraz atrakcyjne centra spoteczne z nowym zapleczem na potrzeby
réznych rodzajéw aktywnosci. LGR moga promowac renowacje i wspdlne wykorzystanie obiektéw portowych, przeksztatcajac
je w inteligentne osrodki”, ktére stymuluja wspdtprace, wzrost oraz innowacje.

Co wiecej, LGR moga wspierac partnerstwa poprzez wiaczanie aktywnosciiinfrastruktury morskiej do codziennego zycia lokalnej
spotecznosci. Doskonatym przyktadem takiego dziatania jest mieszczacy sie na potudniu Szwecji port Hastholmen wraz z jego
lokalna spotecznoscia. Zarzadzanie tym portem oraz jego funkcjonowanie odbywa sie na zasadzie wspétpracy miedzy lokalng
firma dziatajaca na rynku nieruchomosci, spotecznoscia wsi Hastholmen oraz rozmaitymi innymi stowarzyszeniami i zaintereso-
wanymi stronami. Strony tego ,inteligentnego partnerstwa” wspétpracuja ze soba, pozyskujac finansowanie dla projektéw z
pomoca LGR Vattern. Jak dotad dzieki wsparciu UE udato sie wdrozy¢ nastepujace projekty:

Opracowanie planu ponownego zagospodarowania terenu portu.

Zainstalowanie rampy z urzagdzeniem podgrzewajacym (do przeciwdziatania skutkom przymrozkéw).
Wzniesienie budynku do oczyszczania ryb przeznaczonego dla rybakéw niekomercyjnych.
Odnowienie tradycyjnych hangaréw na todzie.

Organizacja zawodéw w przyrzadzaniu rakow.

Innym przyktadem jest sklep spotdzielczy Courtmacsherry, ktéry obrazuje, w jaki sposéb spotecznos¢ moze wspolnymi sitami
zapewnic bliski dostep do ustug w jednym miejscu. Pomimo bogatej tradycji handlowej regionu ostatni sklep typu convenience
w miejscowosci Courtmacsherry, ktéra miesci sie na potudniowo-zachodnim wybrzezu Irlandii, zostat zamkniety w sierpniu
2015 r. Zamkniecie sklepu spowodowato powstanie duzej luki w zyciu spofecznosci oraz pogorszenie lokalnych ustug. Zeby
przeciwdziata¢ temu efektowi oraz szerszym problemom zwigzanym z izolacja obszaréw wiejskich, lokalna spotecznos¢ ot-
worzyta nowy sklep spétdzielczy.

Start-up byt poczatkowo finansowany ze sprzedazy udziatéw spotecznosci opiewajacych natgczna kwote 34 000 EURi dodatkowo
z dotacji w wysokosci 10 000 EUR otrzymanej od Potudniowej LGR (Irlandia). Spétdzielnia, ktéra jest w catosci obsadzona przez
panel 30 wolontariuszy, prowadzi szereg inicjatyw, w tym sklep typu convenience sprzedajacy lokalnie wytwarzane rzemiesl-
nicze produkty spozywcze i przedmioty, biuro turystyczne, pomieszczenie wystawowe oraz antykwariat. Sklep spoétdzielczy stat
sie centralnym o$rodkiem zycia wsi, zapewniajac ustugi wymagane do utrzymania i rozwijania rynkéw turystycznych obszaru
($ciezki spacerowe na wzgorzach wybrzeza, atrakcje dla mitosnikéw fauny i flory morskiej, sporty wodne, wedkarstwo morskie
oraz ogdlne wycieczki dzienne). Od powstania sklepu lokalne przedsiebiorstwa, takie jak hotele, bary, restauracje i dostawcy
atrakcji zwiazanych z morzem, odnotowaty zwigkszenie obrotéw i wzrost.

Motorfabrikken Marstal, Dania

Fabryka silnikéw Marstal (Motorfabrikken Marstal) jest zabytkowym budynkiem w centrum portu Marstal na obszarze
LGR Lisae. Ten niegdysiejszy zaktad produkujqcy silniki do zastosowari morskich jest obecnie wielofunkcyjnym obiektem stuzqcym
pielegnowaniu innowacji.

Projekt obejmuje trzy gtéwne elementy. Po pierwsze budynek jest wykorzystywany do wystawiania starych i odnowionych
silnikdw, a takze do organizacji warsztatow dla mtodych wynalazcéw i inzynieréw. Po drugie zakfad obecnie stuzy jako
osrodek dla lokalnych przedsiebiorcéw i start-upéw. W ramach osrodka funkcjonuje kawiarnia oraz przestrzenie otwarte do
wspolnej pracy. | wreszcie gtéwny hangar petni role sali konferencyjnej na potrzeby seminariéw i wydarzen. Razem te trzy
obszary zblizaja do siebie cztonkéw lokalnej spotecznosci, oferujac ustugi i promujac integracje oraz wspotprace.
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Zdalna praca — inteligentna metoda walki z wyludnianiem

Jak pisalismy wczesniej, wiele spotecznosci przybrzeznych boryka sie z problemami zwigzanymi z wyludnianiem. Pomimo ze
cze$¢ mtodych mieszkarncow regiondw peryferyjnych chetnie pozostataby w swoich rodzinnych stronach, perspektywy zatrud-
nienia czesto zmuszaja ich do wyprowadzania sie w poszukiwaniu pracy w wiekszych obszarach miejskich. Niemniej w ciggu
ostatniej dekady zdalna praca (zwana rowniez telepraca) — czyli praca zdalna wykonywana przez fachowcéw z domu lub innej
lokalizacji (np. wspdlnych przestrzeni), ewentualnie w trasie — stata sie bardziej powszechnym zjawiskiem, co moze poméc w
rozwigzaniu problemu.

Jak wynika z danych zebranych w 2010 r. przez Europejskg Fundacje na Rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (Eurofund, 2017),
okoto 20% pracownikéw na terenie Europy zadeklarowato wykonywanie pracy gtéwnie w domu, w obiektach klientéw, lokalizac-
jach poza zaktadem produkgji lub biurem lub tez w trasie. Co ciekawe, rozpowszechnienie pracy zdalnej jest zauwazalnie ré6zne
w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich UE: model ten cieszy sie wzglednie duza popularnoscig w krajach Skandynawii, a
mniejsza w Europie Wschodniej, Grecji i Wtochach (llustracja 2).

40 %
35%
30%
25%
20%
15% I
10% ! I
5% !

FEEEE RE_N
I Il m I.-
0%
. P > o . N . 2 DA 2 e 0 A DA DR DA
FIF LIS S g Y FF & F Y VLIS YOS
& TS &GS R L ¥ & CAMNE S s ¢ L
T 9 & & ) S NS < L
N (&
NS
&7
Telepraca zdomu Il Wysoko mobilny telepracownik Okazjonalny telepracownik

llustracja 2: Wskaznik rozpowszechnienia pracy zdalnej w UE (dane dla 28 krajéw UE, wedtug typu, 2015r.)

Mozliwos¢ zdalnego podjecia pracy jest czeSciowo ograniczona przez charakter wykonywanych czynnosci. Taki model zatrud-
nienia jest dostepny dla 0s6b, ktére moga pracowac niezaleznie i majg dobre umiejetnosci cyfrowe, przy czym znacznie czesciej
dotyczy pracownikéw umystowych (tzn. petnigcych role profesjonalne, kierownicze lub administracyjne). Z kolei w przypadku
prac bardziej praktycznych, ktére sa przypisane do konkretnego fizycznego miejsca pracy takiego jak t6dz rybacka, zaktad
przetworstwa itp., model zdalny jest opcjg mniej osiggalna. W zwigzku z tym telepraca jest mniej powszechna w sektorach
produkgji i przetworstwa, natomiast cieszy sie popularnoscia w sektorach finanséw oraz ustug.’

Ze wzgledu na zapewniang elastycznos¢ i niezaleznosc opcje pracy zdalnej tworzg scenariusz korzystny zaréwno dla pracodaw-
cow, jak i pracownikéw. Tabela 1 zawiera oméwienie zalet i wyzwanh pracy zdalnej z perspektywy pracownikéw oraz pracodawe
c6éw. Aby praca zdalna przebiegata pomysinie, nalezy rozwiagzac¢ cztery problemy: (1) znalezienie wtasciwej rbwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a praca, (2) przeciwdziatanie izolacji miejsca pracy, (3) kompensacja braku komunikacji personalnej oraz (4)
kompensacja braku widocznosci. Porady dotyczace technik zarzadzania umozliwiajacych rozwiazanie tych probleméw zawiera
praca autorstwa Mulki'ego i in. (2009 r.).

15 Eurofound,,Rocznik statystyczny: Mieszkanie i pracowanie w Europie’, 2017 r.
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Tabela 1: Zalety i wyzwania pracy zdalnej

Pracownicy Pracodawcy
Oszczednos¢ czasu i pieniedzy na Zwiekszona produktywnos¢ (wieksza
dojezdzaniu do pracy. satysfakcja z pracy i rzadsze nieobecnosci
racownikéw).
Zalety Wieksza elastycznos¢ i niezaleznos¢. P )
Mozliwo$¢ wywigzywania sie z zobowigzan Mniejsze koszty nieruchomosci.
rodzinnych.
Odizolowane miejsce pracy. Utrata synergii z organizacja.

w . Poczucie wigkszego ograniczenia Obawy dotyczace bezpieczenstwa danych.
yzwania mozliwosci rozwoju kariery.
Utrata kontroli menadzerskiej nad

pracownikami zdalnymi.

LGR moga w niektérych sytuacjach zacheca¢ do podejmowania pracy zdalnej. Na przyktad dunska LGR Thy-Mors wsparta
zatozenie Cowork Klitmegller, centrum coworkingu w niewielkiej przybrzeznej miejscowosci. Kierownicy projektu definiuja
swoje cele jako zwiekszanie liczby nowych firm i rozwijanie turystyki, osiaganie rbwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym
dzieki unikalnej lokalizacji w poblizu morza i natury, rozwijanie bardziej elastycznej i nowoczesnej przestrzeni coworkingu oraz
zapewnianie wygodnego zakwaterowania dla turystow. Przyktad ten podkresla fakt, iz z natury obszary przybrzezne sg doskon-
ale przystosowane do goszczenia osrodkéw pracy zdalnej, gdyz zapewniajg wyzsza jakosc¢ zycia.

»,Grow Remote” jest dynamicznie rozwijajacym sie ruchem spotecznym, ktéry w ostatnich miesigcach zaczat zdobywa¢ duza
popularnos¢ w Irlandii. Inicjatywa ta zacheca mieszkancéw obszaréw wiejskich (lub przybrzeznych) do korzystania z okazji
zawodowych oferowanych przez zdalny model pracy. Grow Remote — projekt grupy dziataczy spotecznych z obszaréw wie-
jskich, ktérzy maja doswiadczenie w pracy zdalnej — wspiera tworzenie tzw. ,zgromadzen’, w ramach ktérych mieszkancy
obszaréw wiejskich moga zbierac sie lokalnie w celu identyfikowania okazji do zdalnego wykonywania pracy.

Z poczatkiem 2019 r. Grow Remote miato 43 lokalnie kierowane ,zgromadzenia” lub o$rodki w czterech réznych krajach. W
przypadku Irlandii inicjatywa ta objeta trzy peryferyjne wyspy (Arranmore, Achill i Valentia). Na wyspie Arranmore, ktdrej spotec-
znos¢ liczy 465 oséb, wybudowano cyfrowy osrodek majacy na celu stymulowanie zatrudnienia. Ponadto organizowane sa
sesje, w ramach ktérych grupy sezonowych pracownikéw zdobywaja certyfikaty w dziedzinie pracy zdalnej i zyskujg dostep do
licznych sciezek zawodowych bezposrednio z cyfrowego osrodka wyspy.

W ogélnym ujeciu podstawowe dziatania niezbedne do skutecznego wtgczenia wszystkich dziataczy spotecznosci wiejskich i
przybrzeznych w rozwijanie ich obszaréw obejmujg promowanie oraz zapewnianie: (1) mozliwosci budowania sieci poprzez
faczenie spotecznosci, matych firm oraz lokalnych wtadz, (2) inicjatyw zwigzanych z rozwijaniem potencjatu i szkoleniami w
dziedzinie najrézniejszych umiejetnosci i potrzeb — ten element wigze sie z budowaniem sieci, przy czym oba najlepiej funkc-
jonuja réwnolegle — (3) wykorzystania zaplecza spotecznego oraz (4) narzedzi strategicznego planowania dla wsi i miast.'

16 S.Kearney,,Inteligentne ustugi”[Prezentacja podczas seminarium FARNET dotyczacego inteligentnych obszaréw przybrzeznych], Bantry,
2-4 kwietnia, 2019 .
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PODPOWIEDZ

(r) Szukaj sposobow uwzglednienia innych celéw rozwoju lokalnego w swojej kampanii crowdfundingu.
Przyktadem moze by¢ zapisywanie na kursy szkoleniowe lub udostepnianie materiatow edukacyjnych
- w ramach nagréd. Firmom, ktére wespra projekt, mozna zaoferowac przestrzen reklamowa w pub-
likacji powstajacej w ramach projektu, co jest sposobem na promowanie wspétpracy oraz rozwijanie

partnerstw strategicznych.

Wspolnotowa sie¢ szerokopasmowa

Niezawodny dostep do technologii (tzn. dobra faczno$¢, zasieg ustugi oraz szybkos¢ internetu szerokopasmowego) ma
kluczowe znaczenie dla osiggniecia integracji spotecznej poprzez zapewnianie ustug cyfrowych i mozliwosci pracy zdalnej. W
poréwnaniu z miastami na obszarach bardziej peryferyjnych tgcznos¢ z internetem moze stanowic znacznie wieksze wyzwanie.
Obszary stabo zaludnione napotykaja przeszkody rynkowe utrudniajace dostep do szerokopasmowego internetu, poniewaz
prywatne przedsiebiorstwa nie zawsze sg sktonne do inwestowania we wtgczania takich obszaréw do istniejgcej infrastruktury.’”
W zwigzku z tym mieszkancy oraz wiadze publiczne musza wspétpracowad, by poprawiac tagcznosé na obszarach peryferyjnych.
W zaleznosci od regionalnych specyfikacji rozwazy¢ mozna zaréwno rozwiazania kablowe, jaki bezprzewodowe.

W Grecji prywatna firma informatyczna oraz Generalny Sekretariat ds. Telekomunikacji i Poczty podjety wspétprace w celu
zatozenia sieci infrastruktury szerokopasmowej i zapewnienia dostepu do internetu na stabo skomunikowanych wiejskich
obszarach kraju. Finansowanie niezbedne do zrealizowania planu byto pofaczeniem dotacji unijnych®, funduszy krajowych i
regionalnych oraz inwestycji prywatnych. W takich publiczno-prywatnych partnerstwach sektor publiczny zazwyczaj wnosi
najwieksza czes¢ finansowania projektu, podczas gdy podmioty prywatne odpowiadaja za bardziej techniczne aspekty.

Podobny scenariusz miat miejsce w Szwecji, gdzie lokalne stowarzyszenia non-profit, zachecane i wspierane przez sektor pub-
liczny, wykonaty infrastrukture szerokopasmowego internetu na obszarach wiejskich. Projekt ,Szerokopasmowego internetu
swiatlowodowego” objat 11 grup wsi na terenie gminy Bracke, prowadzac do powstania okoto 300 nowych podtaczen do sieci
na terenie tej wiejskiej gminy przy tacznym koszcie okoto 1 miIn EUR (okoto 50% dofinansowania pochodzito ze Zrédet unijnych,
krajowych i regionalnych).

Oba te przykfady ilustrujg znaczenie budowania inteligentnych — czesto publiczno-prywatnych — partnerstw w celu osiggania
integracji spotecznej (patrz Rozdziat czwarty: Wspoétpraca).

Likwidowanie nieré6wnosci w dostepie do ustug cyfrowych

Dobre tacza szerokopasmowe oraz dostep do internetu na obszarach peryferyjnych nie maja znaczenia, jesli lokalna populacja
nie dysponuje umiejetnosciami pozwalajacymi na korzystanie z tych udogodnien. Kapitat spoteczny niezbedny do rewitalizacji
obszarow przybrzeznych moze zostac uzyskany poprzez redukowanie nieréwnosci w dziedzinie biegtosci cyfrowej, umiejetnos-
ci, kompetencji i powigzanych mozliwosci ekonomicznych oraz kulturowych. Na przykfad likwidowanie nieréwnosci w dostepie
do ustug cyfrowych na obszarach peryferyjnych jest mozliwe poprzez organizowanie elastycznych dni informacyjnych, sesji
szkoleniowych oraz warsztatow poswieconych technologiom cyfrowym.

Na obszarach przybrzeznych takie dziatania moga obejmowac miedzypokoleniowe szkolenia ucznidw i rybakéw w zakresie
umiejetnosci informatycznych / wiedzy dotyczacej rybotéwstwa. Jest to koncepcja autorstwa uczestnikéw seminarium FARNET
poswieconego inteligentnym obszarom przybrzeznym. Jej zatozeniem jest opracowanie programu umozliwiajagcego przekazy-
wanie przez mtodych ludzi swoich umiejetnosci i zainteresowan technologicznych lokalnym rybakom, ktérzy z kolei dzielg sie
swoja wiedza na temat lokalnego srodowiska oraz miejscowego sektora rybotéwstwa. Inicjatywy tego pokroju doprowadzityby

17 ENRD, ,Inteligentne i konkurencyjne obszary wiejskie’, 2016 r.
18 Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
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Rozdziat trzeci: Integracja

do utworzenia wzajemnie korzystnych wymian dydaktycznych budujgcych zaufanie i zrozumienie oraz zastepujacych klasyczne
jednostronne w ramach jednokierunkowego przeptywu wiedzy.

Ponadto, jak wyjasniliSmy w Rozdziale drugim: Innowacje, istnieje mozliwo$¢ opracowania i wykorzystania prostych narzedzi
cyfrowych wspierajacych lokalng gospodarke spoteczng obszaréw przybrzeznych, w tym aplikacji do organizowania pracy (patrz
XESMAR), cyfrowych dziennikéw odtowu, narzedzi do identyfikacji produktéw rybnych (patrz T-Fish), aplikacji do sprzedazy bez-
posredniej (patrz Mobilny sklepik wiejski), profesjonalnego wykorzystania serwiséw spotecznosciowych, a takze bankowosci
mobilnej, ustug pocztowych oraz systemoéw opieki zdrowotnej. Moze to zapewni¢ zaangazowanie obywateli i zmotywowanie
spotecznosci do udziatu w staraniach o rewitalizacje obszaru.
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4. Wspoétpraca

Jednym z gtéwnych zadan LGR jest tworzenie wiezi spoteczno-gospodarczych miedzy lokalnymi zaint-
eresowanymi stronami reprezentujacymirézne sektory. O ile tworzenie sytuacji korzystnych dla wszystkich
stron poprzez zapewnianie bardziej inteligentnych partnerstw, ulepszonych kanatéw komunikacji oraz se-
ktorowej integracji bywa trudne, LGR moga petnic role katalizatoréw tego procesu poprzez pielegnowan-
ie i zwiekszanie wspétpracy. W szczegdlnosci LGR moga wspiera¢ wspétprace miedzypokoleniowa (np.
wizyty rybakéw w szkotach w celu przyblizania ich profesji oraz branzy i w zamian pomoc mtodych ludzi w
szkoleniach z wykorzystania serwiséw spotecznosciowych). Moga rowniez promowac wspotprace miedzy
roznymi srodowiskami (wspotpraca naukowcédw, przedstawicieli branzy, lokalnych spotecznosci oraz
miejscowych wiadz [np. przy zbieraniu wzajemnie korzystnych danych]) lub tworzy¢ partnerstwa majace
potencjat w dziedzinie ulepszania warunkéw spoteczno-gospodarczych na obszarach przybrzeznych.
W tym rozdziale podajemy praktyczne przyktady takich partnerstw, oferujac wytyczne oraz narzedzia w

dziedzinie osiggania,bardziej inteligentnej” wspotpracy na obszarach przybrzeznych.

Solidarna grupa nabywcza (GAS), Wiochy

Poprawa witaczenia spotecznosci rybackich do tancucha dostaw branzy jest czesto silnie uzalezniona od lokalnej wspotpra-
cy. We Wtoszech funkcjonujg Solidarne grupy nabywcze (GAS w jezyku wioskim), czyli zrzeszenia pojedynczych oséb i/lub
rodzin wspotpracujacych ze sobg w celu wspierania innych modeli gospodarczych poprzez swoje zakupy. Jest to model,
ktory z jednej strony szanuje sSrodowisko naturalne oraz prawa pracownikéw oraz gwarantuje ptacenie uczciwych cen pro-
ducentom, a z drugiej promuje rozwijanie lokalnych i spotecznych tancuchéw dostaw w gospodarce, w ramach ktérych
producenci i konsumenci wspotpracuja ze sobg, by zapewni¢ ogélny dobrostan spoteczenstwa. Przy wsparciu LGR ,,Blekitne
wybrzeze” solidarne grupy nabywcze regionu Abruzzo nawiazaty wspoétprace z rybakami, by wprowadzi¢ ryby do swojego
portfolio produktéw. W celu ocenienia, czy produkt i producent spetniajg etyczne kryteria nabywcze grupy, organizowane
sg spotkania z producentami i wizyty w terenie. ,FlaGas” (przedsiewziecie realizowane wspdlnie przez LGR i GAS) promuje
bardziej inteligentne partnerstwa, ktére daza do podnoszenia bezpieczenstwa dochodéw, budowania sieci, korzystnego
oddziatywania na sSrodowisko poprzez wieksza swiadomos¢ i odpowiedzialnos¢ rybakéw w dziedzinie eksploatacji zasobow
morskich, a takze korzysci kulturowe (np. kursy oczyszczania i filetowania ryb, wymiany nowych i tradycyjnych przepiséw,
wydarzenia poswiecone ponownemu odkrywaniu tradycyjnych profesji takich jak naprawa sieci).

Inteligentne partnerstwa

Koncepcje zréwnowazonego rozwoju, innowacji oraz integracji spotecznej oméwione w poprzednich trzech rozdziatach sa czes-
to uzaleznione od nowych metod angazowania zainteresowanych stron, narzedzi, finanséw oraz instytucji. Kluczowe znaczenie
z perspektywy tej zmiany ma wspoétpraca, ale w jaki sposéb mozemy zagwarantowa¢, ze partnerstwa beda ,inteligentne” i
zapewnig sytuacje korzystne dla wszystkich zaangazowanych stron”? Skad bedziemy wiedzie¢, czy nowe partnerstwo przezwy-
ciezy wyzwania, ktérych sie podjeto? Zeby zbudowac¢ inteligentne partnerstwo, nalezy w pierwszej kolejnosci odpowiedzie¢ na
nastepujace pytania:
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Cojestoczekiwanelub wymagane od partnerstwa (np. nowe miejsca pracy, rozwoj energiiodnawialnejobszaru przybrzeznego,
tworzenie i rozwijanie turystyki)?

Kim i dlaczego beda zainteresowane strony (np. mtodziez lub osoby starsze, sektor rybotéwstwa, uniwersytety, organizacje
pozarzadowe, spotecznos¢ naukowa)? By zidentyfikowac potencjalnych partneréw oraz okresli¢ sposoby komunikowania
sie z nimi w celu rozwijania owocnej wspotpracy oraz zrbwnowazonego partnerstwa, wykorzysta¢ mozna éwiczenie z
»,mapowania zainteresowanych stron”(patrz Arkusz informacyjny ii: Mapowanie zainteresowanych stron).

Jak zostana osiagniete cele? Jakie dziatania sg niezbedne i kto nimi pokieruje (np. ocena najlepszych praktyk, wspoétpraca,
ankiety, dni informacji)?

Wzajemnos¢” (tworzenie sytuacji korzystnych dla wszystkich stron) oraz,,zaufanie” réwniez odgrywaja kluczowa role w rozwija-
niu i utrzymywaniu inteligentnych partnerstw. Zeby zapewnic¢ zaufanie, nalezy zadbac¢ o trzy elementy: (1) dobér inteligentnych
partneréw, (2) wdrozenie inteligentnych ram zarzadzania oraz (3) przejrzystos¢. Razem koncepcje te definiuja stowo ,SMART”
(ang. Inteligentne), jak przedstawiono na llustracji 3."°

Mapowanie

zainteresowanych . y
Wzajemnos¢
stron

llustracja 3: Budowanie inteligentnych partnerstw

Dziatanie Zaufanie

Relacje miedzypokoleniowe

Mtodzi ludzie muszg miec swiadomos¢ znaczenia sektora rybotéwstwa w ich regionach oraz potrzeby ochrony srodowiska
morskiego. Co wiecej, zrozumienie sektora moze przyciagnac do branzy mtodych pracownikéw. Réwniez starsze pokolenia sko-
rzystatyby na ,swiezym” podejsciu do rozwoju sektora. Pod tym wzgledem programy edukacyjne oraz warsztaty moga utatwic
budowanie relacji, ktére zapoczatkuja miedzypokoleniowa wymiane wiedzy.

Na niemieckim wybrzezu Morza Pétnocnego centrum kompetencji w dziedzinie
ksztatcenia regionalnego przy uniwersytecie miasta Vechta, we wspétpracy z lokalng
LGR, opracowato trzy moduty szkoleniowe, ktére moga postuzy¢ szkotom w naucza-
niu dzieci w wieku od 10 do 15 lat. Celem projektu jest zapewnienie dzieciom oraz
mtodziezy regionu dodatkowych informacji na temat lokalnej branzy rybotéwstwa
oraz pobudzenie zainteresowania zwigzanymi z tg branza zawodami. Proces dydak-
tyczny odbywa sie w réznych miejscach: na todzi rybackiej w niewielkim porcie, w
muzeum rybotéwstwa, a takze w siedzibie Parku Narodowego Morza Wattowego.

Wiecej informacji na temat tego projektu mozna przeczytac tutaj.

19 V. Cummins,,Inteligentne partnerstwa” [Prezentacja podczas seminarium FARNET dotyczgcego inteligentnych obszaréw przybrzeznych], Bantry,
2-4 kwietnia, 2019 .
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W Chorwacji LGR Istarski Svoj wsparfa projekt ,Morze od mtodego wieku’, ktéry promuje spozywanie lokalnych owocéw
morza poprzez partnerstwa edukacyjne. Celem tego przedsiewziecia jest zwiekszenie konsumpcji swiezych lokalnych ow-
océw morza w placéwkach edukacyjnych (np. szkotach) oraz promowanie zdrowszych nawykéw zywieniowych od mtodsze-
go wieku.

Wspéotpraca interdyscyplinarna

Kolejnym sposobem stymulowania inteligentnego rozwoju sg partnerstwa miedzy réznymi rodzajami zainteresowanych
stron. Realizowany we Wioszech projekt ,Tarta-Tur”, ktérego nazwa jest potgczeniem witoskiego stowa tartaruga oznacza-
jacego z6twia oraz tacinskiego stowa tursiops oznaczajacego delfina, ma na celu zebranie lokalnych przedstawicieli branzy,
naukowcéw orazinnych lokalnych dziataczy wokot kwestii ochrony lokalnejfauny morskiej (zétwi i delfinéw) poprzez wspdlne
dziatania. Projekt obejmuje swoim zasiegiem cztery LGR z trzech regionéw Wtoch u pétnocnego wybrzeza Adriatyku, a jego
celem jest przetamanie tradycyjnego braku zaufania miedzy rybakami i spotecznoscig naukowa, by w ten sposéb zapewnic
korzysci dla srodowiska morskiego oraz lokalnych spotecznosci rybackich.

Wazne: wspotprace interdyscyplinarng mozna réwniez promowac poprzez tworzenie klastréw” sektorowych (patrz Rozdziat
drugi: Innowacje) lub ,inteligentne osrodki” (patrz Rozdziat trzeci: Integracja).

Inteligentne obszary przybrzezne: Przewodnik dla Lokalnych Grup Rybackich # 26


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/istarski-svoj-flag_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/cooperating-preserve-protected-species-and-fishing_en

Rozdziat czwarty: Wspotpraca / Arkusz informacyjny ii

Arkusz informacyjny ii:
Mapowanie zainteresowanych stron

Bez udziatu zainteresowanych stron nie bytoby Zzadnych projektéw do rozwijania i prowadzenia. Strony zainteresowane s3 to
pojedyncze osoby, zespoty lub organizacje, dla ktérych dany projekt ma okreslone znaczenie. Pojecie dotyczy zaréwno stron,
ktére wptywaja na projekt, jak i tych, ktére same znajduja sie w kregu oddziatywania projektu.?

Mapowanie stron zainteresowanych (lub ,analiza stron zainteresowanych”) jest opartym na wspotpracy procesem badan
i dyskusji, ktory wykorzystuje rézne perspektywy do okreslenia podstawowej listy zainteresowanych stron projektu.’ W
zaleznosci od wynikéw analizy mozliwe jest opracowanie planu komunikacji w celu budowania owocnych oraz ,inteligent-
nych” partnerstw, ktére maja zasadnicze znaczenie dla powodzenia projektu. Analize mozna podzieli¢ na trzy podstawowe
czesci:

Identyfikowanie: tworzenie listy istotnych grup, organizacji oraz oséb.

Zazwyczaj pierwszym krokiem analizy stron zainteresowanych jest sesja burzy mézgdéw z udziatem kierownikéw projektow
oraz menadzeréw. Juz na etapie przygotowan oraz wdrozenia projektu umozliwia to okreslenie i sporzadzenie listy wszyst-
kich oséb, ktére moga wptynac na projekt lub znalez¢ sie w kregu jego oddziatywania. Na tym etapie mozesz mysle¢ w
szerszej perspektywie. Wytaczenie istotnych grup moze w przysztosci skutkowac oporem bedacym rezultatem pominiecia
niektérych oséb.?

Jednak uwzglednianie absolutnie wszystkich stron zainteresowanych czesto bywa niepraktyczne i na pewnym etapie
konieczne staje sie wyznaczenie granicy w celu pchniecia naprzéd faktycznego procesu zaangazowania oraz konsultacji.?®
Identyfikacja stron zainteresowanych jest procesem wielokrotnym i nalezy jg powtérzy¢ podczas wdrazania projektu.

Analizowanie i mapowanie: zrozumienie relacji, perspektyw oraz dazen stron zainteresowanych.

Po zidentyfikowaniu najwazniejszej grupy stron zainteresowanych mozna rozpocza¢ ich dopasowywanie pod katem pozi-
omu zainteresowania i oddziatywania. Mozna tego dokonac¢ przy uzyciu prostej siatki zwanej tablica ,zainteresowania i
oddziatywania”. W zaleznosci od przypisywanej rangi relacje budowane z poszczegélnymi stronami zainteresowanymi oraz
strategia komunikacji beda inne (patrz llustracja 4).

20 Smartsheet,Na czym polega analiza oraz mapowanie stron zainteresowanych i jak zapewnic efektywnosc¢ takich dziatan?’, 2019 r.
21 BSR,Mapowanie stron zainteresowanych”, 2011 r.

22 J.Glicken, ,«Wtasciwe» podejscie do zaangazowania stron zainteresowanych: Omoéwienie proceséw opartych na uczestnictwie oraz ich
potencjalnych putapek’, Environmental Science and Policy 3(6), str. 305-310, 2000 r.

23 M. Reediin., ,Kogo uwzglednic i dlaczego. Typologia metod analizowania stron zainteresowanych w kontekscie zarzadzania zasobami
naturalnymi’, Journal of Environmental Management, 90(5), str. 1993-1949, 2009 r.
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A

Wysokie Dbaj o Poswiecaj pelna
usatysfakcjonowanie uwage
Identyfikuj dziedziny, ktére Dbaj o doktadne
sg wazne dla tej grupy informowanie i petne
W stosownych przypadkach zaangazowanie
zasiegaj opinii Zasiegaj opinii we
Tl e Rl wszystkich k!uczowych
... . kwestiach
wazniejszych dziataczy
Oddziatywanie o . .
Minimalny wysitek Informuj
Informuj za posrednictwem Angazuj w docelowej
ogolnych komunikatéw dziedzinie
Monitoruj pod katem Informuj i zasiegaj opinii
wzrostu zainteresowania . . cre s
Zapewniaj mozliwosci
wnoszenia wktadu
Niskie >
Niskie Zainteresowanie Wysokie
llustracja 4: Tablica zainteresowania i oddziatywania
> Zarzadzanie stronami zainteresowanymi i opracowywanie planu komunikacji — interakcje z poszczegdlnymi

kategoriami stron zainteresowanych:

. Strony o wysokim poziomie oddziatywania i zainteresowania — sa to najistotniejsze strony zainteresowane z pers-
pektywy pomysinego rozwijania projektu, poniewaz maja one kontrole nad przebiegiem przedsiewziecia. W zwiazku z
tym olbrzymie znaczenie ma ich doktadne informowanie oraz regularne zasieganie ich opinii, w szczegéInosci na etapie
procesu podejmowania decyzji.

. Strony o wysokim poziomie oddziatlywania i niskim poziomie zainteresowania — s3 to strony zainteresowane,
ktére nie maja zadnego interesu w Twoim projekcie, ale moga mie¢ na niego duzy wptyw. W ramach analizy nalezy
zadecydowac o stopniu zaangazowania tych stron zainteresowanych poprzez komunikacje bezposrednia.

. Strony o niskim poziomie oddziatywania i wysokim poziomie zainteresowania — w wielu przypadkach strony,
ktére znajduja sie w bezposrednim kregu oddziatywania projektu, wykazujg wysokie zainteresowanie wszelkimi zmia-
nami, ale maja ograniczona kontrole nad ostatecznym przebiegiem. Wazne jest, by ta grupa byta angazowana i miata
mozliwo$¢ wnoszenia swojego wktadu w projekt.

. Strony o niskimi poziomie oddzialywania i zainteresowania — w przypadku tej grupy rozwigzaniem moze by¢ an-
gazowanie tylko tych stron, ktére zyskaja na regularnym informowaniu i/lub moga pozytywnie wptyna¢ na projekt. Ze
wzgledu na niski poziom oddziatywania i zainteresowania mozesz zminimalizowac dziatania skierowane do tej grupy.?*

24 K. Muff, The Collaboratory, Austin: Greenleaf Publishing, 2014 .

Inteligentne obszary przybrzezne: Przewodnik dla Lokalnych Grup Rybackich # 28



Rozdziat czwarty: Wspdtpraca / Arkusz informacyjny ii

Wyniki analizy umozliwig Ci opracowanie efektywnego planu komunikacji. llustracja 5 zawiera przyktadowa tabele, ktéra
moze zosta¢ wykorzystana w tym celu. Proces mapowania stron zainteresowanych jest réwnie wazny, jak rezultaty projektu,
zas$ jakos$¢ tego procesu zalezy w duzym stopniu od wiedzy oséb bioragcych w nim udziat. Co wiecej, prawdopodobienstwo
powodzenia projektu wzrasta, gdy na biezaco przeprowadzana jest efektywna analiza stron zainteresowanych.?

Strona Poziom zain- Kluczowy Poziom Czestotliwos¢ Dane Comments

zainteresowana | teresowania/ interes komunikacji kontaktowe
oddziatywania

llustracja 5: Szablon planu komunikacji ze stronami zainteresowanymi

W przypadku spotecznosci przybrzeznych oraz LGR llustracja 6 przedstawia czesto reprezentowane grupy stron zaintereso-
wanych, w tym przedstawicieli branzy, instytucji rzadowych, srodowisk akademickich oraz spoteczenstwa obywatelskiego, a
takze ich mozliwe sfery oddziatywania, tzn. tematy projektéw, w ktére chetniej sie zaangazuja.?®

Poziom krajowy
Planowanie

tancuchy A
Finansowanie dostaw
przestrzenne

Rzad obszaréw Branza
morskich

Gromadzenie
danych

Polityka

Srodowiska
akademickie

|

Poziom lokalny

Spoteczenstwo
obywatelskie

llustracja 6: Zarys mapowania stron zainteresowanych dla LGR i spotecznosci przybrzeznych

25 Conservation International, ,Poradnik mapowania stron zainteresowanych’, 2014.

26 V. Cummins, Inteligentne partnerstwa [Prezentacja podczas seminarium FARNET dotyczacego inteligentnych obszarédw przybrzeznych], Bantry, 2-4
kwietnia, 2019r.
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5. Inteligentne finansowanie

Tak jak w przypadku wiekszosci regiondw wiejskich, rowniez obszary przybrzezne napotykaja po-
dobne problemy dotyczace finansowania. Mniejsi operatorzy ze spotecznosci przybrzeznych czesto
nie maja kapitatu wymaganego w tradycyjnych modelach finansowania, co utrudnia realizacje
projektéow rozwojowych. Tradycyjne pozyczki i dotacje publiczne wymagajg wspétfinansowania z
sektora prywatnego lub zabezpieczenia, co stanowi problem dla mniejszych operatoréw. Zazwyczaj
prywatnie realizowane projekty w ramach EFMR wymagaja poczatkowego wktadu w wysokosci od 20
do 50% catkowitej wnioskowanej dotacji, aby wniosek zostat rozpatrzony. Co wiecej, tak jak wiekszos¢
funduszy publicznych, EFMR czesto funkcjonuje na zasadzie refundacji, tzn. promotorzy projektu
muszg w catosci sfinansowac projekt, zanim otrzymaja zwrot kosztéw. Dla mniejszych rybakéw oraz
operatoréw ze spotecznosci przybrzeznych zdobycie takich funduszy stanowi duze wyzwanie i czesto
wstrzymuje proces rozwoju lokalnego lub stanowi dla niego bariere. Rozwigzania tych problemoéw
zostaty omdéwione w niniejszym rozdziale, ktérego tre$¢ dotyczy alternatywnych modeli finansowa-
nia i zapewnia wytyczne dla LGR umozliwiajace wspieranie ,bardziej inteligentnych” metod finanso-
wania na obszarach przybrzeznych poprzez oméwione wczesniej cztery motywy: zrownowazenie,
innowacje, integracje, oraz wspoétprace. W pierwszej czesci rozdziatu omdéwiono alternatywne
metody zapewniania funduszy, a nastepnie przedstawiono ,pofaczony” model finansowania rozwoju
obszaréw przybrzeznych za posrednictwem LGR bedacy bardziej niezawodnym, zrbwnowazonym i

inteligentnym podejsciem do kwestii finansowania projektéw.

Finansowanie przez ustugi, Irlandia

Czesto rozpatrujemy finansowanie w kategoriach pozyskiwania funduszy na opfacenie produktéw oraz ustug. A co sie
stanie, jesli ustugi beda oferowane w sposéb bezposredni? Projekt Pétnocno-zachodniej LGR (Irlandia) wykorzystat takie
podejscie do sfinansowania renowacji historycznego obiektu na wyspie Achill. Budynek, ktory byt niegdys wykorzystywany
przez obszary potowu rekina olbrzymiego Zatoki Keem, zostat przeksztatcony w wielofunkcyjny magazyn dla lokalnych
rybakéw. W celu sfinansowania projektu rybacy zostali poproszeni o dokonanie wkfadu finansowego (na materiaty) oraz
przeznaczenie pieciu godzin pracy fizycznej. Praca w znacznym stopniu zmniejszyta koszty finansowe projektu, umozliwia-
jac zrealizowanie planu renowacji. Dzieki takiej metodzie finansowania oprécz magazynu rybacy z wyspy Achill zyskali takze
poczucie wtasnosci oraz przynaleznosci do wspodlnoty, co zwiekszyto kapitat spoteczny obszaru.
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Mikrofinansowanie i unie kredytowe

Mikrofinansowanie jest ustuga finansowa kierowana do matych przedsiebiorstw lub pojedynczych oséb, ktére nie majg dostepu
do tradycyjnych bankéw lub innych ustug finansowych. Typowa forma mikrofinansowania jest zapewnianie niewielkich, bardziej
przystepnych pozyczek osobom zmarginalizowanym, aby w ten sposéb umozliwi¢ im osiggniecie samowystarczalnosci albo
rozwiniecie potencjatu biznesowego. Ze wzgledu na swoja lokalizacje oraz infrastrukture obszary przybrzezne moga zawierac
spotecznie zmarginalizowane spotecznosci i jednostki. Rybacy oraz wtasciciele matych firm na obszarach przybrzeznych czesto
nie majg dobrej historii kredytowej lub zabezpieczenia niezbednych do skorzystania z tradycyjnych ustug finansowych, co ut-
rudnia rozwijanie i ekspansje dziatalnosci gospodarczej. Korzystajac z opcji mikrofinansowania, przedsiebiorcy i mate firmy na
obszarach przybrzeznych moga realizowa¢ pomysty, wdraza¢ innowacje oraz rozwija¢ swoja istniejaca dziatalnos¢ bez uzalezni-
ania sie od tradycyjnych systemoéw finansowych. W szerszym ujeciu mikrofinansowanie jest metodg promowania rozwoju
gospodarczego obszaréw przybrzeznych. Umozliwia spotecznosciom przybrzeznym wykorzystywanie okazji, eksploatowanie
zasobdw oraz, w ostatecznym rozrachunku, zwiekszanie zatrudnienia lokalnej populacji.

LGR moga odegra¢ wazna role w skutecznym wykorzystaniu programéw mikrofinansowania na obszarach przybrzeznych. Na
przykfad, LGR wschodniej Sardynii potaczyta sity z prywatna firma kredytowa, by ustanowi¢ fundusz mikrokredytowy bedacy
odpowiedzig na potrzeby finansowe oraz inne powigzane wymogi inicjatyw wsparcia lokalnego sektora rybotéwstwa. Lokalni
rybacy od wielu lat zmagaja sie ze skutkami trwajacego kryzysu finansowego. Poniewaz regionalny system bankowy sktada sie
z zaledwie kilku operatoréw, a warunki przyznawania pozyczek sa bardzo rygorystyczne, wnioski kredytowe rybakéw, ktérzy nie
moga zapewni¢ wymaganego zabezpieczenia, s czesto odrzucane. Poprzez wspomniany program LGR sktada kilkanascie wni-
oskéw mikrokredytowych rocznie, wspierajac start-upy, mate przedsiebiorstwa oraz projekty spotdzielni, ktore bez tej pomocy
nie miatyby mozliwosci zaistnienia.

LGR, ktére chcg wdraza¢ bardziej inteligentne opcje finansowania na swoich obszarach, moga réwniez skorzystac z opcji mikro-
finansowania takich jak unie kredytowe, albo nawigza¢ wspoétprace z tradycyjnymi bankami lub beneficjentami. Na przyktad w
Hiszpanii LGR Vigo — A Guarda wspétpracuje z bankiem narodowym, zapewniajac promotorom projektéw finanse oraz lepsze
warunki sptaty. O ile wspotpraca z tradycyjnym systemem bankowym nie stanowi modelu mikrofinansowania w sensie $cistym,
to takie rozwigzanie moze by¢ dla LGR realna opcja szybszego finansowania na obszarach przybrzeznych. Podobne rozwiagzanie
funkcjonuje w Polsce, gdzie Mieleriska LGR réwnocze$nie wspotpracuje z lokalnym bankiem oraz miejscowa administracja, by
upraszczac i wspiera¢ wnioski kredytowe umozliwiajgce mtodym rybakom zaktadanie wiasnych firm w regionie. Dzieki takiej
wspotpracy lokalne wiadze redukuja obcigzenie administracyjne zwigzane z zaktadaniem firm, a lokalne banki rozluzniaja swoje
surowe warunki zatwierdzania wnioskéw kredytowych dla projektéw wspieranych przez LGR.

PODPOWIEDZ

<f > Podczas szukania partneréw finansowych wazne jest, aby skupi¢ sie na takich posrednikach, ktérzy beda
akceptowali minimalne zabezpieczenie stron trzecich i ktérzy dysponuja niezbednymi srodkami finan-
- sowymi. Takimi podmiotami zazwyczaj s organy publiczne lub instytucje, ktérych misja jest wspieranie

matych przedsiebiorstw.

LGR Kornwalii i wysp Scilly opracowata program unii kredytowej majacy na celu wspieranie oséb, ktére bez wstepnego
kapitatu nie moga otrzymac dofinansowania na projekt. Unia kredytowa zapewnia beneficjentom projektéw LGR dostep do
pozyczek pomostowych, umozliwiajacych rozpoczecie projektu przed wyptaceniem srodkéw z funduszu EFMR. Wiele drobnych
firm rybackich i wiejskich nie dysponuje kapitatem niezbednym do optacania projektéw z biezacych dochodéw, dopdki nie
otrzymajg dofinansowania, co moze potrwac¢ nawet 12 miesiecy. Uniemozliwia to realizacje wielu projektéw i moze wykluczy¢
szereg mniejszych przedsiebiorstw.
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Podejscia do crowdfundingu

Tradycyjne metody finansowania nie zawsze sa odpowiednie. Jak juz wspomnielismy, warunki tradycyjnych systeméw finanso-
wania moga by¢ zbyt surowe dla drobnych operatoréw. Przeszkoda moze by¢ réwniez czas — w niektérych przypadkach fun-
dusze sg potrzebne wczesniej, niz przewidujg ramy czasowe typowych systemdéw rozpatrywania wnioskéw o dofinansowanie.
Odpowiedzig na te problemy moze by¢ crowdfunding. W ostatnich latach system ten stat sie popularna metoda finansowania
projektéw wykorzystywana zazwyczaj przez start-upy oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa (SME) jako alternatywa dla trady-
cyjnych kredytéw. W 2015 r. Komisja Europejska zidentyfikowata 510 platform crowdfundingu, ktére zebraty srodki na finanso-
wanie kapitatem w tacznej kwocie przekraczajacej 2 mld EUR.?” Cho¢ istnieje szereg metod klasyfikowania crowdfundingu, w
kregach biznesowych i naukowych przewaza nastepujaca definicja:

Alternatywne metody finansowania takie jak crowdfunding moga zaoferowa¢ wiecej niz tylko wktad pieniezny. Na przyktad,
jesli w ramach projektu uruchamiana jest nowa ustuga, wéwczas crowdfunding w platformach takich jak Kickstarter® zapewnia
dodatkowa korzys¢ w postaci generowania przedsprzedazy oraz promocji. Na etapie rozwijania projektu crowdfunding moze
petni¢ role waznego narzedzia badan rynkowych, poniewaz odpowiada na pytanie: czy rynek docelowy lub grupa zaintereso-
wana cenig projekt? Oprécz wzglednie szybkiego dostepu do finanséw crowdfunding oferuje unikalny i wczesny wglad w po-
tencjalny sukces projektu, jeszcze zanim wykorzystane zostang cenne zasoby. W zwigzku z tym LGR mogga zacheca¢ promotoréw
projektéw do korzystania z crowdfundingu jako sposobu na wczesne pozyskanie inwestycji, a takze jako metody wstepnych
badan rynkowych — kluczowego elementu procesu badan i rozwoju (patrz Arkusz informacyjny iii: Przygotowywanie udanej
kampanii crowdfundingu).

Crowdfunding mozna zasadniczo podzieli¢ na dwie kategorie: crowdfunding spotecznosciowy, ktéry funkcjonuje przede wszyst-
kim na zasadzie darowizn i przewiduje nagrody niepieniezne, oraz crowdfunding nastawiony na zysk, ktéry jest sposobem na
wczesne pozyskanie inwestycji metoda pozyczek spotecznosciowych (peer-to-peer) lub wczesnej sprzedazy udziatéw (patrz
llustracja 7).3° W najprostszym ujeciu crowdfunding spotecznosciowy opiera sie na darowiznach, a crowdfunding nastawiony na
zysk wiagze sie z pozyczaniem.

27 Komisja Europejska, ,Crowdfunding: Mapowanie rynkéw UE i analiza wydarzen”, 2015 r.
28 T.Lambertiin.,,Crowdfunding: Przemawianie do wiasciwej spotecznosci”, Journal of Business Venturing, 29(5), str. 585-609, 2011 r.
29 Kickstarter jest najwieksza na swiecie platforma finansowania kreatywnych projektéw.

30 E.KirbyiS.Worner,,Crowdfunding: Nowa i dynamicznie rozwijajaca sie branza”, I0SCO: Dokument roboczy stuzb 3, 2014 r
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llustracja 7: Planowanie potencjalnych opcji crowdfundingu?'

Crowdfunding spotecznosciowy

Crowdfunding nie ogranicza sie tylko do przedsiewzie¢ biznesowych i moze postuzy¢ do finansowania inicjatyw spotecznych.
Na przyktad w regionie LGR Kornwalii i wysp Scilly udana kampania crowdfundingu umozliwita sfinansowanie publicznego
dostepu do ratujacych zycie nabrzeznych defibrylatorow. Projekt zostat sfinansowany przez spotecznos¢ przybrzezna w drodze
darowizn, ktére sg czesto nazywane forma ,crowdfundingu spotecznosciowego”. Co wiecej, w ramach projektu przewidziano
nagrody dla osdb, ktére wespra kampanie pieniedzmi. Cztonkowie lokalnej spotecznosci, ktérzy przekazali okreslong kwote
pieniedzy, zostali zapisani na szkolenie z uzycia nabrzeznych defibrylatoréw, co podniosto range i wartos¢ spoteczna projektu.

Crowdfunding spotecznosciowy zazwyczaj opiera sie na systemie nagréd, w ramach ktérego wniesienie wktadu pienieznego
wiaze sie z otrzymaniem konkretnej korzysci. Moze nia by¢ przedsprzedaz finansowanego produktu lub ustugi albo dowolna
inna nagroda. Obietnica otrzymania nagrody zacheca fundatoréw do wsparcia kampanii, za$ nagrody sa czesto podzielone na
poziomy rosnace pod wzgledem wartosci i rzadkosci.

Stod.me: lokalna platforma crowdfundingu, Szwecja

Stod.me jest nowg platformg crowdfundingu opracowang na obszarze LGR Bohuskust, ktérej przeznaczeniem jest
wspieranie inteligentnego finansowania lokalnych projektéw. Projekt ten jest przyktadem crowdfundingu spotecznoscio-
wego: wykorzystuje on platforme komunikacji online, by zachecac lokalng sie¢ do wspierania miejscowych organizacji po-
zarzadowych, inicjatyw, przedsiebiorcéw, wynalazcéw i twércédw w realizowaniu projektéw, ktére spetniaja szereg lokalnych
wymogoéw w dziedzinie rozwijania ,funkcjonalnego regionu cyfrowego”. Strona internetowa Stod.me.

Crowdfunding nastawiony na zysk

Druga podstawowa forma crowdfundingu oferuje fundatorom zwrot finansowy z inwestycji. Podobnie jak tradycyjne pozyczki
bankowe, taka forma crowdfundingu umozliwia pokrycie wstepnych kosztéw przedsiebiorstwa lub projektu poprzez wczesna
sprzedaz akcji start-upu. Dodatkowg korzyscia jest natomiast fakt, ze finansowanie pochodzi od wielu réznych inwestoréw
wnoszacych niewielkie kwoty za posrednictwem platformy online w taki sam sposéb, jak w przypadku crowdfundingu spotec-
znosciowego. Jest to szczegdlnie korzystne w przypadku rybakéw oraz spotecznosci przybrzeznych, dla ktérych brak dobrej
historii kredytowej czesto stanowi bariere w uzyskaniu tradycyjnych pozyczek.

31 Na podstawie E. Borello i in.,,Luka funduszowa oraz rola crowdfundingu nastawionego na zysk: Przyktady z europejskich platform’, Journal of
Internet Banking and Commerce, 20(1), str. 1-20, 2015 r.

Inteligentne obszary przybrzezne: Przewodnik dla Lokalnych Grup Rybackich # 33


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/cornwall-and-isles-scilly-flag_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/bohuskust-flag_pl
https://www.stod.me/

Rozdziat piaty: Inteligentne finansowanie

Crowdfunding typu peer-to-peer (réwiesniczy) jest sposobem na pozyskanie funduszy od réwiesnikéw, dla ktérych projekt
ma podobne znaczenie — stwarza to dobre dopasowanie pomiedzy pozyczajacym i pozyczkodawca. Dodatkowo w projekt
moze inwestowac wielu réwiesnikéw, a ryzyko jest minimalne ze wzgledu na niewielkie kwoty indywidualnych datkéw. Z uwagi
na znaczenie projektu dla inwestujgcej spotecznosci stopa oprocentowania w przypadku metody peer-to-peer jest zazwyczaj
niska i bardziej korzystna w poréwnaniu z podobnymi pozyczkami oferowanymi przez tradycyjne banki.

Crowdfunding udzialowy (equity crowdfunding) przypomina model peer-to-peer, z ta réznica, ze zamiast zwrotu z inwestycji
oferowane sg udziaty w proponowanym projekcie. Model ten jest znacznie bardziej powszechny w przypadku projektéw obe-
jmujacych nowy start-up.

W obiektywie: Fishtek, Wielka Brytania

Pionier w dziedzinie ochrony srodowiska, firma Fishtek, wykorzystuje crowdfunding udziatowy do pozyskiwania kapitatu na
rozwijanie serii ekonomicznych i tatwych w uzyciu nadajnikéw bateryjnych, ktére wysytajq sygnaty ostrzegawcze do delfinow,
wielorybéw i morswinéw w obrebie portu. System chroni faune morskq, jednoczesnie zmniejszajqc o nawet 95% uszkodzenia
zytek oraz todzi.

Firma Fishtek skorzystata z pomocy specjalisty w dziedzinie etycznej bankowosci, przedsiebiorstwa Triodos®?, by zebra¢ 1,2
miIn EUR poprzez sprzedaz 15% udziatéw w firmie. W celu sprzedazy udziatéw firma wykorzystata kampanie crowdfundin-
gu, w ramach ktorej oferowata wyjatkowag mozliwos¢ zainwestowania w nowg i ekscytujaca firme opracowujaca technologie
dla rybotéwstwa, a jednoczesnie wsparcia dziatan rozwigzujacych powazne problemy ekologiczne.

Rozwijanie zrownowazonego ,potaczonego”
modelu finansowania za posrednictwem LGR

Rozwigzaniem kwestii finansowania na matg skale ze szczegélnym uwzglednieniem etycznego, odpowiedzialnego i zréwn-
owazonego rozwoju rynkéw lokalnych oraz turystyki na obszarach LGR moze by¢ innowacyjne potaczenie inwestycji, crowd-
fundingu i finansowania opartego na pozyczkach. Obecne modele tradycyjnego finansowania, ktére opieraja sie na wsparciu
publicznym albo prywatnym stajg sie coraz mniej odpowiednie pod wzgledem zréwnowazenia i elastycznosci (OECD, 2018 r.).3
Potaczone modele finansowe, ktére uwzgledniaja wiecej niz jedno zrédto finansowania, moga zapewnic¢ szybszy wzrost gosp-
odarczy, jednocze$nie dopasowujac do siebie zainteresowane strony — w szczegélnosci na obszarach wiejskich — w bardziej
zrébwnowazony sposdb poprzez wspdlny interes, cele oraz trwate relacje.>*

llustracja 8 przedstawia zalety swiadczace o optacalnosci pofaczonych modeli finansowania.*® W takim modelu inwestycja
spofeczna powinna petni¢ role ,ptaszcza” dla bardziej tradycyjnych i powszechnych praktyk finansowych. Ow ptaszcz z inwest-
ycji spotecznej powinien stanowi¢ fundament do ,rozbudowy” innych mozliwosci finansowania oraz umozliwia¢ pozyskiwanie
funduszy od spotdzielni, przedsiebiorstw spotecznych, organizacji pozarzadowych oraz unii kredytowych. Innymi stowy inwest-
ycje te odgrywaja role pomocnicza w ogélnym finansowaniu projektu, zwiekszajac i optymalizujgc mozliwosci finansowania.
Wspomniany pfaszcz finansowy moze nastepnie zosta¢ wsparty kampaniag crowdfundingu, zanim rozpocznie sie pozyskiwanie
tradycyjnych form finansowania takich jak pozyczki bankowe, inwestycje instytucjonalne oraz dotacje z funduszy krajowych i
unijnych.

32 Firma Triodos jest etycznym bankiem wspierajagcym postepowe przedsiebiorstwa w wykorzystaniu srodkéw pienieznych do wywierania
pozytywnego wptywu na srodowisko naturalne, spoteczenistwa oraz kulture.

33 OECD,,Zasady potaczonego finansowania: Odblokowywanie komercyjnych zrédet finansowania na potrzeby zréownowazonego rozwoju’, 2018 .
34 J.Pereira, Finansowanie potaczone: definicja, sposéb dziatania i wykorzystanie” 2017 r.

35 T.O'Rourke,,Inteligentne finanse” [Prezentacja podczas seminarium FARNET dotyczacego inteligentnych obszaréw przybrzeznych], Bantry, 2-4
kwietnia, 2019 .
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llustracja 8: ,Potqczony” model finansowania rozwoju spotecznosci przybrzeznej za posrednictwem LGR

Wykorzystanie pofagczonego modelu finansowania zapewnia korzysci takie jak mniejsze wydatki na obstuge prawna, ksiegowa
oraz administracyjng dzieki infrastrukturze i pomocy oferowanej przez zaangazowane instytucje i platformy finansowania. Co
wiecej, takie narzedzie inwestycyjne jest atrakcyjne dla instytucji finansowych i zewnetrznych inwestoréw ze wzgledu na dzi-
elone ryzyko: podmioty inwestujg w ugruntowang grupe instytucji oferujacych odmienne korzysci zamiast w niezalezny, nowo
powstaty start-up.

llustracja 9 jest graficznym przedstawieniem sposobu pozyskania takiego pfaszcza finansowego jako przygotowania i fundaa
mentu dla nawigzania kontaktu z inwestorami instytucjonalnymi, wziecia pozyczki lub ztoZenia oficjalnego wniosku o przyznanie
dotacji. Jedna z opcji dostepnych dla LGR jest wsparcie potencjalnych projektéw we wdrazaniu ptaszcza finansowego, zanim
takie projekty zostang wybrane. LGR Szkocji pétnocno-wschodniej wykorzystuje to podejscie za posrednictwem programu
wspotfinansowania w platformie Crowdfunder.
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llustracja 9: Przyktadowe etapy spotecznego ,ptaszcza” finansowego

Lokalne systemy finansowania spotecznosciowego wymagaja:
> Lokalnej kultury samodzielnosci i samowystarczalnosci

> Energicznych i bardzo zmotywowanych lokalnych dziataczy
> Odpowiedniej lokalnej infrastruktury wspétpracy
> tagodnej kontroli regulacyjnej na etapie wstepnym
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Crowdfunding wspotfinansowania LGR, Wielka Brytania

LGR Szkocji pétnocno-wschodniej zacheca do finansowania projektéw z wykorzystaniem podejscia ,potaczonego”. LGR
oferuje wspoétfinansowanie w wysokosci do 50% celu projektu w platformie Crowdfunder. Ten innowacyjny program
zacheca promotoréw projektéw do korzystania z opcji crowdfundingu przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie z
funduszu EFMR. Firmy, osoby prywatne oraz organizacje moga sktada¢ wnioski o dodatkowe finanse za posrednictwem
platformy Crowdfunder, o ile ich projekt osiagnat 25% celu finansowego. Program pozwala LGR na potwierdzenie wartosci
projektu, jednoczesnie zwiekszajac mozliwosci finansowania projektu oraz jego atrakcyjnosc¢ dla zewnetrznych inwestoréw
(patrz Arkusz informacyjny iii: Arkusz informacyjny: Przygotowywanie udanej kampanii crowdfundingu).

Podejicie potaczone moze réwniez zosta¢ wykorzystane do dopasowania réznych zrédet finansowania z ré6znymi etapami
projektu. Najlepszym rozwigzaniem na etapach przygotowawczych projektu, ktére wymagajg ograniczonych finanséw, ale nie
oferuja zadnego bezposredniego zwrotu z inwestycji, sa programy dofinansowania w ramach crowdfundingu spotecznosciowe-
go. Z kolei pézniejsze etapy wymagaja wiekszych inwestycji, ktére mozna pozyska¢ bardziej tradycyjnymi metodami pozyczek
lub sprzedazy udziatéw.

36 Crowdfunder jest brytyjska platforma crowdfundingu.
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Arkusz informacyjny iii:
Przygotowywanie udanej kampanii crowdfundingu

LGR moga odegra¢ wazng role w umozliwieniu i ukierunkowaniu wykorzystania alternatywnych metod finansowania, np.
crowdfundingu na obszarach przybrzeznych. Arkusz informacyjny zarysowuje kluczowe kroki przygotowywania udanych
kampanii crowdfundingu, ktére moga postuzy¢ LGR do wspomagania lokalnych start-upéw i wspierania projektéw w osia-
ganiu petnego potencjatu finansowego.

Kluczowe kroki 1. Jasno zdefiniuj swoj projekt i opisz go

Kampanie crowdfundingu mozna podzieli¢ na trzy gtéwne etapy (llustracja 10). Pierwszym i najwazniejszym etapem
pomysinego crowdfundingu projektu jest przygotowanie w fazie wstepnej kampanii. Przecietnie dwie na trzy kampanie
crowdfundingu koncza sie porazka. O ile powody moga by¢ rézne, typowymi przyczynami niepowodzenia sa: brak popular-
nosci i wypromowania na wczesnym etapie, niedostateczny lub nieatrakcyjny program nagréd oraz, co najwazniejsze, brak
przekonujgcego opisu. Spdjne opisanie projektu moze nie tylko zaciekawi¢, ale tez przyciaggna¢ fundatoréw.

PODPOWIEDZ
@ Szukaj sposobéw uwzglednienia innych celéw rozwoju lokalnego w swojej kampanii crowdfundingu.
2L Przyktadem moze by¢ zapisywanie na kursy szkoleniowe lub udostepnianie materialéw edukacyjnych
w ramach nagréd. Firmom, ktore wespra projekt, mozna zaoferowac przestrzen reklamowa w pub-
likacji powstajacej w ramach projektu, co jest sposobem na promowanie wspétpracy oraz rozwijanie
partnerstw strategicznych.
Przed kampania Kampania Po kampanii
Zidentyfikuj Generuj Uruchom
Przygotuj Angazuj Zrealizuj
Zbuduj Informuj Podziekuj

llustracja 10: Etapy kampanii crowdfundingu®

37 Na podstawie: Interreg, ,ABC crowdfundingu’, 2019 r
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Kluczowe kroki 2. Wybierz platforme

Po jasnym zdefiniowaniu projektu nalezy wybra¢ wtasci-

wa platforme, w ktérej przeprowadzona zostanie kampa-

nia. Dostepne sa setki platform crowdfundingu, z ktérych Dania Booomerang
kazda petni nieco inna funkcje i role. Niektdre platformy Finlandia rvEseEr
funkcjonuja na zasadzie ,wszystko albo nic”, tzn. projekty

) . L Francja Ulule
sa finansowane wylacznie w przypadku osiaggniecia
okreslonego wczes$niej putapu finansowego. Takie pode- KissKissBankBank
jscie zostato wprowadzone przez amerykansky plat- Niemcy Companisto
forme Kickstarter. Jesli projekt nie osiggnie docelowego

. . ., . Wrtochy Derev
poziomu finansowania, srodki sa zwracane fundatorom.

Hiszpania Goteo

Niektére platformy umozliwiajg zachowanie zebranych )
srodkéw nawet w przypadku nieosiggniecia okreslonego Szwedja FundedByMe
wczesdniej putapu. O ile wiekszos¢ platform crowdfundin- Wielka Brytania Crowdfunder
gu ma charakter miedzynarodowy, llustracja 11 przede .

stawia liste krajowych platform, ktére moga by¢ warte . .
rozwazenia. Wyboér platformy najlepiej dopasowanej do I ) STV
projektu jest wazny i powinien opierac sie na aktualnym Miedzynarodowe Kickstarter

etapie start-upu lub projektu (llustracja 12). Indiegogo

llustracja 11: Platformy crowdfundingu wg paristw cztonkowskich

Etap start-upu

Problem / Zatwierdzenie Testowanie Penetracja Ekspansja

Wymagane zasoby dopasowanie produkgji rynku rynkowa rynkowa
rozwiazania

Optymalny rodzaj

Wybierz platforme Oferuj nagrody o Przyciagaj

dziatajacg w modelu wymiernej wartosci renomowanych

«wszystko albo nic” Opisz kwalifikacje wczesnych inwestoréw

Dbaj o przejrzystosc i swojego zespotu. Rozwijaj rynek:

odpowiedzialnos¢ Dlaczego warto Cie przyciggaj odbiorcéw,
Najlepsze praktyki Publikuj informacje dla poprzec? ktorzy utozsamiaja sie z

wspierajacych Regularnie informuj projektem

darczyncow Przedstawiaj/

wykorzystuj zrédta
zewnetrzne na poparcie

swoich argumentéw

llustracja 12: Kryteria wyboru metod crowdfundingu dla start-upow
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Kluczowe kroki 3. Zbuduj spotecznos¢ zwolennikow

Komunikacja ma kluczowe znaczenie. Mozesz mie¢ do zaoferowania najlepszy produkt w historii albo najbardziej innowa-
cyjny pomyst od wynalezienia kota, jednak jesli nikt sie o nim nie dowie, réwnie dobrze mégtby nie istnie¢. Zbudowanie
spotecznosci zwolennikéw przed rozpoczeciem kampanii jest wazne z dwdch gtéwnych powoddw. Po pierwsze spotecznosc
zbudowana przed premierg bedzie Twoja poczatkowa grupa odbiorcéw informacji. To z nig nawigzesz pierwsze interakcje
i od niej otrzymasz pierwsze opinie, na ktérych oprzesz caty dialog. W erze serwiséw spotecznosciowych dobre tresci oraz
interakcje z rynkiem docelowym majg kluczowe znaczenie dla powodzenia kazdej kampanii marketingowe;.

Po drugie zbudowana spotecznos¢ (odbiorcy, rynek) bedzie stanowié Twoich pierwszych wczesnych fundatoréw. Jak wynika
zdanych zebranych przez Kickstarter, 3 80% kampanii crowdfundingu, ktére osiagaja 20% docelowego putapu finansowego,
zostaje catkowicie sfinansowanych. W zwiazku z tym bardzo wazne jest mozliwie najszybsze osiggniecie 20% docelowego
poziomu finansowania. Wedtug danych siegajacych 2009 roku wczesne spopularyzowanie projektu ma kluczowe znaczenie
dla jego powodzenia. Spoteczno$¢ wezesnych zwolennikéw moze zapewnic takie wczesne wsparcie i przyblizy¢ Twoéj projekt
do krytycznego punktu 20% docelowego putfapu finansowania.

Kluczowe kroki 4. Promote your campaign

Po zebraniu spotecznosci zwolennikéw przychodzi czas na pro-
mowanie kampanii. Na tych krytycznych etapach kampanii wazne
jest efektywne prowadzenie komunikacji i promowanie kampanii,
tak aby dotrze¢ do mozliwie najwiekszego grona potencjalnych

fundatoréw. W dziedzinie narzedzi komunikacji warto jest rozwazy¢:

PROMOCIJE :1:¥43v).V
Reklame — reklama cyfrowa, niegdys uznawana za kosztowny HANDLOWE OSOBISTA

kanat komunikacji, jest obecnie bardziej przystepnym rozwiaza-

NARZEDZIA
KOMUNIKACJI
MARKETINGOWE)J

niem w sytuacji ograniczonych finanséw. Rozwaz umieszczenie

matych grafik i infografik w serwisach spotecznosciowych, takich

jak Facebook, Instagram oraz Twitter. Reklama ukierunkowana TWORZENIE

WIZERUNKU
VUBLICZNEGO

umozliwi Ci sprawniejsze dotarcie do grupy docelowe;j. MARKETING

BEZPOSREDNI
Sprzedaz osobista — nie ma bardziej skutecznej metody niz

osobiste promowanie swojego projektu. Zidentyfikuj kluczowe

WYDARZENIA

miejsca i osoby, nastepnie nawiaz kontakt — sprzedaz osobista
rozpoczeta sie juz na etapie rozwijania spotecznosci w kroku 3.

Tworzenie wizerunku publicznego i wydarzenia — kreowanie

pozytywnej reputacji i wizerunku publicznego dla start-upu lub projektu ma decydujace znaczenie. Traktuj ten etap jako
pozytywna strone opisywania swojego projektu. Dlaczego podejmujesz sie tego projektu? Jaki problem rozwiazuje ten
projekt? Jesli potrafisz w pozytywnym swietle odpowiedzie¢ na te dwa pytania, wéwczas inni przejma Twoje nastawienie, co
zaowocuje dobrym wizerunkiem publicznym. Odpowiedni wizerunek publiczny moze zapewni¢ bezptatng lub ,wypracow-
ang” promocje w prasie. Regularnie publikuj informacje prasowe w lokalnych mediach lub rozprowadzaj je wsréd spotec-
znosci, ktére moga by¢ zainteresowane Twoim projektem — zasieg takich dziatarn moze by¢ olbrzymi. Inna swietng metoda
zdobywania rozgtosu sg wydarzenia. Zaprezentuj swéj projekt podczas lokalnych festiwali i targéw lub przygotuj swoje
wtasne wydarzenie. Marketingowcy mawiaja: ,reklama jest tym, za co ptacisz. Rozgtos jest tym, o co sie modlisz".

Marketing bezposredni — czesto w formie potaczenia reklamy i sprzedazy osobistej. Marketing bezposredni obejmuje
aktywne i bezposrednie komunikowanie sie z grupa docelowa, np. za posrednictwem wiadomosci e-mail, platform handlu

38 Kickstarter,,Dane statystyczne”’, 2019 r.
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elektronicznego lub sprzedazy telefonicznej, i jest przeciwienstwem wykorzystania posrednikéw takich jak sklepy lub firmy
zewnetrzne. W ujeciu ogdlnym jest to reklama, ktéra wymaga aktywnego osobistego zaangazowania.

Promocje handlowe — zaoferuj szereg unikalnych i ograniczonych promocji na poszczegélnych etapach kampanii crowd-
fundingu, zeby przyciggnac¢ wczesnych zwolennikéw. Pamietaj, ze wszelkie promocje handlowe powinny utrzymywac sie na
stalym poziomie, w przeciwnym razie ryzykujesz zanizaniem wartosci swojej oferty poprzez oferowanie drastycznych znizek.
Jesli Twéj projekt nie opiera sie na produktach, pamietaj, by nie oferowac zbyt duzej wartosci w zamian za wsparcie lub wpta-
cenie datku na rzecz projektu. Dobrg strategig jest wykorzystanie ograniczonej dostepnosci wstepnej oferty kampanii crowd-
fundingu. Moze to by¢ na przyktad znizka cenowa lub limitowana nagroda dla pierwszych 100 oséb, ktére wespra projekt.*

PODPOWIEDZ

(f) Przygotowanie materiatu filmowego jest jednym z najciekawszych sposob6w opisania projektu. Tresci
filmowe sa uniwersalne i moga zosta¢ wykorzystane we wszystkich kanatach komunikacji. Wbrew
- powszechnemu przekonaniu nie potrzebujesz najnowoczesniejszego sprzetu, by nagrac dobry film
promocyjny — wystarczy smartfon i bezptatna aplikacja. Pamietaj, zeby skupic sie na:
1. Opisaniu projektu!
2. Ustaleniu spdjnego tonu przekazu i zadbaniu o to, by byt ciekawy.
3. Ograniczeniu sie do 30 sekund, jesli jest to mozliwe.

4. Wykorzystaniu infografik do poparcia kluczowych informacji.

In Focus - Smart Shores, Canada

Projekt Smart Shores z powodzeniem wykorzystat platforme Kickstarter do sfinanso-
wania rozwoju nowej technologii pomiaru zanieczyszczenia obszardw przybrzeznych
z wykorzystaniem bioczujnikdéw i dronéw. Kampania miata na celu ponowne otwar-
cie regionalnych obszardéw zbioru skorupiakéw, ktdre byty zamkniete od lat 70. z
powodu zanieczyszczenia wod.

W rozdziale piatym tego poradnika ukazaliSmy znaczenie alternatywnych metod
finansowania w kontekscie generowania oraz przyspieszania proceséw pozyski-
wania funduszy. Przyktadem takich dziatan jest projekt Smart Shores. W pierwszej
kolejnosci wykorzystano kampanie crowdfundingu do zadecydowania, czy pro-
jekt powinien otrzymac¢ federalng dotacje na potrzeby badan. Nastepnie, dzieki

rozgtosowi zdobytemu za sprawg kampanii, kwota dotacji wzrosta poczwérnie
poprzez wkiad publiczny. Materiat filmowy z projektu.

Kluczowe kroki 5. Realizuj projekt i informuj spotecznos¢

Na tym etapie kampania osiagneta juz swdj cel finansowy. Pamietaj jednak, by nie poprzestawac na tym wstepnym sukce-
sie! Podtrzymuj dialog ze spotecznoscia, informuj ja o najnowszych wydarzeniach i, co najwazniejsze, realizuj swoéj projekt.
Niezaleznie od rodzaju zastosowanego crowdfundingu regularnie kontaktuj sie z fundatorami, by przekazywa¢ informacje
o postepie. Wiekszos¢ platform crowdfundingu oferuje w tym zakresie wewnetrzne narzedzia utatwiajace zamieszczanie
filméw i zdje¢ dokumentujacych przebieg projektu. Jesli opracowujesz produkt, informuj fundatoréw o nowych procesach
rozwijania oraz spodziewanych terminach realizacji. Ludzie czesto wspieraja kampanie crowdfundingu nie tylko w celu inwe-
stowania w innowacje oferowane przez nowy produkt, ale réwniez w celu uczestniczenia w catym projekcie.

39 P KotleriG. Armstrong, Zasady marketingu, 2017 r. Hoboken: Pearson.
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