&5 farnets

PRZEWODNIK #13

Witaczenie spoteczne
dla ozywienia obszarow
rybackich

Europejska



Autorzy:
Urszula Budzich-Tabor, Monica Veronesi Burch, Gilles van de Walle i Pedro Brosei, przy wspoétpracy nastepujacych oséb: Antoine Saint-Denis, Edina Ocsko,

Alison Neilson, Robert Lukesch, Valdis Kudins, Marguerite Korenblit, John Grieve.

Zdjecia:

(3) Sylvie Goussopoulo, Ana Vlahov, Serge Gomes da Silva, Seafood Cornwall Training, Ana Vlahov; (5) FARNET Support Unit; (8) Antonio Maria Manconi/
LGR Pin. Sardynia, LGR Mérenka; (9) Gedas Kukanauskas; (12) LGR Ostrobotnia; (13) LGR Costa da Morte; (17) LGR Arcachon, LGR Pd. Finlandia/Etela-Suomi,
LGR Kornwalia i Wyspy Scilly; (22) LGR Bajo Nalén FLAG, LGR Plodovi Mora; (23) LGR Cote Basque /Sud Landes, LGR Marifia-Ortegal; (27) LGR Ostrobotnia,
Silvia Di Passio/Unia Europejska 2016; (29) Lorena van de Kolk/FARNET Support Unit; (30) Regionalna Sie¢ Obszaréw Wiejskich z Asturii; (32) LGR Marennes
Oléron; (35) Slowinska LGR; (36) LGR Wsch. Sardynia, Ralf Lienert/European Union 2016; (39) SECAD; (40) LGR Opolszczyzna, GrowBiz; (42) Cinzia Gozzo/
LGR Wenecja.

Produkcja:
DevNet geie (AEIDL/Grupo Alba)/Kaligram.

Kontakt:

FARNET Support Unit

Rue de la Loi 38, boite 2 | B-1040 Brussels
+322613 26 50 | info@farnet.eu | www.farnet.eu

Wydawca:

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Dyrektor Generalny.

Disclaimer:

Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa odpowiada za catosciowe wydanie niniejszej publikacji, nie odpowiada jednak za precyzje in-
formacji zawartych w poszczegoélnych artykutach, za ich tres¢ ani za wyrazone w nich poglady. O ile nie zaznaczono inaczej, Komisja Europejska nie przyjeta
ani w zaden sposob nie zaaprobowata zadnego z pogladéw przedstawionych w tej publikacji, a zawartych w niej stwierdzen nie nalezy traktowac jako wy-
razajacych poglady Komisji ani Dyrekcji Generalnej ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa. Komisja Europejska nie gwarantuje precyzji danych zawartych
w niniejszej publikacji, a ponadto ani Komisja Europejska, ani zadna osoba wystepujaca w jej imieniu nie przyjmuje odpowiedzialnosci za wykorzystanie

tych danych.

ISBN 978-92-79-71688-1
ISSN 2363-4073
doi: 10.2771/12503

© Unia Europejska, 2017.

Witqczenie spoteczne dla ozywienia obszardw rybackich # 2


mailto:?subject=
http://www.farnet.eu

Przedmowa

Niniejszy przewodnik ma pomdc Lokalnym Grupom Rybackim (LGR) w identyfikacji wykluczenia spotecznego na obszarach rybac-
kich i znalezieniu skutecznych sposobéw zapobiegania temu problemowi. Jest on adresowany przede wszystkim do kierownikow
LGR i cztonkoéw ich organdw, a takze do lokalnych podmiotéw zajmujacych sie tematyka spoteczna. Moze takze by¢ pomocny
dla instytucji zarzadzajacych oraz krajowych sieci, wspomagajacych LGR w ich dziataniach na rzecz wtaczenia spotecznego.

We wprowadzeniu zaprezentowano zarys problemow zwigzanych z wykluczeniem, z jakimi borykaja sie obszary rybackie, a takze
wyjasniono powody, dla ktérych LGR powinny zajac sie ta kwestia. Zawiera ono takze informacje o dodatkowych zrédtach finan-
sowania projektow wigczenia spotecznego, z ktérych moga korzystac LGR, oraz kilka przyktadéw LGR wykorzystujacych te Zrddta.

W PrOWAZENIE. .« vttt ettt ittt teeeeeenesenneeenseesnsseasessassennssesssesnssesnsssassesnsssanssnnass str. 4

Czesci A i B niniejszego przewodnika sktadaja sie z praktycznych artykutéw omawiajacych rézne zagadnienia zwigzane z wyklu-
czeniem spotecznym oraz przedstawiajacych rekomendacje i podpowiedzi jak LGR moga sobie z nim radzi¢, oraz przykltadowe
dziatania LGR w tym zakresie.

W czesci A poszczegdlne artykuty dotycza specyficznych probleméw spotecznych wystepujacych czesto na obszarach LGR:
potrzeby znalezienia dodatkowych/uzupekniajacych zrédet utrzymania dla spotecznosci rybackich,
przemian pokoleniowych w sektorze rybackim,
wiaczania grup szczegolnie zagrozonych wykluczeniem w spotecznosciach rybackich,
integrowania imigrantéw i uchodzcéw.

Artykut A1. Alternatywne/uzupetniajace zrédta utrzymania spotecznosci rybackich.......................ol str. 10
Artykut A2. Wymiana PoKOIEN . . ...ttt ittt it it ittt i eas str. 15
Artykut A3. Witaczanie grup zagrozonych wykluczeniem w spotecznosciach rybackich.......................... str. 19
Artykut A4. Integrowanie imigrantdw i UChOdZCOW . ... ..cciie ittt it it itiiireineeenaannennnns str. 25

W czesci B artykuty skupiaja sie na rozwigzaniach pozwalajacych radzi¢ sobie z problemami wystepujacymi na obszarach LGR, w
szczegolnosci:

zapobieganiu wykluczeniu poprzez rozwijanie przedsiebiorczosci, zwtaszcza przedsiebiorczosci spotecznej,

budowaniu partnerstw strategicznych z innymi podmiotami,

uwzglednianiu wigczenia spotecznego w dzialaniach animacyjnych i procedurach funkcjonowania LGR.

Artykut B1. Zapobieganie wykluczeniu przez rozwéj przedsiebiorczosdci.........ooovviiiiiiiiiiiiiiii i, str. 31
Artykut B2. Budowanie partnerstw strategicznych. ....... ..ottt it it it e str. 34
Artykut B3. Uwzglednianie witaczenia spotecznego w animacji i procedurach funkcjonowania LGR.............. str. 37

Wiele sposrod przyktaddw i rekomendacji niniejszego przewodnika byto prezentowanych podczas seminarium FARNET na temat
Wiaczenia spotecznego dla zyjacych obszaréw rybackich’, ktére odbyto sie w Jurmale (totwa) w dniach 22-24 marca 2017 r. Chcie-
libysmy tu podziekowac wszystkim osobom, ktorym zawdzieczamy te informacje.
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Wprowadzenie:

1. Co rozumiemy przez wiaczenie spoteczne
w kontekscie obszarow rybackich?

Wiaczenie spoteczne mozna rozumie¢ jako proces popra-
wy warunkéw, na jakich osoby lub grupy oséb uczestnicza
w spoteczenstwie'. Niektére osoby lub grupy napotykaja na
bariery, ktére uniemozliwiaja im petne uczestnictwo w spo-
teczenstwie; innymi stowy, takie osoby lub grupy sg zagro-
zone ,wykluczeniem” ze spotecznosci. Chodzi tu na przykfad
0 osoby zyjace w skrajnym ubdstwie, ktére nie moga cieszy¢
sie owocami zycia w spoteczenstwie w tym samym stopniu co
inni, osoby bezrobotne, ktére nie moga aktywnie uczestniczyc
w rynku pracy, czy tez mniejszosci etniczne lub religijne, ktére
zmagaja sie z barierami jezykowymi lub dyskryminacja. Wta-
czenie spoteczne polega na zabieganiu, aby takie grupy nie
pozostaty na marginesie.

W europejskiej polityce spotecznej poczatkowo skupiano sie
na wydobywaniu ludzi z ubéstwa, ale z czasem wypracowano
bardziej wielowymiarowe podejscie, zapobiegajace ré6znym
formom dyskryminacji i zajmujace sie réwniez takimi kwe-
stiami jak niepetnosprawnos¢, osoby starsze, mtodziez, a w
ostatnim czasie takze imigranci i uchodzcy. Towarzyszyta temu
zmiana punktu widzenia na wykorzystanie funduszy unijnych
na cele spoteczne: poczatkowo srodki te byty postrzegane wy-
facznie jako ,transfer pieniedzy” do oséb potrzebujacych, teraz
za$ traktuje sie je jako ,inwestycje’, ktére ostatecznie przyno-
szg korzysci catemu spoteczenstwu.

Wyprowadzanie danej grupy ze stanu wykluczenia niekoniecz-
nie oznacza przekazywanie pieniedzy: czasem wazniejsze jest
zapewnienie, ze gtos danej grupy zostanie ustyszany, ze bedzie
ona mogta uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych oraz stwo-
rzenie jej okazji stuzenia innym cztonkom spotecznosci.

2. Jakie wyzwania wystepuja na obszarach
LGR?

Obszary rybackie w catej Europie napotykaja na szereg wy-
zwan zwigzanych z wykluczeniem spotecznym?, takich jak:
przemiany demograficzne, starzenie sie spotecznosci ry-
backich, migracja oséb mtodych;
niski poziom wyksztalcenia i brak umiejetnosci (np.
umiejetnosci marketingowych czy zarzadczych niezbed-
nych do tworzenia nowych firm),
stabos¢ rynkow pracy, oferujacych niewielka liczbe miejsc
pracy poza sektorem rybackim (jesli takie miejsca pracy sa,
to czesto nisko ptatne lub sezonowe),
marginalizacja sektora potowowego,
niektére obszary, potozone zwtaszcza przy potudniowych
granicach UE, sa powaznie dotkniete naptywem licznych
grup uchodzcéw.

Nie wszystkie te wyzwania dotyczg w réwnym stopniu wszyst-
kich obszaréw rybackich: na przyktad na obszarach LGR poto-
zonych w poblizu duzych miast czy atrakcyjnych miejscowosci
turystycznych tatwiej mozna znalez¢ prace poza sektorem ry-
backim niz na obszarach bardziej odlegtych od tych centréw,
cho¢ czesto te miejsca pracy sa trudno dostepne dla cztonkéw
spotecznosci rybackie;j.

Wiele obszaréw rybackich zmaga sie tez z konsekwencjami re-
formy Wspélnej Polityki Rybotéwstwa (WPRyb), na przykfad
z obowigzkiem wyfadunku catego potowu i z wptywem, jaki
ten obowigzek moze mie¢ na dochodowos¢ niektérych typow
rybotéwstwa.

1 Bank Swiatowy: http://www.worldbank.org/en/topic/socialdevelopment/brief/social-inclusion, patrz réwniez wspélny raport Komisji Europejskiej i

Parlamentu Europejskiego na temat wykluczenia spotecznego http://ec.europa.eu/employment_social/soc-prot/soc-incl/final_joint_inclusion_re-

port_2003_en.pdf

2 Przytaczane tu wyzwania zostaty zidentyfikowane przez LGR w toku przygotowan do seminarium FARNET ,Wiaczenie spoteczne dla zyjacych obsza-

réow rybackich’, marzec 2017.
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3. Dlaczego LGR powinny odpowiadac na te
wyzwania?

LGR moga odegra¢ duza role w poprawie dobrostanu catej
spotecznosci rybackiej. Rozwazajac, jaka role wtaczenie spo-
feczne moze odegrac w strategii LGR, uwzgledniajac réowniez
wypowiedzi uczestnikéw seminarium FARNET o wiaczeniu
spotecznym z marca 2017 r., warto pamietac o nastepujacych
powodach:
podejscie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecz-
nos¢ (RLKS) opiera sie na wiaczeniu spotecznym, a part-
nerstwo odgrywa kluczowa role w skutecznym wdrazaniu
lokalnej strategii®. Podejscie to zaktada, ze wszyscy cztonko-
wie spotecznosci, takze najbardziej defaworyzowani, moga
cos$ wnie$¢ w rozwdj danego obszaru (np. nowe spojrzenie
na problemy, pomysty na projekty itp.). Jesli ktos nie jest
wiaczony w spotecznosd, to jego potencjalny wktad jest
stracony;
wykluczenie spoteczne moze sie przydarzy¢ praktycznie
kazdemu: mozna sta¢ sie niepetnosprawnym z powodu
choroby lub wypadku, mozna utraci¢ prace lub mieszkanie
wskutek kryzysu. Jedli cztonkowie spotecznosci wiedza, ze
w takiej sytuacji nie pozostana sami, ze kto$ im pomoze, to
ich jakos¢ zycia i identyfikacja z obszarem LGR beda znacz-
nie wyzsze;
spotecznosci inkluzywne, ktére tworzg wiezi miedzy rézny-
mi grupami, maja wyzszy kapitat spoteczny i sg bardziej od-
porne na wstrzasy i sytuacje kryzysowe?;
pozostawienie na marginesie pewnych grup spotecznych i
zwiekszanie przepasci dochodowych moze prowadzi¢ do
réznych negatywnych konsekwencji, takich jak zmniejsze-
nie poczucia bezpieczenstwa, podniesienie poziomu prze-
stepczosci, degradacja pewnych obszaréw itp.®

Sa to tylko niektore argumenty, jakie moze wzig¢ pod uwage

LGR planujac dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego. LGR
powinny takze pamietac ze wiasnie podejscie RLKS jest szcze-
golnie skutecznym sposobem zwiekszania wtaczenia spotecz-
nego - o tym moéwi artykut 63.1 rozporzadzenia o Europejskim
Funduszu Morskim i Rybackim (EFMR). Przewiduje on wyko-
rzystanie srodkéw RLKS na nastepujace cele, ktére moga miec
znaczacy wplyw na wiaczenie spoteczne:

tworzenie miejsc pracy na wszystkich etapach rybackiego

faricucha dostaw,

przyciaganie mtodych ludzi do sektora rybackiego,

wspieranie ksztatcenia przez cate zycie i tworzenie miejsc

pracy poza sektorem rybackim,

promowanie dobrostanu spotecznego,

wzmacnianie roli spotecznosci lokalnych,

lepsze zarzadzanie zasobami rybnymi.

3 Definicja rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢: ,RLKS jest metoda angazowania partneréw na szczeblu lokalnym, w tym spoteczenstwa

obywatelskiego i lokalnych podmiotéw gospodarczych, w tworzenie i wdrazanie lokalnych zintegrowanych strategii, ktére pomoga w zréwnowazonym

rozwoju réznych obszaréw”. Wspdlne wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE | REGIO, na temat rozwoju lokalnego kiero-

wanego przez spotecznos$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/

informat/2014/guidance_community_local_development.pdf. Polska wersja podrecznika znajduje sig na stronie KSOW: http://ksow.pl/pl/leader.html.

4 Ostatnie badania wskazuja na przyktad na kluczowa role, jaka odgrywa kapitat i sieci spoteczne w adaptacji do zmian klimatycznych i klesk zywioto-
wych, patrz: http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0002764214550299

5 Patrz np. w ksigzce: O'Mahony, Paul, ‘Punishing Poverty and Personal Adversity’ w Bacik I. and O’Connell M. eds. Crime and Poverty in Ireland (1998)

(Dublin: Round Hall Sweet and Maxwell), str. 49-67
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W przygotowaniu do seminarium FARNET na temat wiacze- LGR miaty takze wskaza¢, ktére kwestie zwigzane z wiacze-

nia spotecznego w marcu 2017, LGR ubiegajace sie o udziat w niem spotecznym sa najwazniejsze dla ich obszaru. Ponizsza
seminarium odpowiadaty na kilka pytan dotyczacych ich dzia- grafika przedstawia odpowiedzi uszeregowane wedtug waz-
fan na rzecz wtaczenia spotecznego. Blisko 70% respondentéw nosci danego tematu dla LGR:

(122 LGR) ma organizacje spoteczne wsrdéd swoich cztonkéw,
za$ 36% LGR przeznaczyto na projekty o tematyce spotecznej
od 10 do 30% swojego budzetu.

Wymiana pokolen w sektorze rybactwa i akwakultury
Szkolenia dla mieszkarncéw

Starzejaca sie sita robocza w spotecznosciach rybackich
Niski poziom wyksztatcenia rybakéw

Rola kobiet w sektorze rybactwa i akwakultury
SREDNIO Dtugotrwate bezrobocie wéréd rybakéw
Ustugi spoteczne dla obszaréw rybackich

Praca z mniejszosciami
Integrowanie imigrantéw w spotecznosciach rybackich
Niepetnosprawnos¢ wérdd rybakow
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4. Jak taczy¢ wsparcie LGR z innymi
dzialaniami i innymi zrodtami
finansowania

Jak juz wspomniano powyzej (podrozdziat 3), dziatania zwia-
zane z wigczeniem spotecznym mozna finansowac z Prioryte-
tu 4 EFMR. Jednak LGR mogg takze ubiegac sie o finansowanie
ich z innych Zrédet. Wiele LGR juz dzi$ funkcjonuje jako agencje
rozwoju z szerszym zakresem dziatania niz EFMR, moga wiec
inicjowac i wdraza¢ wiele dziatari zwigzanych z wtaczeniem spo-
fecznym na swoim obszarze. Moze to nastapic¢ na dwa sposoby®:
LGR moze wdrazac strategie wielofunduszowa finansowa-
ng z kilku Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwesty-
cyjych (EFSI). W takim przypadku, oprécz srodkéw z EFMR,
LGR moga takze korzysta¢ z jednego lub wiecej sposréd na-
stepujacych funduszy: Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go (EFS), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich (EFRROW), w ktérym RLKS jest wdrazany
jako podejscie LEADER. Wybér funduszéw bedzie zalezat
od lokalnej strategii, doswiadczenia i umiejetnosci LGR (lub
partnera wiodacego LGR), a takze od decyzji odpowied-
niej instytucji zarzadzajacej panstwa lub regionu, w ktérym
dziata dana LGR.
LGR moze tez realizowac strategie finansowang wylacz-
nie z EFMR, ale dodatkowo moze ubiegac sie o inne zré-
dta finansowania, na zasadzie pojedynczych projektéw. W
niektérych Panstwach Cztonkowskich lub regionach orga-
nizowane sa konkursy na projekty finansowane ze srodkéw
EFS lub EFRR, do ktérych moga startowac LGR (obok innych
podmiotéw lub na zasadzie wytgcznosci).

Aplikowanie do tych Zrédet nie tylko pomoze LGR pozyskac
wiecej srodkéw na wiaczenie spoteczne, niz bytoby to mozli-
we z samego EFMR, ale takze nawigza¢ kontakty z innego typu
partnerami (np. doswiadczonymi organizacjami pozarzado-
wymi lub agendami odpowiedzialnymi za sprawy spoteczne)
oraz zbudowa¢ reputacje organizacji odgrywajacej znaczaca
role w sprawach wiaczenia spotecznego.

Jednak ubiegajac sie o inne $rodki LGR powinna pilnowa¢, aby
nie straci¢ swojej tozsamosci zwigzanej z EFMR i nie utracic¢
wiezi z sektorem rybackim. Organizacji zdolnych do realizacji
projektéw spotecznych na danym obszarze moze by¢ wiele (ko-
rzystajacych np. ze srodkéw EFS lub z Europejskiego Funduszu

Pomocy Najbardziej Potrzebujacym FEAD). Jednak organizacje
te nie musza by¢ réwnie rozpoznawalne i wiarygodne dla spo-
tecznosci rybackich jak LGR, totez moga nie dociera¢ do znacza-
cej liczby potrzebujacych. LGR maja nad nimi przewage dzieki
swoim zwigzkom ze spotecznoscia rybacka, a jednoczesnie po-
trafig ubiegac sie i zarzadza¢ dodatkowymi funduszami.

Najwazniejsze zrédta finansowania dla LGR zainteresowanych
wiaczeniem spotecznym to:

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)’

W odniesieniu do wigczenia spotecznego EFS dziata dwutoro-
wo. Cze$¢ projektéw pomaga bezposrednio osobom zagrozo-
nym wykluczeniem, poprzez szkolenia, doradztwo i poprawe
zatrudnialnosci. Inne projekty skupiajg sie na postrzeganiu
kwestii spotecznych przez spoteczenstwo, informowaniu o
szkodliwosci uprzedzen i doskonaleniu ustug spotecznych.
Wsparcie EFS dla wiaczenia spotecznego obejmuje cztery cele
priorytetowe: zapobieganie marginalizacji, promocja przed-
siebiorczosci spotecznej, wsparcie partnerstw lokalnych oraz
podejscie inkluzywne.

EFS ma duze mozliwosci wspierania elementéw strategii zwia-
zanych z tworzeniem miejsc pracy i wtaczeniem spotecznym.
Programy Operacyjne (PO) finansowane z EFS mogg by¢ zarza-
dzane na poziomie krajowym lub regionalnym, czesto razem
z EFRR. LGR powinno sprawdzi¢, ktéra instytucja zarzadzajaca
(12) jest whasciwa dla danego obszaru, oraz znalez¢ odpowied-
ni cel priorytetowy, z ktérego bedzie mogta sfinansowac szko-
lenia lub inne dziatania zwigzane z wigczeniem spotecznym.

Czes¢ budzetu EFS przeznaczona na wigczenie spoteczne na lata
2014-2020 jest dwukrotnie wyzsza niz w okresie 2007-2013 i sta-
nowi 25% wszystkich srodkéw EFS. Informacje na temat prze-
znaczenia tych $rodkéw i zasad ubiegania sie mozna uzyskac od
wihasciwej, krajowej lub regionalnej instytucji zarzadzajacej.

> Wiecej informagji

Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym
(ang. The Fund for European Aid to the Most Deprived, FEAD)?

Ten fundusz wspiera dziatania zapewniajgce pomoc rzeczowq
osobom najbardziej potrzebujacym. Na podstawie programéw
FEAD zaakceptowanych przez Komisje Europejska, wtadze kra-
jowe decyduja o sposobie dostarczania tej pomocy za posred-
nictwem organizacji partnerskich, np. NGO. FEAD moze pomdc

6  Wiecej informacji na temat taczenia funduszéw UE w Przewodniku 10 FARNET ,Jak rozpoczac realizacje RLKS w praktyce: https://webgate.ec.europa.

eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/farnet-g10_starting-clld-implementation-in-practice_pl.pdf

7  http://ec.europa.eu/esf/home.jsp? langld=pl
8  http://ec.europa.eu/social/main.jsp? catld=1089&Iangld=pl
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na pierwszym etapie wychodzenia z ubéstwa lub wykluczenia
poprzez zaspokojenie najbardziej podstawowych potrzeb, co
moze by¢ warunkiem skorzystania z dalszej pomocy w uzyska-
niu pracy lub przeszkoleniu z pomoca srodkéw z EFS. Wpraw-
dzie LGR majg mate szanse, aby zostac¢ wybrane jako organizacje
partnerskie, moga jednak nawigza¢ kontakt z organizacjami od-
powiedzialnymi za ten fundusz. Gdyby LGR chciata sama stac sie
organizacja partnerska lub aktywniej wiaczyc sie w dystrybucje
pomocy rzeczowej ze srodkéw FEAD, powinna porozumiec sie z
odpowiednig instytucja zarzadzajaca.

Wiecej informacji
5. Przyktady

1% Pozyskanie srodkow EFS na szkolenia

L,

PRZYKtAD

Ciekawy przyktad wykorzystania potencjatu ESF
dla wsparcia rozwoju lokalnego na obszarze ry-
backim mozna znalez¢ w LGR Pétnocnej Sardynii
(Wtochy). LGR dowiedziata sie o mozliwosci ztozenia wniosku
na projekty finansowane z EFS w regionie Sardynii, obejmujace
doskonalenie umiejetnosci oséb dtugotrwale bezrobotnych,
ktore kiedys pracowaty lub mogty podja¢ prace w sektorze ry-
bactwa lub akwakultury. Wniosek LGR zostat pozytywnie oce-
niony w konkursie. Projekt obejmowat:
analize potrzeb szkoleniowych na obszarze LGR,
stworzenie pakietu wsparcia, obejmujacego moduty szko-
leniowe, pomoc w znalezieniu pracy i wsparcie dla nowych
przedsiewziec.

LGR opracowata ten projekt w partnerstwie z miejscowymi
agencjami szkoleniowymi i we wspdtpracy z gminami, spot-
dzielniami rybackimi, parkami przyrody oraz morskimi obsza-
rami chronionymi.

> Wiecej informacji

Niedawno wydana broszura FEAD® pokazuje 28 przykfadéw
inicjatyw wspieranych z tego funduszu w catej UE. Prezentu-
je ona dziafania takie jak organizacja pomocy zywnosciowej
i rzeczowej, dziatania towarzyszace i inicjatywy na rzecz wia-
czenia spotecznego, a takze pokazuje, w jaki sposéb inicja-
tywy FEAD moga uzupetnia¢ inne programy finansowane ze
srodkéw unijnych, na przyktad w sytuacji, kiedy lokalna spo-
teczno$¢ szuka wsparcia aby poradzi¢ sobie z naptywem duzej
liczby imigrantéw lub uchodzcow.

P Wsparcie finansowe dla przedsie-

0* biorczosci

[17A7¢IWV Podobna inicjatywe podjeta polska LGR Méren-

ka, ktéra dziata na obszarze odlegtym od duzych
osrodkéw, o wysokiej stopie ubdstwa i bezrobocia. Mérenka
jest LGR monofunduszowg, ale juz na etapie przygotowywania
lokalnej strategii partnerzy zdali sobie sprawe, ze tylko ze $rod-
kéw EMFR nie beda w stanie poradzi¢ sobie z lokalnymi wy-
zwaniami, szczegdlnie z niskim poziomem przedsiebiorczosci
i wysoka stopa bezrobocia mieszkancow.

Postanowili zatem poszuka¢ partneréw majacych doswiadcze-
nie we witaczeniu spotecznym, takich jak Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, samorzady lokalne, osrodki pomocy spotecznej
i urzedy pracy, aby wspdlnie przygotowac projekt przyczynia-
jacy sie do tworzenia miejsc pracy dla oséb bezrobotnych w
spotecznosciach rybackich. Tak utworzone partnerstwo zto-
zyto wniosek o srodki EFS bedace w dyspozycji pomorskiego
Urzedu Marszatkowskiego i otrzymato dofinansowanie.

> Wiecej informacji

9  http://ec.europa.eu/social/main.jsp? catld=738&langld=pl&publd=7947&furtherPubs=yes
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1. Dlaczego wazne jest, aby LGR wspieraty alternatywne/uzupetniajace zrédta utrzymania w
spotecznosciach rybackich?

Spotecznosci zwigzane z rybactwem i akwakultura napotykaja na wiele wyzwan spoteczno-ekonomicznych. Moga to by¢ we-
wnetrzne problemy, powigzane z charakterystyka danego obszaru i jego mieszkancéw, lub wyzwania spowodowane czynnikami
zewnetrznymi, takimi jak ceny paliwa czy zmiany polityki.

Wspdlna Polityka Rybotéwstwa (WPRyb) stanowi najwazniejszy pakiet legislacyjny dla rybotéwstwa UE, ktéry wptywa (pozytywnie
lub negatywnie) na wszystkie spotecznosci rybackie. Niedawna reforma WPRyb wprowadzita kilka waznych nowych czynnikéw,
ktore w perspektywie krétko- i srednioterminowej wptywaja na zdolnosci adaptacyjne spotecznosci lokalnych, w tym:
obowiazek wytadunku, ktéry ostatecznie wymaga, aby caty potéw kwotowanych gatunkéw pozostat na poktadzie i byt wytado-
wany na ladzie;
konieczno$¢ osiggniecia zréwnowazonego poziomu eksploatacji nieprzekraczajgcego maksymalnego podtrzymywalnego po-
towu (ang. maximum sustainable yield, MSY) do 2020 .

Te dwa kluczowe czynniki stanowig powazne wyzwania dla spotecznosci rybackich, ale réwniez stwarzaja dla nich potencjalne
mozliwosci w perspektywie dtugoterminowej. Inne nowosci, takie jak dazenie do wiekszej regionalizacji procesu decyzyjnego,
zwiekszone wsparcie dla akwakultury oraz bardziej ukierunkowane podejscie do subsydiéw dla rybakéw, otwieraja dodatkowe
mozliwosci spotecznosciom rybackim.
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Wyzwania zewnetrzne wiaza sie ze szczegdlnymi wyzwaniami spotecznymi, przed ktérymi stojg wiele wspdlnot rybackich i akwa-
kultury w Europie: problemy z rekrutacja prowadzace do starzenia sie sity roboczej, wyludnianie sie niektérych obszaréw i ich od-
dalenie od centréw wzrostu gospodarczego. Wyzwania te moga by¢ szczegdlnie trudne w srodowiskach rybackich, ktére czasami
sg postrzegane jako konserwatywne i wsobne, oparte na silnej tozsamosci, tradycji i wysokim stopniu specjalizacji.

Obowiazek wytadunku Starzejaca sie sita robocza

Dazenie do osiggniecia MSY Brak zainteresowania os6b mtodych
Regionalizacja Specjalizacja

Akwakultura Oddalenie od centréw

Bardziej celowane finansowanie Tradycja

W tym kontekscie rozwoj alternatywnych/uzupetniajacych srodkow utrzymania w celu zapewnienia dodatkowych zrédet do-
chodéw jest jedng z mozliwych strategii dla spotecznosci rybackich i akwakultury, aby sprosta¢ niektérym z tych wyzwan.

2, Co moze zrobi¢ LGR dla zaspokojenia potrzeb?

LGR z ich zintegrowanym i wielosektorowym podejsciem sg dobrze przygotowane do wspierania spotecznosci rybackich i akwa-
kultury w identyfikowaniu i rozwijaniu nowych rodzajéw dziatalnosci. Niektére z tych alternatywnych/uzupetniajacych sie dziatan
moga by¢ scisle powigzane z rybackim taricuchem dostaw (na przykfad lepszym marketingiem miejscowych potowéw), a inne
moga pochodzi¢ spoza tego taricucha, np. z sektora miejscowej turystyki lub hotelarstwa (gastronomia, kwatery itp). Inicjatywy
integracji spotecznej moga by¢ réwniez zrédtem alternatywnych/uzupetniajacych sie dziatan. Specyficzne tradycje, umiejetnosci i
wiedza rybakéw moga by¢ wykorzystane do opracowania nowych dziatarh majacych na celu dotarcie do tych segmentéw spotecz-
nosci, ktére w przeciwnym razie mogtyby zosta¢ zapomniane w lokalnym programie rozwoju gospodarczego.

Poszukiwanie zrédet alternatywnych/uzupetniajacych srodkédw utrzymania obejmuje bardzo szeroki zakres dziatan, z ktérych wiele
zostato oméwione juz w specjalnych przewodnikach FARNET, poswieconych:

réznicowaniu dziatalnosci na obszarach rybackich;

powigzaniom miedzy rybotéwstwem a turystyka;

marketingowi lokalnych potowdéw;

zielonemu wzrostowi w rybotéwstwie UE™,

Ponizej oméwiono wybrane przyktady, ktére zostaty przedstawione podczas seminarium FARNET na temat integracji spoteczne;j.
Zostaty one wybrane ze wzgledu na odniesiony sukces we wsparciu miejscowych spotecznosci rybackich w rozwijaniu alternatyw-
nych zrédet dochodéw i ich powiazan z programem integracji spoteczne;j.

10 Wymienione przewodniki, rbwniez w polskiej wersji jezykowej, sg do pobrania na stronie: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/
guide/farnet-guides-1-10_en
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Projekt ,btekitnej opieki” zostat zainspirowany koncepcja ,zie-

lonej opieki”™, ktéra wykorzystuje przyrode i srodowisko (wiej-
skie) do oferowania ustug zwigzanych ze zdrowiem. Kontakt z naturg moze
miec korzystne skutki zdrowotne i moze by¢ wykorzystany do celéw terapeu-
tycznych. Projekty zielonej opieki zostaty po raz pierwszy wdrozone na ob-
szarach wiejskich i staty sie alternatywna lub uzupetniajaca dziatalnoscia dla
niektérych rolnikéw.

W projekcie btekitnej opieki, wspieranym przez LGR Ostrobotnia w Finlandii,
zajeto sie mozliwoscig dostosowania tej koncepcji do obszaréw przybrzez-
nych, a doktadniej sprawdzeniem, czy rybacy moga $wiadczy¢ ustugi opieki

jako dziatania alternatywne/uzupetniajace do ich podstawowej dziatalnosci.
Rybacy sa w wielu spoteczenstwach postrzegani jako ostatni,mysliwi/zbieracze” z zawodem zblizonym do przyrody. Ten wizerunek
moze stuzy¢ do opracowania ustug btekitnej opieki.

Cele projektu to:
opracowanie modelu ustug swiadczonych przez rybakéw w ramach btekitnej opieki;
rozwijanie niezbednych wiezi pomiedzy ustugodawcami (rybakami) a potencjalnymi klientami (gminy, stuzby socjalne...);
promowanie ustug zwigzanych z btekitng opieka;
ocena skutecznosci tych ustug.

W szczegdlnosci projekt ma na celu opracowanie modeli opieki dla:
wspierania dzieci i mtodziezy zagrozonych marginalizacja (trudnosci z nauka, rodziny spotecznie zaniedbane...);
wspierania 0s6b dtugotrwale bezrobotnych i innych z problemami zawodowymi (cierpiacych na wypalenie zawodowe, po wyj-
$ciu z uzaleznien itd.) i powracajacych na rynek pracy;
wspierania i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych fizycznie lub psychicznie;
poprawy ogélnego stanu zdrowia i dobrego samopoczucia w pracy poprzez organizowanie imprez firmowych w powiazaniu z
przyroda.

11 Wiecej informacji o zielonej opiece mozna znalez¢ w nastepujacym dokumencie (ang.) http://www.agrarumweltpaedagogik.ac.at/cms/upload/
bilder/green_care_a_conceptual_framework.pdf lub po polsku np: http://przyjazniseniorom.com/news/gospodarstwa-opiekuncze-nowa-forma-
-opieki-nad-seniorami, 39
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W obszarze Costa de Morte (Wybrzeze smierci) w Galicji (Hisz-
pania), gtéwne czynnosci zawodowe kobiet to zbieranie skoru-
piakéw i naprawa sieci.

Kobiety te stoja przed nastepujacymi wyzwaniami:
sezonowos¢ ich dziatalnosci, co oznacza, ze majg zapewniony dochéd tylko
przez czes¢ roku;
brak wiedzy i umiejetnosci do podejmowania alternatywnych dziataii
zwigzanych z miejscowa turystyka;
brak uznania dla ich pracy w miejscowym sektorze rybackim.

Wraz z istniejagcymi stowarzyszeniami mariscadoras (zbieraczy mieczakéw) i
rederas (naprawiaczy sieci), LGR Costa da Morte opracowata kurs szkoleniowy
poswiecony:
zapewnieniu kobietom niezbednej wiedzy o dziataniach zwigzanych z turystyka;
wzmocnieniu wiary kobiet we wtasne sity i ich zainteresowania takimi dziataniami;
wspieraniu rozwoju nowych dziatan.

Pierwsze takie szkolenie obejmowato tacznie 20 uczestniczek, z ktérych 13 brato udziat w dziataniach zwigzanych z turystyka. Nowe
dziatania obejmowaty:

stworzenie szeregu produktow opartych na zuzytych linach/sieciach rybackich, takich jak naszyjniki, bransoletki, torby, brelocz-

ki itp. (dziatalnos¢ juz z powodzeniem rozwineta sie w kilku LGR);

uruchomienie wycieczek (z przewodnikiem) na miejsca zbioru skorupiakéw;

zawarcie umow z biurami podrdzy na udziat w zintegrowanych pakietach turystycznych na morzu;

zawarcie umoOw z miastami i organizacjamii turystycznymi na udziat w dziataniach promocyjnych

(patrz www.traveltocostadamorte.com).

To szkolenie zwiekszyto pewnos¢ siebie kobiet, ktére wziety w nim udziat, pomagajac im lepiej zrozumiec¢ ich miejsce i role na
swoim terenie. Przyciagneto réwniez uwage innych grup kobiet, ktére skontaktowalty sie z LGR, szukajac wsparcia w celu realizacji
podobnych projektow.

> Wiecej informacji
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3. Zarys,planu dziatania” - przyktad grupy roboczej *?

Grupa docelowa

Cel

Proponowane dziatanie

Podstawowe przeszkody

Jak moze poméc LGR?

Oczekiwane produkty
Oczekiwane rezultaty

Oczekiwany oddziatywanie na
sektor

Rybacy

Zréznicowanie zrédet dochodoéw, wzrost roli w spotecznosci
Wykorzystanie todzi rybackich do innych dziatan

(przyktad z Wtoch, gdzie rybakéw wtaczono w ustawianie boi sygnalizacyjnych dla regat
zeglarskich)

potrzeba dodatkowych licencji (dla dziatalnosci pozarybackiej)?

brak wymaganych umiejetnosci

ktopotliwe godziny pracy + sezonowos¢

prawo portowe

koniecznos¢ dodatkowego wyposazenia (bezpieczenstwo...)

Pomoc rybakom w poznaniu stosownych zasad i regulacji

Wsparcie lokalnych wiadz w celu umozliwienia nowych dziatan
Wsparcie projektéw pilotazowych dla wyprébowania nowych rozwigzan
Organizacja szkolen i warsztatow

Pomoc w planowaniu

Finansowanie nowych inwestycji

Przeszkoleni rybacy, wspierani w rozwoju nowych dziatan

Rozwéj dodatkowych/uzupetniajgcych dziatan wsréd rybakéw
Zrbéznicowanie zrédet przychodéw

Dynamizacja zawodu i obszaru

Poprawa pozycji sektora rybackiego na obszarze

Dziatania alternatywne/uzupetniajagce moga nie wystapi¢ samoistnie. LGR moze da¢ zaczyn, aby spowodowac,

zeby co$ wyrosto, jak w przypadku zbieraczy mieczakéw. Czasami niezbedne sg szkolenia i dziatania zwigzane

z podnoszeniem $wiadomosci, aby aktywowac niektdre czesci spotecznosci.

Rybacy posiadaja unikalng wiedze o lokalnym $rodowisku (local ecological knowledge, LEK), ktéra moze

przeksztatcic¢ sie w nowe Zrédfa utrzymania, takie jak ekoturystyka (patrz przyktad z Portugalii).

12 Oparte na materiatach wypracowanych przez grupe robocza na seminarium FARNET ,Wiaczenie spoteczne dla zyjacych obszarédw rybackich’, Jurmata

(totwa), 21-23 marca 2017

Wtqczenie spoteczne dla ozywienia obszardw rybackich # 14


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/ecoexplorer-marine-mammal-observation-algarve_en

Czes$¢ A. Specyficzne problemy spoteczne na obszarach LGR
Odnowa pokoleniowa

Odnowa pokoleniowa

Starzenie sie sity roboczej stanowi coraz wieksze wyzwanie dla sektora rybotéwstwa i akwakultury w Europie, a dla wielu LGR
przycigganie mtodych ludzi do tego sektora jest strategicznym priorytetem. W tym celu LGR najpierw musza zbada¢ podstawowe
przyczyny braku mtodych oséb zainteresowanych zawodem rybaka, a nastepnie opracowac dziatania, ktére moga pomoc w prze-
ciwdziataniu okreslonym barierom.

W zaleznosci od obszaru i rodzaju towisk niektére z najczestszych przyczyn wskazywanych przez mtodych ludzi obejmuja:
brak wiedzy mozliwosciach kariery w rybotéwstwie/akwakulturze;
staby wizerunek sektora rybotéwstwa;
trudne warunki pracy;
godziny pracy utrudniajace zycie spoteczne;
wysokie koszty przystapienia do zawodu;
niskie wynagrodzenia;
brak mozliwosci potowowych lub licencje w najbardziej dochodowych segmentach rynku;
niepewnos¢ co do przysztych mozliwosci potowowych.

1. Dlaczego wazne jest przyciaqgniecie mtodych ludzi do sektora rybotéwstwa i akwakultury?

Wiele spotecznosci, w ktérych rybotéwstwo i akwakultura tradycyjnie graja wazna role, doswiadczaja starzenia sie populacji i mi-
gracji mtodych, poszukujacych pracy i mozliwosci rozwoju kariery w wiekszych miastach. Poprzez utatwianie rozwoju kariery za-
wodowej w rybotéwstwie i akwakulturze, LGR moga przyczyniac sie do tworzenia na miejscu stabilnych mozliwosci zatrudnienia
miodych ludzi, dzieki czemu obszary rybackie stanga sie bardziej atrakcyjnymi miejscami do zycia i pracy.

W coraz bardziej zglobalizowanym $wiecie spotecznosci narazone sa na ryzyko utraty kontroli nad zasobami rybnymi i wiedzy na
temat ich wykorzystania, o ile mtodsze pokolenie nie bedzie podejmowac tej dziatalnosci, uczy¢ sie zawodu i utrzymywac wiasno-
$ci zasobdéw rybnych na poziomie lokalnym. LGR mogg poméc spotecznosciom w utrzymaniu tych cennych zasobéw.

Jesli sektory rybotéwstwa i akwakultury maja przetrwac jako znaczace dla gospodarki, potrzebuja one pracownikéw, ale beda
takze musialy sie zmienia¢ w zwigzku ze zmiang okolicznosci: zobowiazan w zakresie ochrony srodowiska, rosnacej konkurencji,
surowszych przepiséw dotyczacych zdrowia i bezpieczeristwa oraz zmieniajacych sie oczekiwan klientéw. Poprzez przyciggniecie
wiekszej liczby mtodych ludzi, LGR moga poméc sektorowi rybackiemu w bardziej elastycznym i przyszto$ciowym spojrzeniu, z
wykorzystaniem nowych pomystéw, ktére mtodsze pokolenie zwykle przynosi. Ostatecznie moze to przyczynic sie do zdynamizo-
wania sektora akwakultury i rybotéwstwa oraz uczynienia ich bardziej odpornymi na kryzysy.
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2. Co moga zrobi¢ LGR dla wsparcia odnowy pokoleniowej?

Rézne obszary stoja przed réznymi wyzwaniami, jesli chodzi o przyciagniecie mtodych ludzi do rybotéwstwa i akwakultury. Wyzwa-
nia moga by¢ zwigzane z nieskutecznoscia krajowych lub regionalnych systeméw szkolenr i pomocy dla mtodych ludzi lub z nieko-
rzystnym wizerunkiem rybotéwstwa i akwakultury w kraju i regionie. Typ i optacalnos¢ rybotéwstwa lub akwakultury beda réwniez
determinowac atrakcyjno$¢ zwigzanych z nimi miejsc pracy. Na przyktad rybotéwstwo przybrzezne jest w wielu obszarach kojarzone
z niskg dochodowoscig i brakiem stabilnosci. Jest ono postrzegane jako ciezka praca, ale juz niektére rodzaje akwakultury sg czesciej
zwigzane z innowacjami i lepsza rownowaga miedzy praca a zyciem, co czyni je czasem atrakcyjniejszymi dla mtodego pokolenia.

Aby zrozumiec lokalne bariery, LGR powinny zbadac rézne czynniki powstrzymujace lub zniechecajace mtodych ludzi do rozpo-
czecia kariery w rybotéwstwie i akwakulturze. Dopiero po petnym zrozumieniu tego kontekstu LGR beda w stanie zaprojektowad
dziatania majace na celu odmtodzenie sektora rybotéwstwa.

Jedna z kwestii, z ktérych wiekszo$¢ LGR bedzie musiata sie uporag, jest poprawa wizerunku sektora. W tym celu LGR bedg musiaty
zbudowad w miejscowej spotecznosci wiedze o istnieniu i znaczeniu sektora rybotéwstwa, a takze o umiejetnosciach i wiedzy, ja-
kich wymaga prowadzenie udanego biznesu w tym sektorze, przy jednoczesnym rozwiewaniu watpliwosci co do poziomu genero-
wanych przezer dochodéw. Celem powinno by¢ przedstawienie rybotéwstwa/akwakultury jako profesji uznanej i atrakcyjnej: czy
to ze wzgledu na styl zycia poza domem, bliski kontakt z natura, rosnacg popularnos¢ ryb jako modnej i zdrowej zywnosci, czy tez
mozliwosci bardziej innowacyjnych form pracy, w tym taczenia produkcji z bezposrednia sprzedaza lub turystyka.

LGR moga réwniez odegra¢ gtéwna role we wspieraniu projektéw zapewniajacych mtodym ludziom uzyskanie niezbednych umie-
jetnoscii kwalifikacji w celu wejscia do sektora rybotéwstwa i akwakultury oraz uzyskania wiekszej wartosci dodanej. Moze to ozna-
cza¢ wyszukanie 0s6b najbardziej zainteresowanych karierg w rybotéwstwie, jak réwniez finansowanie specjalnie przygotowanych
programoéw szkoleniowych lub programéw praktyk zawodowych. Jednak w niektérych krajach Sciezka kwalifikacji do pracy w
sektorze rybotéwstwa i akwakultury jest silnie uregulowana prawnie, a LGR powinny budowa¢ powigzania z odpowiednimi organi-
zacjami, na przyktad poprzez zachecanie do wiekszego wykorzystania mozliwosci szkoleniowych.

Niezaleznie od szkolen, wazna kwestig, o ktérej pamietac musi LGR, jest przejscie ,od uczenia sie do zarabiania” — w szczegdlnosci
do prowadzenia wtasnej firmy. LGR moze poméc w dobrym zaplanowaniu takiego przejscia i w zapewnieniu niezbednego wspar-
cia miodziezy w rozpoczeciu nowego biznesu lub przejeciu istniejgcego. LGR moga réwniez aktywnie zacheca¢ do przejmowania
firm od emerytowanych rybakéw, przedstawiajac starszej generacji korzysci zwigzane z przekazywaniem swoich todzi rybackich
lub hodowli akwakultury, zamiast zwyktego ,zwijania interesu”.

Jak wspomniano powyzej, koszty przystapienia do sektora rybotéwstwa i akwakultury moga by¢ trudne do udzwigniecia dla wielu
mtodych ludzi. LGR moga zapewni¢ bezposrednie dotacje dla mtodych rybakdéw i innych potencjalnych przedsiebiorcow w tym
sektorze. W zaleznosci od ambicji samych zainteresowanych, moga one réwniez poméc mtodym osobom ubiegac sie o fundu-
sze z innych dziatan Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, jesli takie wsparcie zostato przewidziane na poziomie
krajowym lub regionalnym. Niektére panstwa cztonkowskie udostepniajg na przyktad srodki w ramach art. 31 EFMR na wsparcie
dla mtodych rybakéw. Poza finansowaniem ze srodkéw publicznych, mikropozyczki i nawigzanie wspoétpracy z bankami mogtyby
rowniez utatwi¢ dostep do kredytu mtodym ludziom, ktérzy chca rozpoczac lub prowadzi¢ dziatalnos¢ w sektorze rybotéwstwa.
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LGR Zatoki Arcachon (Francja) sfinansowata projekt promo-

wania w szkotach hodowli ostryg jako $ciezki kariery. Projekt
prowadzony przez regionalng komisje ds. skorupiakéw obejmowat organi-
zowanie wycieczek szkolnych do lokalnych hodowli ostryg, aby pokaza¢ pro-
ces hodowli, zademonstrowac prace hodowcéw i da¢ sprobowac produktu
koricowego. W pierwszym roku hodowle ostryg w okolicy odwiedzito 183
uczniéw z 13 réznych szkét, a projekt trwa. LGR planuje dalsze dziatania edu-
kacyjne, a takze podobny projekt promujacy lokalna dziatalnos¢ potowowa.

> Wiecej informacji

LGR Potudniowej Finlandii (Eteld-Suomi) (Finlandia) stwierdzi-

ta potrzebe wspierania kandydatéw na rybakéw, aby uzyskali
konieczne doswiadczenie i rozpoczeli prowadzenie wtasnych firm. LGR pod-
jeta wspotprace z lokalnymi stowarzyszeniami rybakéw oraz wtadzami regio-
nalnymi i krajowymi w celu opracowania programu odpowiadajacego na to
zapotrzebowanie. W rezultacie wybrano mtodych praktykantéw, ktérzy przez
rok pracowali z doswiadczonymi rybakami. Kazdy uczen ustalit wtasne cele
szkoleniowe i zgtaszat comiesiecznie postepy w zamian za mate wynagro-
dzenie. Pietnastu mfodych ludzi zostato przeszkolonych w ciggu pierwszych
dwoch lat, z ktérych 12 podjeto zawdd rybaka.

> Wiecej informacji

Wiele LGR wsparto projekty majace na celu pomoc mtodym

ludziom w znalezieniu im pracy zwigzanej z sektorem rybo-
féwstwa, ale na ladzie, np. serwowania owocéw morza. Na przyktad LGR Kor-
nwalii i Wysp Scilly (Wielka Brytania) wspétpracowata z lokalnymi centrami
zatrudnienia i osrodkami spotecznymi w celu zaintersowania bezrobotnych
miodych ludzi uzyskaniem pracy w rybotéwstwie lub gastronomii owocéw
morza. Kurs gastronomii przyciagnat 12 uczestnikoéw, z ktorych dziesieciu zna-
lazto prace w tej dziedzinie.

> Wiecej informacji
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3. Zarys,planu dziatania” - przyklad na grupie roboczej*

Grupa docelowa
Cel

Podstawowe
przeszkody

Potencjalne
dziatania, aby je
rozwigzac

Ramy czasowe

Oczekiwane produkty

Oczekiwane rezultaty

Oczekiwane
oddzialywanie na
sektor

Mtodzi ludzie (absolwenci szkét i poszukujacy pracy)
Wzrost liczby mtodych ludzi pracujacych w rybotéwstwie
Brak Swiadomosci rybotéwstwa jako opcji kariery
Staby wizerunek sektora rybotéwstwa
Trudne warunki pracy i godziny pracy utrudniajace zycie spoteczne
Wysokie koszty wejscia i niska pfaca
Analiza barier wejscia w rybotéwstwo na danym obszarze
Dziatania w zakresie podnoszenia swiadomosci w szkotach i biurach zatrudnienia, koncentrujace sie na:
miejscowej dziatalnosci potowowej i jej produktach
miejscowej akwakulturze i jej produktach
gastronomii owocéw morza

technice przetwérstwa
rybackim taricuchu dostaw

Szkolenie, doradztwo, praktyki zawodowe i wymiana z innymi obszarami

Wsparcie transferu wiedzy biznesowej

Wsparcie nowych przedsiewzie¢ rybackich i dziatann podnoszacych warto$¢ dodana
Caly okres programowania

Wyszkoleni miodzi ludzie

Mtodzi ludzie wsparci w opracowaniu realnych biznesplanéw

Mtodzi ludzie wspierani finansowo przy rozpoczynaniu pracy w sektorze rybotéwstwa
Wejscie mtodych ludzi do sektora rybackiego

Obnizenie sredniej wieku pracownikéw sektora rybackiego

Scisle wspoétpracuj ze szkotami, biurami pracy i innymi partnerami strategicznymi.

Zapewnij po stazu skuteczng strategie kolejnych krokdéw, aby przejscie od szkoler do dziatalnosci zawodowej

zakonczyto sie sukcesem.

Buduj zwiazki miedzy rybotéwstwem a turystyka i innymi innowacyjami w sektorze w celu zwiekszenia

atrakcyjnosci rybotéwstwa i akwakultury.

13 Oparte na materiatach wypracowanych w grupach roboczych na seminarium FARNET ,Wigczenie spoteczne dla zyjacych obszaréw rybackich’, Jurmata

(totwa), 21-23 marca 2017
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Wiaczanie grup zagrozonych wykluczeniem w
spotecznosciach rybackich

Pracujac na rzecz inkluzywnych spotecznosci rybackich LGR musza czyni¢ wysitki, aby Zaden cztonek spotecznosci nie pozostat na
marginesie. W kazdej spotecznosci sg osoby, ktére sa w naturalny sposob aktywne: przychodza regularnie na spotkania, wyrazaja
swoje potrzeby, aplikuja o finansowanie i zabiegaja o to, aby ich interesy byty brane pod uwage. Istnieje ryzyko, ze dziatania LGR
beda odpowiadac tylko na potrzeby takich oséb, zapominajac o innych, ktére z ré6znych przyczyn moga by¢ mniej aktywne, ale ich
potrzeby moga byc¢ réwnie wazne, a osoby te moga wnies$¢ cenny wktad w rozwoj obszaru. Jednak wiaczenie takich os6b wymaga
od LGR szczeg6lnego wysitku.

Grupy wymagajace szczegdlnej uwagi ze strony LGR to na przyktad™:
osoby dtugotrwale bezrobotne, kt6ére maja szczegdélne trudnosci w wejsciu (lub powrocie) na rynek pracy. Sa one czesto mato
atrakcyjne dla pracodawcéw, ze wzgledu na brak stazu pracy i doswiadczenia, moga takze mie¢ trudnosci w przystosowaniu do
regularnej pracy po dtugim okresie bezrobocia;
osoby niepetnosprawnie fizycznie lub umystowo (w tym rybacy niepetnosprawni z powodu chordb lub wypadkéw), ktorych
umiejetnosci moga by¢ niedoceniane, lub ktérzy napotykaja na ograniczenia fizyczne lub umystowe w podjeciu regularnej pra-
cy;
kobiety, ktére stanowia mniej wiecej potowe populacji i ktére dysponuja czesto ogromnga wiedzg i doswiadczeniem. Jednak
na obszarach, w ktérych tradycyjne prace, takie jak rybactwo, wymagaty zwykle sity fizycznej, kobiety czesto ograniczaja sie do
pracy w domu lub wykonywania zadan nie traktowanych jako praca (prowadzenie administracji, zaopatrzenie);
osoby mtode, ktérych pomysty sg czasem lekcewazone lub krytykowane jako niedojrzate, ale ktére trzeba wiaczy¢ w zycie
spotecznosci, jesli majg pozostac dtuzej na obszarze (zamiast sie z niego wyprowadzi¢) i wnosi¢ swoj wktad w jego gospodarke;
osoby starsze, rosngca grupa spoteczna, ktéra moze by¢ zrédtem cennej wiedzy, ale ktéra jest czesto postrzegana jako mniej
dynamiczna i bardziej kosztowna jako pracownicy niz osoby mtodsze;
mniejszosci (etniczne, religijne, jezykowe), ktdre stanowia coraz wiekszg czes¢ pracownikdédw w Europie, ale ktére czesto napo-
tykaja na bariery kulturowe i jezykowe, nieuznawanie kwalifikacji, a czasem takze dyskryminacje rasowa.

Ta lista nigdy nie bedzie zamknieta: gtéwna cecha grup zagrozonych wykluczeniem jest to, ze tatwo o nich
zapomniec! W kazdym obszarze beda grupy wymagajace szczegolnego wysitku, o ile maja w petni uczestniczy¢
w zyciu spotecznosci i w rozwoju lokalnym.

Jest wiele powodéw, dla ktérych grupom tym jest trudno uczestniczy¢ w petni w rozwoju obszaréw rybackich. LGR musza uwaznie
przeanalizowac te powody. Najczesciej przyczynami sa:
brak umiejetnosci - nie tylko umiejetnosci potrzebnych do znalezienia pracy, ale takze podstawowych umiejetnosci potrzeb-
nych w zyciu codziennym, takich jak zarzadzanie budzetem domowym lub czytanie ze zrozumieniem oficjalnych dokumentéw;
brak zasobéw - w tym srodkéw finansowych, ale takze innych zasobéw materialnych (podstawowych wygdéd w mieszkaniu,
Srodkéw transportu), sity fizycznej lub zdrowia;
brak kontaktow - czesto wykluczenie wigze sie z tym, ze dana osoba nie dysponuje siecig znajomych, przyjaciét, sasiadéw czy
krewnych, na ktérych pomoc moze liczy¢ (czesto na zasadzie wzajemnosci);
poczucie bezsilnosci — osoby zagrozone wykluczeniem nie wierza, ze ich gtos sie liczy; czesto nie uczestnicza w zyciu politycz-
nym (np. wyborach) lub w dziataniach zwigzanych z rozwojem spotecznosci, np. w dyskusjach nad lokalng strategia.

14 Te grupy zostaty okreslone w czasie przygotowywania i trwania seminarium FARNET ,Wtaczenie spoteczne dla zyjacych obszaréw rybackich’, Jurmata,
marzec 2017
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1. Dlaczego LGR powinny bra¢ pod uwage grupy zagrozone wykluczeniem?

LGR jest czesto jedyna organizacja, ktdra na spotecznosc¢ rybacka patrzy catosciowo (a nie przez pryzmat jednego tylko sektora), i
dlatego jako jedyna moze zidentyfikowac i wzig¢ pod uwage potrzeby grup defaworyzowanych.

LGR ma narzedzia, dzieki ktérym moze odpowiedzie¢ na potrzeby grup zagrozonych wykluczeniem. Jesli brakuje im przede wszyst-
kim umiejetnosci, LGR moze zapewni¢ szkolenia i budowanie umiejetnosci. Jesli gtéwna barierg jest brak srodkéw, LGR moze za-
pewnic¢ wsparcie finansowe lub $wiadczy¢ ustugi pozwalajace grupom defaworyzowanym na uczestnictwo w rozwoju. LGR moga
by¢ szczegdlnie pomocne w sieciowaniu i zapobieganiu poczuciu bezsilnosci, gdyz moga zapewni¢ grupom zagrozonym wyklu-
czeniem wplyw na decyzje w zakresie strategii lokalnej i wyboru projektéw oraz udziat w podejmowaniu tych decyzji.

Wiaczenie grup defaworyzowanych moze takze przynies¢ korzysci samej LGR i catej spotecznosci. Przedstawiciele tych grup moga
w znaczacy sposdb pomdc w tworzeniu i realizacji lokalnej strategii, na przykfad jako wolontariusze. Majg oni czesto szczegdlne
umiejetnosci lub unikalng wiedze (np. emerytowani rybacy) i czesto wnosza zupetnie nowe spojrzenie na omawiane kwestie, dzieki
czemu tatwiej znalez¢ innowacyjne rozwigzania miejscowych problemaéw.

2. Co moga zrobi¢ LGR dla grup zagrozonych wykluczeniem?

Jest rzecza bardzo wazna, aby grupy defaworyzowane byty wtaczane od samego poczatku dziatalnosci LGR, czyli od tworzenia
lokalnej strategii. Osoby zagrozone wykluczeniem zwykle nie przychodza na spotkania, nie odpowiadajg na ankiety i nie zgta-
szajg swoich pomystow, tak wiec partnerstwo musi dokonaé szczegdlnego wysitku, aby gtos takich oséb zostat ustyszany. Takie
uczestnictwo samo w sobie juz jest pierwszym krokiem do wyjscia z wykluczenia, a dziatania i projekty zaplanowane z udziatem
grup defaworyzowanych beda miaty wieksza szanse powodzenia. Takie wigczenie powinno by¢ kontynuowane przez caty proces
realizacji strategii i jej oceny, szczegolnie jesli LGR powaznie traktuje postawione sobie cele w zakresie wiaczenia spotecznego.

Metody, jakie LGR moze zastosowac, aby zapewni¢ osobom defaworyzowanym udziat w tworzeniu strategii, to na przykfad:
wykorzystywanie organizacji pracujacych z grupami wykluczonymi jako posrednikéw w informowaniu o spotkaniach, bada-
niach ankietowych itp.; waznym posrednikiem moga tez by¢ szkoty;
wykorzystywanie oséb z grup zagrozonych wykluczeniem, ktére juz znajag LGR, jako ,ambasadoréw’, ktérzy pomoga wiaczyc
kolejne osoby;
ufatwianie udziatu w spotkaniach poprzez pomoc wolontariuszy (w przypadku niektérych grup moze by¢ potrzebne specjalne
przeszkolenie wolontariuszy, np. w jezyku migowym);
zapewnienie udziatu w spotkaniach doswiadczonych, bezstronnych moderatoréw, dzieki ktérym uczestnicy z grup defaworyzo-
wanych moga wypowiedzie¢ swoje potrzeby/pomysty;
stosowanie losowego wyboru 0séb, z ktérymi beda przeprowadzanie wywiady lub badania ankietowe, aby zapewni¢ odpo-
wiedni udziat grup defaworyzowanych.

W niektérych przypadkach moze by¢ konieczne posiadanie w danej spotecznosci osoby, ktéra bedzie odpowiada¢ za kontaktowa-
nie sie z grupami zagrozonymi wykluczeniem i wtgczaniu réznych podmiotéw w pomoc tym grupom - tak jak to miato miejsce w
przypadku jednej z finiskich LGD, ktéra zatrudnita specjalnego ,koordynatora integracji’; aby pomdc w przyjmowaniu imigrantéw i
uchodzcow’™.

15 https://www.punkalaidun.fi/sivu.tmpl? sivu_id=9366
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Niektoére osoby zagrozone wykluczeniem moga same sktada¢ wnioski o realizacje projektéw finansowanych przez LGR - na przy-
ktad kobiety zakfadajgce whasne firmy czy grupa mtodziezy organizujgca impreze dla mieszkaricéw. LGR musi jednak pamietac,
Ze tacy wnioskodawcy moga potrzebowac wiecej doradztwa, a czasem intensywnego coachingu, aby przygotowac i zrealizowac
swoje projekty. Wspieranie projektéw realizowanych przez grupy defaworyzowane jest waznym elementem osiggania celéw spo-
fecznych strategii LGR.

Jednak inne grupy moga nie by¢ w stanie samodzielnie zrealizowac projektéw, nawet przy intensywnym wsparciu ze strony LGR. W
takim przypadku LGR powinna poszuka¢ partnera, np. lokalng organizacje pozarzagdowa, ktéra ma doswiadczenie we wspieraniu
danej grupy. LGR moze na przyktad udzieli¢ pomocy organizacji realizujacej projekt adresowany do oséb dtugotrwale bezrobot-
nych, niepetnosprawnych czy starszych. Taka organizacja powinna jednak zapewnic istotny wptyw danej grupy defaworyzowanej
w realizacji projektu, nie tylko jako biernych odbiorcéw dziatan, ale jako ich wspottworcow. Kryteria wyboru projektéw przez LGR
powinny tez zacheca¢ beneficjentéw do zatrudniania oséb z grup zagrozonych wykluczeniem poprzez przyznawanie dodatko-
wych punktéw. A Artykule B3 przedstawiono przyktad pomocy w budowaniu projektéw dla oséb defaworyzowanych.

Projektom zajmujacym sie osobami wykluczonymi nie zawsze tatwo jest konkurowac z innymi podmiotami na obszarze LGR (np.
z projektami przedsiebiorcow). Jesdli LGR rzeczywiscie chce dotrze¢ do grup zagrozonych wykluczeniem, moze rozwazy¢ przezna-
czenie z gory czesci budzetu na tego typu projektu, a takze zapewnienie, Zze tego typu projektéw beda uznane za szczegdlnie
istotne w procesie oceny. Mozna to osiggna¢ poprzez wtgczenie przedstawicieli grup defaworyzowanych jako cztonkéw organéw
decyzyjnych lub poprzez specjalne kryteria ocen (wiecej informacji w Artykule B3).

Jak juz wspomniano, grupy defaworyzowane sg czesto zagrozone wykluczeniem z powodu braku sieci wsparcia. LGR moze zaini-
cjowac dziatania, ktére moga temu zapobiec, na przykfad stwarzajac tym grupom (kobietom, osobom starszym, bezrobotnym itp.)
okazje do spotykania sie i tworzenia sieci wspotpracy zaré6wno miedzy sobg, jak i z osobami i organizacjami ktére moga im
pomaoc. Wymaga to dobrej znajomosci potrzeb i oczekiwan grup docelowych, znalezienia odpowiedniego formatu takich spotkan
sieciujacych, a takze by¢ moze innych utatwien (np. pomocy wolontariuszy w dotarciu na spotkanie, opieki nad dzie¢mi dla samot-
nych matek itp.).
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Na obszarze hiszpanskiej LGR Bajo Nalon istnieje dtuga trady-

cja jakosciowych przetwordéw rybnych, ale w ostatnich 20 latach
wiekszos¢ przetworni upadta z powodu zapasci tradycyjnej floty rybackiej. W
efekcie stracity miejsca pracy osoby tam zatrudnione, zwykle kobiety (zony i
corki rybakéw). Wiele z nich popadto w diugotrwate bezrobocie, bo w okolicy
nie byto innych ofert pracy.

LGR uruchomita program wsparcia, obejmujacy szkolenia i mentoring dla
kobiet w zakresie zarzadzania firma (kwestie prawne, administracyjne, mar-
keting), doradztwo administracyjne i finansowe, mate granty na rozruch firm
tworzonych przez kobiety, a takze wspétprace z gminami w znalezieniu miej-

sca na prowadzenie tych firm.

Projekt nie jest jeszcze zakoniczony, ale juz powstato kilka przedsiebiorstw, na przyktad firma kateringowa prowadzona przez ryba-
ka i jego matke. LGR zapewnia takim inicjatywom diugookresowe wsparcie i regularne szkolenia biznesowe dla kobiet. Takie wspar-
cie nie tylko pozwoli zapewni¢ bardziej stabilne dochody kobietom, ale jednoczesnie pozwoli na zwiekszanie wartosci dodanej
produktéw rybnych i zachowanie tradycyjnej dziatalnosci, ktéra w przeciwnym przypadku by zanikfa.

> Wiecej informacji

Obszar chorwackiej LGR Plodovi mora (Urodzajne morza) obejmuje liczne wy-
spy, z ktérych pochodzi 49% wszystkich ryb pochodzacych z potowdw i 60%
ryb produkowanych w akwakulturze. Obszar ten ma dtuga tradycje przedsie-
biorczosci zwiazanej z rybactwem. Osoby zatrudnione w przetwdrstwie ryb to
prawie wytacznie kobiety. Przychody z rybactwa sa jednak bardzo zmienne, a
innych mozliwosci pracy brakuje, wiec wyspy sie wyludniaja.

LGR dopiero rozpoczyna swoja dziatalnosc¢ i planuje traktowac priorytetowo
projekty adresowane do grup szczegdlnie zagrozonych. Bedzie to robi¢ w
oparciu o dziatania juz zrealizowane przez niektére gminy, na przyktad zache-
canie i szkolenie kobiet aby mogty podja¢ dziatalnos¢ rybacka lub naprawe

sieci. LGR bedzie wspiera¢ szkolenia zawodowe oraz inwestowaé w wyposa-
Zenie i zwiekszenie bezpieczenstwa miejsc pracy w sektorze przetworstwa. Zapewni takze firmom rybackim wsparcie w zakresie
promocgji i reklamy. Duza czes¢ srodkéw bedzie przeznaczona na istniejace i nowe firmy prowadzone przez kobiety.

> Wiecej informacji
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Cze$c¢A.S

pecyficzne problemy spoteczne na obszarach LGR

Wtqczanie grup zagrozonych wykluczeniem w spotecznosciach rybackich

Rybacy z obszaru francuskiej LGR Cote Basque - Sud Landes
od dawna zdawali sobie sprawe z tego, jak potrzebne jest usuwanie z morza
starych sieci rybackich, drutu, plastiku itp. Przekazywano takze stary, ale jesz-
cze uzyteczny sprzet rybacki do krajéw rozwijajacych sie. Na bazie tej tradycji
LGR zamierza uruchomi¢ projekt recyklowania zuzytego sprzetu rybackiego,
oferujac rybakom ustugi pomagajace w pozbyciu sie sieci i innych urzadzen, a
jednoczesnie tworzac miejsca pracy dla oséb dtugotrwale bezrobotnych lub
niepetnosprawnych.

Zbieraniem, sortowaniem i rozmontowywaniem zuzytego sprzetu zajmuje sie
jeden z partneréw LGR, Stowarzyszenie ADELI, ktére ma doswiadczenie w za-
trudnianiu oséb zagrozonych wykluczeniem (zatrudnia obecnie ok. 50 oséb,

z czego 40 byto wczesniej dtugotrwale bezrobotnymi). W szkoleniu w rozplatywaniu i sortowaniu sieci, lin, ptywakéw itp. pomoga

osoby z sektora rybackiego (np. emerytowani lub niepetnosprawni rybacy). P
nia (np. do wyrobu ubran, butéw, deskorolek itp.).

> Wiecej informacji

Hiszpanska LGR Marifia-Ortegal wsparta projekt przygotowany przez stowa-
rzyszenie osob niepetnosprawnych, ktéry polegat na recyklingu trudnego do
roztozenia plastiku z sektora rybackiego przy wykorzystaniu zréwnowazo-
nych metod. Projekt ma na celu obnizenie kosztéw opakowan plastikowych
uzywanych przez rybakéw, nawet o 65%, a jednoczesnie zmniejszenie szko-
dliwego wptywu odpadéw na srodowisko oraz zapewnienie zatrudnienia oso-
bom, ktére maja trudnosci w odnalezieniu sie na rynku pracy.

LGR sfinansowata szkolenie, na ktérym uczestnicy nabyli praktycznych umie-
jetnosci w recyklowaniu plastikéw. Sposréd 12 uczestnikdéw siedem oséb byto
uposledzonych umystowo, a troje chorych psychicznie. Byly tam cztery kobie-
ty i cztery osoby dtugotrwale bezrobotne. Obecnie osiem sposréd przeszkolo-
nych oséb znalazto zatrudnienie i odzyskato poczucie sensu zycia, a ponadto

rodukty beda sprzedawane do dalszego przetwarza-

moga one doktadac sie do kosztéw pobytu w domu

dziennej opieki. Osoby uposledzone umystowo pracuja pod $cistym nadzorem i otrzymujg niezbedne wsparcie psychologéw i

psychoterapeutéw.

> Wiecej informacji
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3. Przykitadowy ,plan dziatania” wypracowany na grupie roboczej'®

Grupa docelowa
Cel

Gloéwne bariery

Co moze zrobi¢ LGR?

Kiedy?

Kobiety

Zwiekszony udziat w dziatalnosci rybackiej

Grupa docelowa rozproszona na catym obszarze

Brak stowarzyszen

Brak niezbednych umiejetnosci

Trudnosci z wejsciem do zawodu rybaka

Angazowanie organizacji kobiecych w LGR (organie decyzyjnym)

Wsparcie przedsiebiorstw rybackich przy tworzeniu miejsc pracy dla kobiet (specjalna linia finanso-
wa)

Maksymalna intensywnos¢ wsparcia przy projektach obejmujacych rodziny rybakéw

Szkolenia biznesowe dla kobiet

Szkolenia dla kobiet w zakresie przetworstwa ryb

Poszukiwanie sposobéw komunikowania sie i zachecanie kobiet do zgtaszania nowych pomystow —
jak najszybciej

Ciagte wsparcie przez wszystkie etapy wdrazania strategii

Pamietaj, ze grupy zagrozone wykluczeniem to te, o ktérych najczesciej sie zapomina. Trzeba stale poszukiwac

grup, ktére nie uczestnicza. Staraj sie zorientowa¢, dlaczego nie uczestnicza i aktywnie nawigza¢ z nimi

kontakt!

Nawiagz wspotprace z organizacjami, ktére majg doswiadczenie z grupami wykluczonymi. Te organizacje

pomoga LGR zidentyfikowac rzeczywiste potrzeby tych grup i skutecznie na nie odpowiedziec.

Zajmujac sie grupami defaworyzowanymi, najwazniejsze jest zeby stucha¢! Staraj sie mie¢ otwartg gtowe i nie

narzucac z gory gotowych pomystéw. Nalezy zada¢ im trzy pytania:

Co chcecie osiggnac?

Czego wam potrzeba, aby to sie udato?

Co LGR moze zrobi¢, aby w tym poméc?

Pamietaj, ze potrzeby grup wykluczonych nie zawsze sa zwigzane z problemami finansowymi, moga tez

dotyczyc stereotypdw kulturowych. Badz gotowy, aby zakwestionowac te stereotypy.

Nigdy nie prébuj robic¢ czegos ,dla” grup wykluczonych, ale zawsze staraj sie pracowaé ,razem z"tymi grupami,

poméz im stac sie niezaleznymi!

16 Oparte na materiatach wypracowanych na Seminarium FARNET ,Social inclusion for vibrant fisheries communities’, Jurmata (Lotwa), 21-23 marca

2017
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Integrowanie imigrantéw i uchodzcow

Ostatni kryzys zwigzany z uchodzcami, podobnie jak wczesniejsze migracje, znaczaco zmienit strukture populacji w wielu obsza-
$wiadoma decyzje przeniesienia sie do innego kraju w poszukiwaniu lepszego zycia) od uchodzZcéw (osoby zmuszone do opusz-
czenia kraju z powodu przesladowan lub wojny). W Europie sg kraje (takie jak Grecja czy Whochy), ktére sa gtéwnie brama, przez
ktdra docierajg uchodzcy, a takze kraje (takie jak Niemcy czy Szwecja), w ktérych duza liczba oséb pragnie sie osiedli¢ na state.

Imigranci i uchodzcy moga by¢ wazng grupa docelowq dziatart zwigzanych z wigczeniem spotecznym na obszarach rybactwa i
akwakultury. Chociaz w wielu miejscach przybycie imigrantéw czy uchodzcéw moze by¢ poczatkowo postrzegane jako zagrozenie,
migracje moga tez stanowi¢ szanse, szczegodlnie dla obszaréw dotknietych wyludnianiem sie i zmianami strukturalnymi. W takich
sytuacjach wyzwanie polega na tym, aby umozliwi¢ migrantom aktywny udziat w poprawie miejscowej sytuacji spoteczno ekono-
micznej, tak by stali sie czynnikami rozwoju. LGR moga odegra¢ potencjalnie duza role przy wspieraniu zaréwno samego przybycia
0s6b migrujacych, jakiich integrowaniu w lokalnej spotecznosci.

1. Dlaczego LGR powinny mysle¢ o imigrantach i uchodzcach?

Kwestia imigrantéw i uchodzcéw nie dotyczy wszystkich obszaréw LGR, a nawet w tych, ktérych dotyczy wystepuje z réznym na-
tezeniem. Niektére obszary LGR, szczegdlnie na Morzu Srédziemnym (np. w Grecji, we Woszech czy w Hiszpanii) silnie odczuwaja
skutki przybycia uchodzcéw z Afryki lub z Syrii, podczas gdy w innych obszarach znajduja sie obozy oséb oczekujacych na azyl,
szczegOlnie w krajach, ktére przyjmuja wiecej uchodZcéw. Sg tez obszary LGR o wysokim stopniu rybackosci (np. w Szkocji lub
Hiszpanii), w ktérych osiedlajg sie liczni emigranci, co pomaga radzi¢ sobie z brakiem rak do pracy. Te spotecznosci imigranckie
obejmuja nie tylko przybyszéw spoza UE, ale takze z krajéw unijnych.

Nalezy rozrézni¢ osoby migrujace w poszukiwaniu pracy od uchodzcéw osiedlajacych sie na obszarze LGR.

Jesli chodzi o naptyw uchodzcéw, obszary nadmorskie do ktérych oni przybywajg potrzebuja pilnie odpowiedniej infrastruktury
i mozliwosci udzielenia podstawowej pomocy, podczas gdy potrzeby obszaréw zapewniajacych schronienie w srednim lub dtu-
gim okresie sg zwigzane gtédwnie z procesem integrowania nowoprzybytych.

Tak jak w przypadku kazdej mniejszosci, kluczowa sprawa jest wiaczenie imigrantéw i uchodzcéw w spoteczno-gospodarcze zycie
danego obszaru. Chociaz strategie LGR moga nie przewidywac¢ specjalnych dziatai dla wtaczenia imigrantéw i uchodzcéw, LGR
moze stanowi¢ ogniwo faczace sektor rybacki z dzialaniami na rzecz rozwoju spotecznego realizowanymi na jej obszarze.

Jest kilka waznych powodéw, dla ktérych LGR powinny interesowac sie kwestiami imigrantéw i uchodzcéw:
migracje stanowig szanse dla rozwoju lokalnego w obszarach wyludniajacych sie: rodziny przybyszéw moga pomdc utrzymac
miejscowe szkoty, sklepy, osrodki zdrowia i inne ustugi na danym obszarze;
niektérzy przybysze maja (lub moga naby¢) umiejetnosci wazne dla sektora rybackiego;
wiadze publiczne nie sa w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb: LGR moze zatem odegra¢ wazna role nawigzujac wspotprace z
organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami;
integracja jest procesem dtugotrwatym i mozna jg przystosowa¢ do dtugookresowych celéw strategicznych. W razie potrzeby
LGR moga dokonac¢ aktualizacji strategii.
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2. W jaki sposob LGR moga wspierac¢ wilaczanie imigrantow i uchodzcow w spotecznosciach
rybackich?

O ile za potrzeby zwiagzane z infrastrukturg migracji odpowiada zwykle panstwo, organizacje pozarzadowe uczestniczg zazwyczaj
w procesie przyjecia i integrowania przybyszéw. LGR moga nawigza¢ wspétprace z organizacjami spoteczefstwa obywatelskiego i
mieszkarcami dzieki swojemu wielosektorowemu charakterowi. LGR moga tu odegrac role podobng do organizacji spotecznych,

zapewniajac wsparcie dzieki dziataniom spotecznosciowym w matej skali.

W zaleznosci od fazy procesu migracyjnego, rola réznych podmiotéw moze wygladac tak, jak pokazano ponizej'’:

Faza

Przyjecie przybyszéw

Ubieganie sie o azyl

Po otrzymaniu prawa statego
pobytu

Aktywnos¢

Zapewnienie schronienia,
jedzenia, ubran

Pomoc w nabyciu umiejetno-
sci kulturowych i jezykowych

Przyjecie w spotecznosci ry-
backiej (miasteczku, wsi)

Nauczanie dzieci

Nauka jezyka dla dorostych

Pomoc w znalezieniu statego
miejsca zamieszkania

Szkolenia biznesowe

Podmioty

Podmioty publiczne z pomo-
cg mieszkancéw

Spoteczenstwo obywatelskie,
organizacje pozarzagdowe

Niektére podmioty juz po-
dejmuja dziatania pomaga-
jace w integracji przybyszéw
(doradztwo, nauka jezyka
itp.)

Gmina/Panstwo

Gmina/Panstwo

Gmina/Panstwo, organizacje
pozarzagdowe

Mozliwa rola LGR

Mniej istotna; w niektorych
obszarach LGR moga stara¢
sie koordynowac dziatania
réznych podmiotéw

Rola LGR staje sie wieksza,
moze by¢ facylitatorem dla
wolontariuszy i NGO

Jak wyzej

LGR nie ma formalne;j roli

LGR moze zainicjowac pew-
ne dziatania spoteczne, ale
gtdéwna rola jest po stronie
administracji

Rola LGR mniej istotna

LGR moze by¢ waznym me-
diatorem miedzy przybysza-
mi a lokalnymi firmami

Dla zapewnienia skutecznosci dziatan integracyjnych nalezy pamietac o kilku waznych kwestiach:
Kluczowym czynnikiem sukcesu jest dobra wymiana informacji miedzy LGR a pozostatymi podmiotami zajmujacymi sie imi-
grantami i uchodzcami, w tym wtasciwymi podmiotami publicznymi.
Udziat LGR wynika zwykle z aktywnosci oséb zaangazowanych w jego funkcjonowanie: kierownika LGR, cztonkéw zarzadu,
cztonkéw organu decyzyjnego. To do nich moga sie zwracac¢ o wspétprace organizacje pozarzagdowe zajmujace sie sprawami
spotecznymi. Aktywni cztonkowie organéw LGR moga przeja¢ inicjatywe jako inicjatorzy projektéw, biorac na siebie odpowie-
dzialnos¢ za to, aby pomysty udato sie wcieli¢ w zycie.
Integracja to proces dwukierunkowy, ktéry wymaga zaangazowania zaréwno po stronie nowoprzybytych jak i gospodarzy. Na-
lezy zapewni¢ odpowiednia motywacje ze strony przybyszéw do udziatu w planowanych dziataniach integracyjnych.

17 Oparte na materiale zaprezentowanym przes szwedzka sie¢ wiejska (Swedish Rural Network) i opracowanym w grupie roboczej ds. imigrantéw i
uchodZcéw na seminarium FARNET ,Wiaczenie spoteczne dla zyjacych obszaréw rybackich’, Jurmata (kotwa), 21-23 marca 2017
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Nalezy ktas¢ nacisk na jako$¢ dziatan integracyjnych i na maksymalizacje ich efektéw.

Integrowanie imigrantéw i uchodZcéw powinno by¢ czescig szerszego programu integracyjnego, o podejsciu miedzysektoro-
wym i przy wsparciu gtéwnych stuzb i organizacji na danym obszarze (zatrudnienia, edukacji, opieki zdrowotnej itp.). Pomoze to
unikna¢ konkurencji miedzy dotychczasowymi mieszkaricami a przybyszami.

Nalezy postrzegac integracje jako cze$¢ szerszego procesu wigczenia spotecznego, w ktérym kazdy powinien uczestniczy¢. Waz-
nymi postaciami beda tu wolontariusze oraz lokalne autorytety.

Projekty integrowania przybyszéw obejmuja rézne dziedziny - na przyktad pomoc w znalezieniu miejsca zamieszkania, eduka-
cje, zatrudnienie, dziatania spoteczne i kulturowe.

Jak dotad nie ma wiele projektéw w tym zakresie finansowanych przez LGR, natomiast LGD juz od pewnego czasu realizuja takie
dziatania w ramach podejscia LEADER'. Projekty integrowania imigrantéw wspierane przez podejscie LEADER/RLKS na obsza-
rach wiejskich skupiaja sie gtéwnie na wspieraniu dialogu, wymiany kulturowej i tolerancji. Sg one czesto zwiazane z tematyka
zywnosci, gastronomii oraz budowania praktycznych umiejetnosci u imigrantéw. Wiekszos¢ przyktadédw dotyczy wymiany kul-
turowej i przyjmowania imigrantéw poprzez konkretne inicjatywy, natomiast niewiele jest projektéw LGD wspierajacych rozwoj
przedsiebiorczosci z udziatem przybyszéw.

Finska LGR w Ostrobotni, wzorujac sie na wczesniejszych projektach finansowanych z podejscia LEADER/RLKS,

planuje wspiera¢ integracje imigrantéw zaproponowana przez miejscowe stowarzyszenie kobiet. Stowarzyszenie
zauwazyto, ze spotecznosci imigranckie na obszarze LGR wykorzystuja w kuchni gatunki ryb mato popularne wsréd mIeJSCOWEJ
ludnosci. To podsuneto mysl, aby zorganizowac spotkania, na ktérych przybysze i miejsco- '
wi beda sie wymienia¢ informacjami o réznych gatunkach ryb, w tym sposobami ich przy-
rzadzania i przepisami kulinarnymi. W drugiej fazie projektu planowane jest przeszkolenie
imigrantéw w zakresie metod i przepiséw prawnych dotyczacych potowu, gdyz wielu z
nich jest zapalonymi wedkarzami. Ma to doprowadzi¢ do obustronnych korzysci zaréwno
dla spotecznosci rybackiej jak i dla przybyszéw, zaréwno pod wzgledem integracji spotecz-
nej jak i wymiany kulturowej i innowacji.

> Wiecej informacji

LGD ,VERLA” we wtoskim regionie Lazio dofinansowata projekt o nazwie ,Ziemia i Gmina” (Terre e Comuni), ktéry za-

pewniat szkolenia i staze w sektorze rolnym dla mtodych bezrobotnych zaréwno miejscowych, jak i ze srodowisk imi-
granckich. Stato sie to mozliwe dzieki wspétpracy z przedsiebiorstwem spotecznym oraz
istniejacq siecig spotecznosciowa, przy wsparciu LGD. Efektem projektu byta zwiekszona
Swiadomos$¢ miejscowej spotecznosci na temat sytuacji zyciowej imigrantéw. Utworzo-
no nowe stowarzyszenie, wspotpracujace $cisle z centrum pomocy azylantom, ktére ma
na celu poszukiwanie nowych mozliwosci dla imigrantéw. Tego typu projekt mégtby by¢
zastosowany réwniez na obszarze LGR, gdyz umiejetnosci wielu imigrantéw w zakresie
potowu lub przetwdrstwa ryb mogtyby poméc rozwigza¢ problem braku rak do pracy i

rozwing¢ nowg dziatalnos$¢ gospodarcza.

> Wiecej informacji

18 https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-03-pl_2016.pdf
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Czes$¢ A. Specyficzne problemy spoteczne na obszarach LGR
Integrowanie imigrantéw i uchodzcéw

Europejskie funudusze na integrowanie imigrantéw i uchodzcéw

LGR uczestniczace aktywnie w integracji imigrantéw i uchodzcéw pochodzacych spoza UE moga na ten cel pozyskiwac srodki z

EFSI lub innych Zrédet finansowania:

Fundusze UE w ktérych czes¢ srodkéw jest przeznaczona na integracje oséb spoza UE (2014-2020):

EUROPEJSKI PRO-

EUROPEJSKI FUN- EUROPEJSKI FUN-
EI;JLTSOZPIEé)SZK\;Vi;:'ITJ DUSZ ROLNY ROZ- ~ EUROPEJSKI FUN- DUSZ POMOCY Egzg;s\ﬁ)KRlstT FUNDUSZ AZYLU, MI- ERASMUS+ gﬁ?&ﬁﬁ:gﬁ;zl
REGIONALNEGO WOJU OBSZAROW  DUSZ SPOLECZNY = NAJBARDZIEJ PO- RYBACKI GRACJI I INTEGRACJI INNOWACJI SPO-
WIEJSKICH TRZEBUJACYM

tECZNYCH

Wiadze krajowe lub regionalne instytucje zarzadzajace Organy Komisji Europejskiej
EFRR EFRROW EFS FEAD EFMR  AMIF AMIF EASI

%%%% s B ® & .

€ 183 miliard € 99 miliard € 86 miliard € 3,8 miliard € 0,5 miliard

N

€6mi- €1mi-

. . € 14,7 miliard € 0,9 miliard € 0,18 miliard
liard liard

J

BENEFICJENCI

Wtadze krajowe/federalne, wladze regionalne i lokalne, organizacje pozarzadowe, Czerwony Krzyz, organizacje miedzynarodowe,
przedsiebiorstwa prawa prywatnego i publicznego, instytucje edukacyjne i badawcze

(Zrédto: Komisja Europejska, DG HOME)

Dwa zrodfa finansowania zastuguja tu na szczegdlng uwage:

19
20

Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD)': Fundusz nie wspiera bezposrednio integracji imigrantéw
i uchodzcéw, ale wspiera przekazywanie pomocy rzeczowej osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji. | Wiecej informacji we
Wprowadzeniu, podrozdziat 4.

Fundusz Azylu, Migracji i Integracji?® (ang. The Asylum, Migration and Integration Fund AMIF) to instrument finansowy dostep-
ny w okresie 2014-2020, wspierajacy inicjatywy krajowe i europejskie zmierzajace do skuteczniejszego zarzadzania przepty-
wami migracyjnymi oraz wdrazanie i budowanie wspdlnego podejscia na poziomie UE do kwestii azylu i imigracji. Instrument
ten przewiduje finansowanie réznego typu dziatan, w tym poprawe stuzb zapewniajgcych dach nad gtowa i przyjecie osobom
poszukujacym azylu, ksztatcenie i szkolenia jezykowe dla oséb spoza UE oraz pomoc osobom wymagajacym szczegdélnego
wsparcia. Najwiecej srodkéw z budzetu AMIF jest przekazywane na programy parnstwowe. Beneficjentami moga by¢ na przyktad
wladze gminne, organizacje pozarzagdowe, organizacje humanitarne, firmy prywatne i publiczne oraz instytucje edukacyjne i
baawcze.

http://ec.europa.eu/social/main.jsp? catld=1089&Iangld=pl

https://ec.europa.eu/home-affairs/financing/fundings/migration-asylum-borders/asylum-migration-integration-fund_en
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Czes$¢ A. Specyficzne problemy spoteczne na obszarach LGR
Integrowanie imigrantéw i uchodzcéw

Przemys| powiagzania miedzy przybyszami na twoim obszarze a sektorem rybackim. Czy wzigte$ pod uwage,
jaka szanse moga stanowic przybysze dla spotecznosci i gospodarki lokalnej?

Poszukaj organizacji spotecznych na twoim obszarze zajmujacych sie przyjeciem i integracjg przybyszéw
i poinformuj je o istnieniu i dziatalnosci LGR (zobacz przyktad w Artykule B2 na temat partnerstwa
strategicznego).

Zastanow sie, czy nie skorzysta¢ na ten cel z innych funduszy EFSI, z innych $rodkéw unijnych lub budzetu
krajowego!
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Wigczenie spoteczne wpisane w
funkcjonowanie LGR
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Czes$c¢ B. Wtaczenie spoteczne wpisane w funkcjonowanie LGR
Zapobieganie wykluczeniu przez rozwdj przedsiebiorczosci

Zapobieganie wykluczeniu przez rozwdj
przedsiebiorczosci

1. Dlaczego trzeba wspierac przedsiebiorczos¢?

Pomoc osobom defaworyzowanym, aby mogty stac sie aktywnymi cztonkami spoteczefistwa poprzez zatrudnienie na etat lub w
innych formach moze by¢ waznym narzedziem wigczenia spotecznego. Dlatego potrzebne jest tworzenie mozliwosci podejmo-
wania zajec ptatnych lub tez w formie wolontariatu, poprzez rozwéj przedsiebiorczosci, rozumianej zaréwno jako podejmowanie
nowych przedsiewziec i projektéw, jak tez jako dziatalnos¢ biznesowa?'.

Rézne rodzaje przedsiebiorczosci moga dawad poczucie sensu i spetnienia poszczeg6lnym osobom, a takze poméc im budowac
kontakty z innymi osobami i umozliwi¢ bycie przydatnym dla lokalnej spotecznosci poprzez dostarczanie okreslonych débr
lub ustug. Jesli przedsiebiorstwo uzyskuje przychody, moze takze przyczynic sie do dobrobytu gospodarczego i zmniejszy¢ uza-
leznienie 0s6b wykluczonych od pomocy ze strony rodziny, przyjaciét lub panstwa.

Aby zwiekszy¢ szanse zatruniania pewnych grup oséb by¢ moze potrzeba bedzie zainwestowac srodki publiczne w ich ksztatcenie
lub szkolenie i utatwi¢ dostep do praktyk i stazy. Niniejszy artykut zawiera pomysty i podpowiedzi dla LGR, ktére chciatyby zapobie-
gac wykluczeniu spotecznemu okre$lonych grup docelowych za pomoca rozwoju przedsigbiorczosci.

2. Jak LGR moga rozwija¢ przedsiebiorczos¢, aby pomoc grupom wykluczonym?

LGR moga pomagac osobom z grup zagrozonych marginalizacja w tworzeniu wtasnych przedsigbiorstw, co zmniejszy ich zalezno$¢
od bycia zatrudnianymi przez inne podmioty, pomoze ograniczy¢ poczucie nizszosci i zwiekszy odpornos¢ na sytuacje kryzysowe.
Jednak osoby zagrozone marginalizacja moga nie by¢ w stanie konkurowac na otwartym rynku i bedzie potrzeba wdrozy¢ bardziej
tworcze projekty, aby umozliwi¢ im, a takze catej spotecznosci, odniesienie korzysci z takiego przedsiebiorstwa! Czasem rozwiaza-
niem moze tu by¢ przedsiebiorczos$¢ spoteczna.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna taczy cele spoteczne (takie jak miejsca pracy dla grup defaworyzowanych) z celami biznesowymi.
Przedsiebiorstwo spoteczne to ,organizacja lub inicjatywa, ktéra tqgczy w sobie misje spoteczng, typowgq dla organizacji non-profit lub
programow rzqdowych, z podejsciem rynkowym typowym dla biznesu"*. W wiekszosci przypadkdw, przedsiebiorstwa spoteczne po-
winny charakteryzowac nastepujace cechy:

dziafalnos¢ biznesowa dostarczajgca débr lub ustug,

cel spoteczny jako gtéwny element misji,

ograniczone zyski,

partycypatywna struktura zarzadzania®.

Przedsiebiorstwa spoteczne czesto przyjmujg formy prawne spoétdzielni lub spétek non-profit. Czasem mogg tez miec forme or-
ganizacji pozarzadowej (np. stowarzyszenia) swiadczacego odptatne ustugi. W niektérych panstwach cztonkowskich sa specjalne
formy prawne przedsiebiorstw spotecznych (typowym przyktadem jest tu tzw.,,spétdzielnia socjalna’, czyli spétdzielnia skupiajaca
przedstawicieli grup defaworyzowanych, np. osoby diugotrwale bezrobotne lub niepetnosprawne). Te szczegdlne formy prawne
s czesto zwolnione z pewnych form opodatkowania lub maja pierwszenstwo w dostepie do srodkéw publicznych. Niezaleznie od
formy prawnej, zyski z dziatalnosci biznesowej powinny by¢ przeznaczone na realizacje celéw spotecznych organizacji.

21 http://www.firmy-24.pl/slownik-biznesowy/

22 Stowarzyszenie przedsiebiorstw spotecznych (ang.) https://socialenterprise.us/about/social-enterprise, w Polsce zob. http://www.ekonomiaspo-
leczna.pl/x/433225

23 Wypowiedz Antoine Saint Denis w czasie Seminarium FARNET na temat witgczenia spotecznego, Jurmata, marzec 2017
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LGR moga wspierac osoby zamierzajace tworzy¢ przedsiebiorstwa spoteczne, poszukujac potencjalnie innowacyjnych rozwigzan
dla lokalnych wyzwan poprzez dziatalnos¢ przynoszaca przychody, ktéra zapewni trwatos¢ tych inicjatyw. LGR moze takie inicja-
tywy wspiera¢ poprzez doradztwo i mentoring, pomoc grupom wykluczonym - lub podmiotom pracujagcym na ich rzecz - w
nawigzaniu kontaktéw z odpowiednimi sieciami i strukturami wsparcia, lub poprzez udzielenie grantu na stworzenie nowego
przedsiebiorstwa spotecznego.

LGR moga takze wspierac istniejace przedsiebiorstwa spoteczne i pomagac im w rozwiagzywaniu istotnych dla spotecznosci proble-
méw, na przykfad poprzez: tworzenie miejsc pracy dla okreslonych grup docelowych; budowanie umiejetnosci tych grup; uta-
twianie dostepu do kredytow i pozyczek dla oséb, ktére chca wcieli¢ w zycie swdj pomyst na biznes; a takze zapewnianie ustug,
w tym nowych technologii, dla poprawy jakosci zycia i spdjnosci spotecznej obszaru rybackiego. LGR moga takim inicjatywom
przyznac¢ dofinansowanie lub ufatwic¢ im dostep do innych Zrédet finansowania.

Inng wazna rolg LGR jest zbudowanie szerokiej koalicji podmiotéw wspierajacych przedsiebiorczos¢ spoteczna. Przedsiebior-
stwa spoteczne dziatajace na obszarze LGR nie poradza sobie w dtuzszym okresie czasu bez dobrej wspétpracy z firmami lub inny-
mi podmiotami, ktére moga zamawiac u nich towary i ustugi lub realizowa¢ wspélne projekty. Niezmiernie wazna jest tez dobra
wspotpraca z sektorem publicznym, szczegélnie w dziedzinie zamoéwien publicznych (chodzi o sytuacje, kiedy gminy, szkoty lub
inne podmioty sektora publicznego decyduja sie na zakup towaréw lub ustug od przedsigbiorstw spotecznych). (Zobacz wiecej
informacji o budowaniu partnerstw strategicznych na rzecz wtaczenia spotecznego w Artykule B2).

Znalezienie nowych modeli biznesowych korzystnych dla lokalnej spotecznosci moze by¢ bardzo skutecznym sposobem zmiany
systemu, ktéry sprzyja wykluczeniu spotecznemu. LGR powinny aktywnie $ledzi¢ i tworzy¢ okazje do uruchomienia takiej zmiany.

Wiele oséb niepetnosprawnych ma problemy w znalezieniu pra-

cy, nawet jesli dysponuja czasem unikalnymi umiejetnosciami.
Francuska LGR Marennes Oléron udzielita wsparcia lokalnemu stowarzysze-
niu (o nazwie Navicule Bleue), aby utworzyto ono przedsiebiorstwo spoteczne
pomagajace niepetnosprawnym rybakom powr6t na rynek pracy.

Przedsiebiorstwo spoteczne oferuje firmom rybackim ustugi takie jak naprawa
sieci i konserwacja fodzi. Ma ono forme prawng spétdzielni i zatrudnia sze$¢
0s6b na petnych etatach. Firma utrzymuje sie na rynku dzieki poczatkowemu
dofinansowaniu z LGR i od innych podmiotéw publicznych, trwatemu wspar-
ciu ze srodkéw zabezpieczenia spotecznego oraz dzieki wysokiej Swiadomo-

$ci na temat jej spotecznej misji ze strony klientéw.

W oparciu o to doswiadczenie, na obszarze LGR zostaty utworzone dwa kolejne przedsiebiorstwa spoteczne funkcjonujace jako
stowarzyszenia non-profit, dzieki ktérym powstato wiele miejsc pracy chronionej dla oséb z powazniejszymi schorzeniami oraz
dtugotrwale bezrobotnych (w sumie 95 petnych etatéw). Model ten zostat takze przeniesiony z powodzeniem do innych LGR, na
przyktad Arcachon.

> Wiecej informacji
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LGR sa odpowiedzialne za to, aby poszukiwac rozwigzan dla lokalnych probleméw, nawet wtedy, kiedy
napotykajg na liczne bariery albo osiggniecie zmiany wydaje sie nierealne. W takich sytuacjach przydaja
sie innowacje spoteczne, jedng z form takich innowacji moze by¢ przedsiebiorczos¢ spoteczna. Oznacza
to podejmowanie nowych dziatan lub realizowanie dotychczasowych dziatarh w nowy sposéb, jak réwniez
tworzenie nowych partnerstw. Aby temu sprosta¢, LGR muszg by¢ gotowe zakwestionowac istniejace systemy
i starac sie, aby dziataly one lepiej dla catej spotecznosci. A oto kilka podpowiedzi jak to robi¢:

Zachowaj krytyczne i twdrcze spojrzenie na istniejacy system prawny; niektére nowe pomysty moga wymagac
elastycznego podejscia do zasad, ktére czesto zostaty stworzone dla innych sytuacji - ale regulacje prawne
moga ulec zmianie!

Pozyskajwsparcie szerokiego grona oséb i instytucji, jest to niezbedne przy realizacji pomystéw innowacyjnych.

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna moze by¢ trudna i ztozona, trzeba znalez¢ wiasciwych realizatoréw projektu:
liczy¢ sie bedzie doswiadczenie, motywacja i wytrwatos¢!

Ustal dajace sie osiagnac¢ cele i realne ramy czasowe (skup sie na matych krokach, tak aby byto wida¢ postepy i
mozna byto utrzymac wiare w ostateczny efekt...)

Zmiana wymaga czasu — upewnij sie, ze biznes plan jest dobrze przemyslany i ze czas do momentu kiedy
przedsiewziecie zacznie przynosi¢ przychody zostat realistycznie oszacowany).
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Budowanie partnerstw strategicznych

1. Dlaczego partnerstwo strategiczne jest niezbedne dla wiaczenia spotecznego?

Ze swojej natury LGR stanowig partnerstwa réznego typu podmiotéw i sg zwykle swiadome koniecznosci wspdtpracy z réznymi
organizacjami i instytucjami na swoim terenie dla osiggniecia celéw strategicznych. Dlatego LGR dla ktérych waznym tematem jest
wiaczenie spoteczne beda w sposéb naturalny poszukiwac innych podmiotéw, zaréwno na swoim terenie jak i poza nim, aby lepiej
odpowiedzie¢ na potrzeby grup zagrozonych wykluczeniem.

Jednak zbudowanie partnerstwa zajmujacego sie wtgczeniem spotecznym moze by¢ zadaniem szczegdlnie trudnym i LGR powinny
wzig¢ pod uwage nastepujace kwestie:
wiaczenie spoteczne jest procesem dtugotrwatym i nie mozna sobie z nim poradzi¢ poprzez kilka odosobnionych projektow.
Zatem poszukujac partneréw trzeba pamiegtac, ze bedziemy z nimi wspétpracowac przez dtugi czas, prawdopodobnie wykracza-
jacy poza okres realizacji lokalnej strategii;
grupy defaworyzowane maja bardzo zréznicowane potrzeby, totez pomagajace im organizacje sa zwykle bardzo wyspecjalizo-
wane i LGR moze mie¢ do czynienia z réznymi partnerami dla kazdej z grup docelowych (np. jedna organizacja zajmuje sie mto-
dziezga, inna osobami starszymi, jeszcze inna pomaga osobom niepetnosprawnym); ponadto zasieg dziatania tych partneréw nie
musi pokrywac sie z obszarem LGR ani nie muszg sie oni identyfikowac z obszarem rybackim;
niektérzy wazni partnerzy moga znajdowac sie poza obszarem LGR. Na przyktad moga to by¢ instytuty badawcze majace po-
gtebiong wiedze o kwestiach spotecznych, lub tez wyspecjalizowane organizacje zajmujace sie potrzebami okreslonej grupy
odbiorcow na poziomie krajowym lub regionalnym;
partnerzy zajmujacy sie grupami defaworyzowanymi maja czesto niewielka wiedze o spotecznosciach rybackich i ich specyficz-
nych problemach spotecznych i moze by¢ im trudno zrozumie¢ role LGR we wigczeniu spotecznym; troche czasu moze uptynag,
zanim organizacje spoteczne i LGR zbuduja wzajemne zaufanie i zaczng mowic tym samym jezykiem;
w przypadku wiekszosci LGR, tylko niewielka cze$¢ ich budzetu bedzie przeznaczona na wiaczenie spoteczne, totez grupy pra-
gnace kompleksowo zaja¢ sie pewnymi kwestiami spotecznymi moga potrzebowa¢ dodatkowych srodkéw; wazne zatem be-
dzie, aby zbudowac dobre relacje z innymi podmiotami na obszarze zajmujacymi sie problematyka spoteczng, tak aby LGR nie
byta postrzegana jako konkurent o te same fundusze.

LGR powinny na samym poczatku zidentyfikowac i rozezna¢ kluczowych partneréw zajmujacych sie grupami zagrozonymi wyklu-
czeniem na obszarze rybackim oraz jak najszybciej nawigzac z nimi robocze kontakty.

2. W jaki sposdb partnerzy moga pomoc LGR?

Organizacje zajmujace sie wtaczeniem spotecznym moga odgrywac rézne role: moga poméc LGR w zaplanowaniu dziatan na rzecz
wiaczenia; moga byc realizatorami projektéw lub petnic role wspierajaca, pomagajac podmiotom z grup defaworyzowanych reali-
zowac projekty. Moga tez pomagacé w pozyskiwaniu funduszy lub w monitoringu i ewaluacji.

Jak juz wspomniano w Artykule A3, nie jest tatwo zapewni¢ zaangazowanie grup zagrozonych wykluczeniem w proces tworzenia
lokalnej strategii. Jest jednak bardzo wazne, aby ich potrzeby i pomysty zostaty uwzglednione w tym procesie. LGR powinna zatem
poszukac organizacji majacych doswiadczenie w pracy z tymi grupami, ktére pomoga zapewnic udziat ich przedstawicieli w dys-
kusjach nad strategia. Organizacje takie moga tez zaproponowa¢ odpowiednie kryteria wyboru projektéw dotyczacych wtaczenia
spotecznego i wskazac osoby ze srodowisk wykluczonych majgce najwiekszy potencjat, aby uczestniczy¢ w procesach i strukturach
decyzyjnych LGR.
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Niektoére organizacje moga przygotowywac projekty zwigzane z kluczowymi problemami spotecznymi i ubiegac sie o ich finanso-
wanie ze srodkéw LSR. Wazne jest, aby zapewni¢, ze organizacja realizujgca projekt ma doswiadczenie i wiedze na temat danej gru-
py defaworyzowanej oraz niezbedne kwalifikacje do zarzadzania projektami. LGR powinna takze sprawdzi¢, czy grupa docelowa do
ktorej projekt jest adresowany ma wptyw na jego zatozenia i realizacje.

Niektérzy cztonkowie grup defaworyzowanych moga sami realizowac projekty, ale zawsze trzeba pamieta¢ o zapewnieniu im do-
stepu do wysokiej jakosci doradztwa i budowania umiejetnosci. LGR moga nawigza¢ kontakt z organizacjami, ktére zapewniajg
takie wsparcie, na przyktad oferujgc pomoc beneficjentom rozpoczynajgcym realizacje swoich projektéw w przygotowaniu biznes
planu, zarzadzaniu, marketingu lub ksiegowosci.

Niektére organizacje majace doswiadczenie w kwestiach spotecznych moga stac sie partnerami, z ktérymi LGR moze wspdlnie
ubiegac sie o srodki zinnych Zrédet niz EFMR, takich jak EFS. Organizacje te moga juz mie¢ wczesniejsze doswiadczenie w zarzadza-
niu projektami wtaczenia spotecznego i nawiazane kontakty z instytucjami zarzadzajacymi tymi zrédtami finansowania.

Waznym partnerem moga tez by¢ instytucje wyspecjalizowane w finansowaniu projektéw wigczenia spotecznego. Moga to by¢ na
przyktad instytucje mikrofinansowe oferujgce pozyczki lub poreczenia dla matych przedsiebiorstw, w tym takze tych z grup defa-
woryzowanych, ktére moga nie mie¢ dostepu do standardowych ustug finansowych. Wtadze krajowe lub samorzadowe réwniez
dysponuja czasem srodkami na finansowanie przedsiebiorstw spotecznych w formie grantéw, pozyczek lub poreczen.

Organizacje zajmujace sie kwestiami spotecznymi dysponuja zwykle narzedziami i metodami analizowania stopnia realizacji celéw
spotecznych. LGR powinny wykorzysta¢ te wiedze przy budowaniu wtasnego systemu monitorowania i oceny swoich dziatari na
rzecz wigczenia spotecznego. Niektére organizacje dysponuja umiejetnosciami w zakresie metod partycypatywnych, ktére moga
poméc LGR w uzyskaniu opinii grup defaworyzowanych w procesie ewaluacji.

Stowinska Grupa Rybacka uznata ubéstwo, wykluczenie i niski

poziom przedsiebiorczosci spotecznej jako jedne z najwazniej-
szych problemoéw na swoim obszarze. Zadecydowata, ze rozwigzaniem moze
by¢ rozwdéj przedsiebiorczosci spotecznej. Srodkami na finansowanie takich
inicjatyw dysponuje samorzad wojewddztwa pomorskiego, ale dla osiggnie-
cia niezbednej masy krytycznej i objecia zasiegiem wymaganego obszaru ko-
nieczne byto porozumienie kilku partneréw.

LGR zbudowato diugofalowe partnerstwo z dwoma innymi podmiotami: LGD
Partnerstwo Dorzecze Stupi oraz Centrum Inicjatyw Obywatelskich (kazdy z
podmiotéw obejmuje swym dziataniem inny teren, natomiast wszyscy wspdl-

nie korzystajg z doswiadczen parnteréw). Te trzy organizacje otrzymaty grant

z EFS w wysokosci blisko 3 miIn euro i rozpoczety realizacje projektu obejmujacego doradztwo, szkolenia i wsparcie finansowe dla
podmiotéw rozwijajacych przedsiebiorczos¢ spoteczng (takich jak organizacje pozarzadowe, samorzady, przedsiebiorstwa spo-
feczne, organizacje koscielne itp.). Przewidziane sg tez dziatania informacyjne, wsparcie budowania partnerstw oraz utworzenie
szkoty lideréw przedsiebiorczosci spotecznej. Planowane jest, ze projekt pomoze wydoby¢ z wykluczenia 450 oséb i utworzy 150
stabilnych miejsc pracy.

> Wiecej informac;ji
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Dostep do kredytéw i pozyczek jest zawsze tatwiejszy dla oséb

i firm ktore, przynajmniej teoretycznie, stanowig mniejsze ryzy-
ko dla kredytodawcy. Dla oséb walczacych o przetrwanie, lub ktérych przy-
chody sa nieprzewidywalne (np. rybacy), otrzymanie kredytu bankowego na
rozpoczecie dziatalnosci moze by¢ bardzo trudne. Majac to na uwadze, LGR ze
Wschodniej Sardynii podjeto wspétprace z prywatna instytucja finansowa w
celu stworzenia odnawialnego funduszu pozyczkowego, dzieki czemu mikro-
pozyczki staty sie bardziej dostepne dla matych firm, w tym dla spotdzielni ry-
backich, ktére w przeciwnym wypadku mogtyby mie¢ trudnosci w ubieganiu
sie o fundusze zwrotne. Instytucja finansowa udziela pozyczek do 25.000 euro,
a LGR oferuje ustugi wspierajagce dostosowane do potrzeb pozyczkobiorcéw.

> Dobra Praktyka FARNET

Rozpoczynajac prace nad wiaczeniem spotecznym, LGR powi-

nien najpierw zorientowac sie, jakie podmioty juz sie zajmuja
dana grupa docelowa. W Austrii LGD ,Vockla-Ager” i ,Traunstein Region” reali-
zujace podejscie LEADER rozpoczety dziatania na rzecz integracji kulturowej
imigrantéw od przegladu prac i zasobéw juz przeznaczanych na projekty ,inter-
kulturalne” przez rézne podmioty w tym regionie — mate przedsiebiorstwa, gmi-
ny, organizacje spoteczne itp. LGD byly zaskoczone, jak wiele oséb prywatnych
i grup juz pracuje na rzecz imigrantéw. W podobnym projekcie w Niemczech
LGD Oberallgau, po zidentyfikowaniu duzej liczby partneréw potencjalnie zain-
teresowanych kwestig imigrantéw, postanowita utworzy¢ kilka grup roboczych,
ktére koordynuja réznego typu dziatania i stanowia ,grupy sterujace” procesu
wilaczenia. LGD utworzyta takze platforme internetowa, ktéra zbiera informacje
o ustugach i dobrych praktykach wtaczania imigrantéw.

> Wiecej informacji

Budowanie partnerstw strategicznych
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Pamietaj, budowanie dtugotrwatej relacji wymaga czasu i wysitku. Warto zaprasza¢ potencjalnych partneréw

na wydarzenia organizowane przez LGR, a tam gdzie to moz

liwe, takze na spotkania organéw decyzyjnych, aby

lepiej zrozumieli cele i spos6b dziatania LGR. By¢ moze taka wspétpraca mogtaby tez by¢ odwzajemniona (czyli

np. kto$ z przedstawicieli LGR mégtby uczestniczy¢ w spotk

Formalny zakres dziatalnosci organizacji moze by¢ mniej
wiaczeniem spotecznym. W niektérych obszarach, wazny

aniach organizacji partnerskich).

istotny, wazne czy rzeczywiscie zajmuje sie ona
mi podmiotami przy zaspokajaniu potrzeb grup

defaworyzowanych moga by¢ izby gospodarcze lub koscioty.

Na niektérych obszarach LGR podmiotéw zainteresowanyc

h wiaczeniem spotecznym moze by¢ bardzo mato.

LGR moga wéwczas wspomoc utworzenie nowej organizacji (np. stowarzyszenia zon rybakéw), z ktérym

nastepnie bedzie wspétpracowad.
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Uwzglednianie wtgczenia spotecznego w animacgji i
procedurach funkcjonowania LGR

1. W jakich dziataniach LGR wazne jest uwzglednienie wiaczenia spotecznego?

Jesli jednym z celdw strategii LGR jest wiaczenie spoteczne, powinna ona zapewni¢, ze procedury i praktyka funkcjonowania grupy
biora pod uwage specyfike grup zagrozonych wykluczeniem. Wszystkie dziatania LGR, w tym szczegdlnie animowanie i wybér pro-
jektéw, powinny by¢ inkluzywne, czyli nakierowane na utatwianie wtaczenia spotecznego. W szczegolnosci:
sktad organu decyzyjnego LGR powinien wzmacnia¢ wiaczenie spoteczne; mozna to osiagna¢ na przyktad przez ustalenie
minimalnego udziatu (liczbowo lub procentowo) okreslonego typu uczestnikéw - kobiet, mtodziezy, 0séb starszych lub niepet-
nosprawnych — w organie LGR odpowiedzialnym za wybor projektow;
LGR moga stosowac kryteria wyboru projektow dajace pierwszenstwo projektom przygotowanym lub realizowanym przez
grupy defaworyzowane, lub tez projektom odpowiadajacym na potrzeby tych grup (np. jesli strategia LGR chce zachecic¢ kobiety
i osoby mtode do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, kryteria wyboru projektéw moga przewidywac dodatkowe punkty
dla wnioskéw sktadanych przez te grupy);
niektére LGR moga opracowac wlasne regulacje wewnetrzne, utatwiajgce dostep do finansowania dla projektéw wiaczenia
spotecznego - na przyktad zarezerwowanie okre$lonego procentu budzetu na tego typu projekty, lub tez dopuszczenie wyzsze-
go poziomu ich dofinansowania w poréwnaniu z innymi projektami;
LGR moga takze stosowac szeroka game dziatan animacyjnych skierowanych do grup zagrozonych wykluczeniem, takich jak
specjalnie organizowane spotkania lub wsparcie przygotowania projektéw dla okreslonego typu beneficjentéw (np. oséb nie-
petnosprawnych), a nawet wydzielona osoba w LGR do kontaktu z tymi grupami.

Ponadto niektdre LGR aktywnie poszukujg dodatkowych zrédet finansowania jako uzupelnienia dla EFMR, aby rozwigzywac
problemy spoteczne swojego obszaru. Moga to by¢ srodki publiczne, takie jak EFS lub fundusze regionalne czy gminne (na przy-
ktad we Wtoszech, niektére regiony zapewniaja fundusze na srodki wiasne, o ile beneficjent projektu wywodzi sie z jednej z grup
defaworyzowanych), albo tez Zzrodfa prywatne z wyspecjalizowanych bankéw lub instytucji mikropozyczkowych (np. hiszpanska
LGR ze Wschodniej Kantabrii wspotpracuje z miejscowym bankiem, ktéry udziela pozyczek na podstawie pozytywnej opinii LGR
oraz finansuje szkolenia dla 0s6b bezrobotnych).

2. Jakiego typu problemy mozna rozwiaza¢ dzieki praktykom inkluzywnym?

Jedna z gtéwnych barier, na jakie napotykaja grupy defaworyzowane w kontekscie dziatar LGR jest poczucie bezsilnosci i braku
wptywu na decyzje dotyczace przysztosci obszaru. Niektére grupy, np. osoby dtugotrwale bezrobotne lub niepetnosprawne, ale
czesto takze mtodziez lub kobiety, maja poczucie ze ich gtos sie nie liczy i dlatego niechetnie uczestnicza w dyskusjach na temat
strategii LGR albo nie zgtaszajg pomystéw na projekty. Zaproszenie przedstawicieli takich os6b do udziatu w organie decyzyj-
nym LGR, potaczone z budowaniem niezbednych umiejetnosci personalnych pozwalajacych na ich aktywne uczestnictwo, moze
stanowi¢ wazny krok w pokonaniu tej bariery. Tacy przedstawiciele mogliby przyczynié sie do tego, aby wybierane projekty rzeczy-
wiscie odpowiadaty na potrzeby grup docelowych.
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LGR sa odpowiedzialne za upowszechnianie informacji o swoich dziataniach i mozliwosciach finansowania. Musza jednak pamie-
ta¢, ze typowe kampanie informacyjne rzadko docierajg do grup zagrozonych wykluczeniem: moga one miec trudnosci w dostepie
do internetu lub w rozumieniu skomplikowanych tekstéw jakimi pisane sg ogtoszenia o naborze projektéw. Jesli LGR chce mie¢
pewnos¢, ze grupy defaworyzowane sg poinformowane o mozliwosciach wsparcia finansowego, musi prowadzi¢ ukierunkowane
dzialania informacyjne, na przykfad przygotowac zrozumiate instrukcje oraz udostepnia¢ informacje w miejscach, gdzie dane
grupy moga do niej dotrze¢ (np. w urzedach pracy, kosciotach lub miejscowych organizacjach charytatywnych). Jesli wéréd grup
docelowych znajdujg sie osoby starsze lub niedowidzace, by¢ moze trzeba bedzie wydrukowa¢ materiaty informacyjne duzym
drukiem.

Jednak LGR nie powinny polega¢ tylko na informacji pisanej, gdyz ona jest niewystarczajaca, aby osoby z grup zagrozonych wy-
kluczeniem zechcialy moéwic o swoich potrzebach lub aplikowaty o projekty. Do tego mogg by¢ potrzebne spotkania informa-
cyjne, szkolenia i doradztwo na temat przygotowania i realizacji projektéw. Najlepiej by byto, gdyby takie szkolenia i doradztwo
zapewniaty osoby lub organizacje dobrze znajace potrzeby grupy docelowej (np. miejscowa organizacja opiekujaca sie osobami
dtugotrwale bezrobotnymi lub niepetnosprawnymi).

Nawet przy odpowiednio nakierowanej kampanii informacyjnej i budowaniu umiejetnosci, projekty przygotowane przez grupy
wykluczone moga mie¢ problem w konkurowaniu z innego typu beneficjentami — np. moga by¢ one drozsze lub potrzebowac
wiecej czasu dla osiggniecia efektéw. Jesli LGR chciatoby umozliwi¢ takim projektom dostep do finansowania, powinno opracowac
kryteria wyboru preferujace projekty wlaczenia spotecznego, na przyktad przyznajac dodatkowe punkty, jesli wnioskodawca
lub grupa docelowa projektu pochodzg ze srodowisk zagrozonych wykluczeniem.

LGR moze takze z gory przeznaczy¢ pewna czes$¢ swojego budzetu na projekty zwigzane z wtgczeniem spotecznym (np. moze to
by¢ oddzielna,0$ priorytetowa” lokalnej strategii). Jesli LGR planuje oddzielny konkurs na projekty zwigzane z wkaczeniem spotecz-
nym, by¢ moze nalezy przewidzie¢ dtuzszy okres przygotowania wnioskéow - dzieki temu grupy defaworyzowane bedg miaty
wiecej czasu na przygotowanie pomystéw na projekty.

Innym sposobem utatwiania dostepu do srodkéw publicznych jest zmniejszenie wymogow co do srodkéw wiasnych, jakimi
muszg wykazac sie beneficjenci z grup defaworyzowanych, czyli umozliwienie im korzystania z wyzszej intensywnosci pomocy.
Naturalnie wysoko$¢ pomocy musi zawsze miesci¢ sie w limitach okreslonych przez rozporzadzenia unijne i krajowe. Na przyktad
jesli dla danego typu operacji maksymalna wysokos$¢ wsparcia publicznego wynosi 60%, wéwczas projekty dotyczace wiaczenia
spotecznego mogtyby otrzymywac wsparcie maksymalne (60%), za$ inne projekty dostawatyby wsparcie na poziomie 50% lub 40%
(czyli beneficjent musiatby wnies$¢ odpowiednio 50% lub 60% srodkéw wiasnych).
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LGR Potudniowa w Cork (Irlandia) to grupa nowopowstata, kto-
ra rozpoczeta dziatalnos¢ w okresie 2014-2020. Jej dziatania na
rzecz wtaczenia spotecznego s oparte na doswiadczeniach Partnerstwa dla
Rozwoju Obszaru Potudniowo-Wschodniego Cork (South and East Cork Area
Development Partnership, SECAD). Od swojego powstania w roku 1995 SE-
CAD rozwinat sie od organizacji zarzadzajacej tylko jednym programem (LE-

ADER) w narzedzie realizacji catej gamy programéw finansowanych z réznych
zrédet, szczegdlnie w dziedzinie szeroko rozumianego rozwoju obszaréw
wiejskich i wtaczenia spotecznego.

Na przyktad niedawna inicjatywa obejmujaca zbudowanie centrum kultural-

no-o$wiatowego o nazwie ,Moje Miejsce” (,My Place”) w jednej z miejscowo-

$ci miato na celu zapewnienie przestrzeni na spotkania i wspdlne dziatanie przedstawicielom miejscowej mtodziezy, ktérzy czesto
cierpieli z powodu stresu, braku wiary we wtasne sity i braku miejsca, gdzie mogliby sie spotykac. Pomystodawcy projektu wiaczyli
mtodziez do procesu definiowania formatu i roli centrum, a takze do zbiérki funduszy i promocji osrodka. W rezultacie mtodzi lu-
dzie czujg sie tam ,u siebie”i silnie identyfikujg sie z powstatym obiektem.

Gtéwnym celem strategii Potudniowej LGR jest rozwéj gospodarczy, ale jej waznym elementem jest tez wiaczenie spoteczne, obej-
mujgce tematy takie jak:

wzmochnienie podmiotowosci spotecznosci rybackich z obszaru peryferii, aby mogty sami sie ksztatcic¢ i organizowac,

zwiekszenie mozliwosci szkolenia i zatrudnienia dla oséb mtodych,

wsparcie rozwoju umiejetnosci i ksztatcenia przez cate zycie w spotecznosciach nadbrzeznych,

zwiekszenie dobrostanu spotecznego,

zapobieganie izolacji, szczeg6lnie wsrdd starszych samotnych mezczyzn na obszarach nadbrzeznych,

podnoszenie umiejetnosci rodzin rybackich dla poprawy ich dostepu do ustug.

Potudniowa LGR stosuje metody wypracowane wczesniej przez SECAD, aby dociera¢ do rozproszonych spotecznosci rybackich,
budowac ich podmiotowos¢ i zacheca¢ do wiekszego udziatu w rozwoju lokalnym. Jedna z metod jest tu wykorzystanie bardziej
aktywnych rybakéw jako ,ambasadoréw” LGR w wioskach rybackich. LGR wspotpracuje takze Scisle z r6znymi podmiotami na swo-
im obszarze, korzystajac z ich wiedzy, doswiadczenia i zasobéw aby nawiazac kontakt ze spotecznosciami rybackimi, starajac sie,
aby dziafania sie nie naktadaty, ale aby LGR uzupetniata dziatania prowadzone przez inne podmioty.
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Polska LGR Opolszczyzna w swojej strategii zdefiniowata osoby

ponizej 26 i powyzej 50 roku zycia, a takze kobiety, jako grupy
szczegdlnie zagrozone wykluczeniem. LGR zapewnita tym grupom miejsca w
organie decyzyjnym odpowiedzialnym za wybdr projektéw, np. 53% czton-
kéw tego organu to kobiety.

LGR uruchomita caly szereg dziatari animacyjnych, umozliwiajacych wiaczenie
grup defaworyzowanych w rézne dziatania spoteczne. Na tym srédlagdowym
obszarze wiascicielami wiekszosci gospodarstw rybackich sg mezczyzni, ale
jest tez kilka kobiet i LGR stara sie je wspiera¢, na przyktad w jednym z go-
spodarstw rybackich, prowadzonym wraz z przetwérnia przez kobiete, orga-
nizowane sg wizyty studyjne i spotkania edukacyjne. Dziatania informacyjne
prowadzone przez LGR stosuja narzedzia komunikacji odpowiadajace potrze
materiaty pisane dostosowane do potrzeb oséb starszych.

bom poszczegdinych grup docelowych, na przykfad

Miodziez zagrozona wykluczeniem (np. z powodu niepetnosprawnosci umystowej), dzieci z rodzin patologicznych lub z doméw

dziecka oraz osoby starsze powyzej 55 roku zycia zapraszane sa do udziatu w s

pecjalnie dla nich organizowanych przez Polski Zwia-

zek Wedkarski konkursach wedkowania. LGR organizuje takze dziatania edukacyjne dla mtodziezy, aby uczy¢ ich na temat korzysci

zdrowotnych z aktywnego wypoczynku (wedréwek pieszych, wedkowania) oraz zdrowych nawykéw zywieniowych.

Jedna z grup LEADER w Szkocji wsparta projekt rozwoju przed-

siebiorczosci skierowany przede wszystkim do kobiet i imigran-
tow w odlegtym obszarze wiejskim, zapewniajac im dostep do przyjaznego
doradztwa biznesowego bez koniecznosci udawania sie do najblizszego mia-
sta. Projekt stworzyt rade wolontariuszy ztozong z okoto 10 0s6b z miejscowej
spotecznosci, ktére byly gotowe dzieli¢ sie umiejetnosciami i pomagac innym
w osigganiu celéw biznesowych. Powotano takze miejscowego Koordynatora
Przedsiebiorczosci. Projekt zapewniat indywidualne spotkania pomagajace zi-
dentyfikowac potrzeby nowych przedsiebiorcéw w procesie rozruchu ich fir-
my. Metoda ta moze by¢ przydatna w projektach rozwoju przedsiebiorczosci
0s6b pochodzacych z zaniedbanych rejonéw obszaru LGR.

> Wiecej informacji
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/opole-region-0_en
http://growbiz.co.uk

Czes$c¢ B. Wtaczenie spoteczne wpisane w funkcjonowanie LGR
Uwzglednianie wtqczenia spotecznego w animacji i procedurach funkcjonowania LGR

Nie oczekuj, ze projekty wiaczenia spotecznego wydarza sie,,same z siebie”! LGR musi zapewni¢ wsparcie
od momentu pojawienia sie pomystu przez caty proces opracowania i wyboru projektu. Sprawa kluczowa sg
specjalnie adresowane dziatania animacyjne, odpowiednie kryteria i procedury wyboru projektéw.

Nalezy sie stara¢, aby grupy defaworyzowane mogty uczestniczy¢ w procesie tworzenia zasad i kryteriow
wyboru projektéw oraz w samym procesie ich wyboru. Ale pamietaj, grupy zagrozone wykluczeniem sg
zwykle stabo zorganizowane - nalezy zatem przygotowac sie na zainwestowanie wiele czasu i wysitku, aby
zidentyfikowac osoby, mogace w odpowiedni sposob reprezentowac te grupy.

Nie zapominaj, ze przedstawiciele grup defaworyzowanych moga napotykac na wiele barier uczestnictwa w
spotkaniach; jesli zatem chcesz, aby mogli wzig¢ udziat w organie decyzyjnym, musisz poméc im pokona¢é
te bariery (np. samotne matki moga potrzebowa¢, by kto$ zaopiekowat sie ich dzie¢mi w trakcie spotkania,
osoby starsze lub niepetnosprawne moga potrzebowac transportu itp.).

Jesli masz ograniczone mozliwosci dotarcia do grup defaworyzowanych na twoim obszarze, wykorzystaj do
pomocy wyspecjalizowane organizacje.

Badz innowacyjny: grupy zagrozone wykluczeniem moga mie¢ rézne potrzeby, na ktére LGR moze
odpowiedzie¢iw ten sposéb zacheci¢ ich do udziatu w realizacji strategii (np. oferujgc im doradztwo w zakresie
zdrowego zywienia lub nauke gotowania).
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Zdjecie: Cinzia Gazzo (LGR Wenecja) zrobione z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet

Maria, lat 93

Osoba na zdjeciu to Maria. Ma 93 lata i od 70 lat zszywa sieci rybackie za pomocg igty i nici. Robi to codziennie, przez caty dzieh.
Zgarbiona nad sieciami, nie potrzebuje mimo to okularéw i nadal jezdzi na rowerze. Maria mieszka w Caorle (region Wenecji, Wio-
chy) i pracuje wraz z cata rodzing, dzie¢mi i wnukami w sektorze rybackim.

Autorka zdjecia méwi: , Tym zdjeciem staratam sie ociepli¢ obraz rybactwa jako dziedziny zdominowanej przez mezczyzn i uhono-
rowac wszystkie te kobiety, matki, zony i corki rybakoéw, ktére pracuja wraz z nimi ale czesto sg niewidoczne!”
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