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Jvadas

Jvadas.
-LAG kaip vietos
olétros variklis

Kiekvienos FLAG Zmonés ir jy vietos plétros strategija yra svarbiausias isteklius, kuriuo remiasi bendruomenés inicijuota vietos
plétra (BIVP). Zuvininkystés vietos veiklos grupés (angl. ,Fisheries Local Action Group”, FLAG) darbas neapsiriboja tik projekty
atranka ir dotacijy teikimu. Tikroji FLAG pridétiné verté slypi jos atsidavusioje komandoje, galincioje generuoti idéjas ir telkti
bendruomenés narius pradéti projektus, kurie nejvykty laikantis tradicinio ,i$ virSaus j apacia” pozilrio j socialine ir ekonomine
plétra. Todél Siam vietos plétros procesui svarbiausia uztikrinti, kad komanda yra tinkama.

Europos struktariniy fondy' finansuojamos FLAG yra jsteigtos padéti Zuvininkystés ir pakranciy bendruomenéms identifikuoti
iss0kius, kuriuos jos turéty spresti, ir nustatyti jy prioritetus, taip pat galimybes, kurias jos turéty iSnaudoti, kad regione bty
geriau gyventi ir dirbti. FLAG yra atsakingos uz dalyvaujamosios vietos plétros strategijos savo vietovéje suklrima bei jgyvendi-
nima ir uztikrinima, kad ji baty jgyvendinama vykdant jvairias bendruomenés nariy veiklas ir projektus.

Nors toliau pateikti punktai atspindi tik dalj to, ko gali imtis FLAG, Sios esminés uzduotys, kurias jos turi atlikti, yra iSdéstytos
2021-2027 m. Bendryjy nuostaty reglamente (BNR) ir apima: 2

vietos veikéjy gebéjimy stiprinima;

projekty atrankos procedury ir kriterijy parengima;
kvietimy teikti projekty pasitlymus rengima ir skelbima;
veiksmy parinkimg ir paramos dydzio nustatyma;
pazangos stebéjima;

rezultaty jvertinima.

FLAG sudaro vietos regiono arba su juo susijusios skirtingy viesujy ir privaciy suinteresuotyjy 3aliy partnerystés. Jos steigiamos
skirtingais budais, bet visada apima asmeny grupe, kuri sudaro sprendimus priimantj organg, daznai Zinoma kaip FLAG valdyba.
Kai kuriose 3alyse FLAG taip pat suburia platesne nariy grupe, sudaranéig generaline asambléja. Sie ir daugelis valdybos nariy
yra savanoriai, skiriantys savo laika tam, kad jnesty teigiamy poky¢iy j savo bendruomene.

Vis délto FLAG taip pat pasikliauja samdoma komanda, kuri kasdien vadovauja grupei. FLAG komanda, be kita ko, skiria savo
laika pirmiau minétoms uzduotims. Valdybos nariai palaiko FLAG personalo darba ir jam vadovauja ir, svarbiausia, yra atsakingi
uz sprendimy priémima. Tai apima vietos projekty, kuriems bus skirtas FLAG finansavimas, atranka.

1 2007-2013 m. EZF; 2014-2020 m. EJRZF ir 2021-2027 m. EJRZAF
2 Article 33 of the Common Provisions Regulation for 2021-2027
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Jvadas

Siame vadove pripazjstamas gyvybiskai svarbus vaidmuo, kurj atlieka tiek FLAG nariai, tiek darbuotojai skatinant vietos plétra
zuvininkystés ir akvakultaros srityse. Tiksliau, juo siekiama pabrézti skirtingy FLAG darbo daliy svarba ir suteikti jkvépimo FLAG,
kaip jas geriau atlikti. Jis apima Sias pagrindines temas:

bendruomenés animacija;

geriausiy rajono projekty palaikymas ir atranka;

efektyvus administravimas ir valdymas;

informavimas apie FLAG darbg ir rezultatus;

FLAG veiklos stebésena, siekiant pritaikyti ir pagerinti darba;

Zmogiskieji istekliai, kuriy reikia, kad visa tai jvykty!
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Vietoje jgyvendinti pokycius néra lengva, to FLAG komanda negali padaryti viena pati. Vietos strategijoje numatytus projektus ir

veikla turés jgyvendinti bendruomenés nariai. Nepakanka pasikliauti tais, kurie jau yra aktyvus ir nori padéti. FLAG turés pasiekti
kitus, kuriems gali prireikti padrasinimo ir palaikymo norint pristatyti projektus finansavimui gauti arba kitais badais dalyvauti
jgyvendinant strategija. Si bendruomenés informavimo veikla vadinama animacija. Ja siekiama sutelkti asmenis ir organizaci-
jas naujoms idéjoms generuoti ir imtis veiklos, naudingos vietos bendruomenei.

Animacija yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, skirianciy BIVP nuo,i$ viraus j apacig” principo, ji iSryskina vietos plétros pridétine
verte. Ji taip pat labai priklauso nuo konteksto ir turi bati pritaikyta prie konkrecios zuvininkystés vietovés padéties. Animacijos
veikloje néra jokiy visiems tinkanciy sprendimy!

Planuodama animacija FLAG turés atsizvelgti j daugelj veiksniy, jskaitant regione jau vykdomo verslo ir pilietinés veiklos lygj
ir rasis, taip pat j pagrindines suinteresuotasias $alis. Animacija strategijos kurimo etape skirsis nuo animacijos konkreciy rasiy
projektams.

1.1 Animacijos pritaikymas jusy
regiono veiklos lygiui ir tipui

Kalbant apie veiklos lygj, FLAG gali susidurti su labai skirtingomis situacijomis. Pavyzdziui:

Mazas aktyvumas regione (mazai pilieciy iniciatyvy, mazai NVO, mazZai bendradarbiaujama tarp jmoniy).
> Svarbiausias prioritetas (net pries pradedant dirbti su strategija) - ,pazadinti” bendruomene:

+/ organizuoti susitikimus;

+/ nustatyti lyderius;

+ sukurti galimybes bendriems veiksmams;

+/ palaikyti vietos asociacijy ar bendruomenés grupiy karima.
Aktyvios, bet izoliuotos organizacijos ir jmonés (jos egzistuoja, bet nesikalba tarpusavyje ir daznai net nezino, kad kita
egzistuoja).
> FLAG démesio centras: palengvinti mainus ir bendradarbiavima tarp ty veikéjy.

+/ |traukti juos kuriant strategija.

+/ Organizuoti tinkly kdrimo renginius.

+/ Skatinti bendrus projektus sinergijai palengvinti.
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Skyrius 1 Aktyvi FLAG. Animacija - FLAG darbo esmé

Kai kurios organizacijos bendradarbiauja gerai, bet didelé bendruomenés dalis tebéra pasyvi.

FLAG gali pasinaudoti aktyvesniy suinteresuotyjy saliy patirtimi ir kontaktais, kad iSplésty informavimo veikla ir jtraukty
kitas suinteresuotasias 3alis.

Tikslinis pozidris j kai kuriy tipy suinteresuotasias 3alis.
Aktyviy organizacijy ir ,neaktyvinty” suinteresuotyjy 3aliy grupiy interesy derinimas.
Aktyviy organizacijy jtraukimas, kad baty sustiprinti kity pajégumai.

Good cooperation between some organisations, but a significant part of the community remains passive.

Rysiy svarba

Vienas i$ pagrindiniy FLAG pridétinés vertés aspekty yra jos gebéjimas kurti rysius. Taigi animacija turéty ne tik priartinti suinte-
resuotasias Salis prie FLAG, bet ir suartinti skirtingas vietos suinteresuotasias salis.

Vienas i$ bady turéti stipresnius rysius yra FLAG uztikrinti, kad vietos suinteresuotosios 3alys turéty galimybe susitikti ir susipa-
zinti. Taciau pakviesti keleta suinteresuotyjy 3aliy j susitikima nepakanka, norint tarp jy skatinti autentiskus rysius. FLAG taip pat
turi padéti kurti pasitikéjima ir norg bendradarbiauti bei imtis bendry veiksmuy. Yra keli budai tai pasiekti, pavyzdziui:

organizuojant renginius, pvz., bendradarbiavimo muges, greituosius pasimatymus ar hakatonus, kuriuose dalyviai turi
galimybe ne tik susitikti, bet ir kartu imtis veiklos;

pirmenybe teikiant paramai projektams, kuriuose dalyvauja kelios suinteresuotosios salys, idealiu atveju i$ skirtingy
sektoriy (pvz., valstybinio, privataus, verslo, NVO ir kt.) — Zr. 2 skyriy.

g Pagalvokite

Ar bégant metams aktyvumo lygis (gyventojy, asociacijy ir jmoniy) jasy regione pasikeité dél FLAG
animacijos?

Ar FLAG palengvino nuolatiniy bendradarbiavimo formy karima (pvz., keliy suinteresuotujy saliy organi-
zacijy ar Zvejy asociacijos)?
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Skirtingy suinteresuotyjy grupiy interesai ir prieinamumas bus skirtingi, jos gaus informacijg skirtingais badais. Todél FLAG
turés skirtingai elgtis su skirtingomis suinteresuotosiomis 3alimis.

Aktyvus zvejai

Zvejai daznai yra jaroje, fiziskai regione jy néra. Paprastai jie
taip pat gali maziau dométis strateginémis diskusijomis ar in-

¢§ FLAG pavyzdys.

ternetinémis konsultacijomis. Nedideli susitikimai patogio- > .. . . . .
) patod Zuvininkystés sektoriaus jtraukimas

se vietose (pavyzdziui, uoste) gali bati patrauklesni. Svarbu,

kad su jais susisiekiantys zmonés gerai iSmanyty zvejybos Prancizijoje Mareno-Olerono FLAG jdarbino eksperta,
sektoriy ir kalbéty jy kalba - pavyzdziui, apsvarstykite gali- gerai iSmanantj tiek Zuvininkystés, tiek moksliniy tyrimy
mybe paprasdyti j pensija iSéjusiy Zvejy pagalbos. Reguliarus sektorius, kad uztikrinty zvejy dalyvavima diskusijose
buvimas tokiose vietose kaip zvejybos uostai ar Zuvy aukci- ruosiantis jrengti Jary gamtos parka.

onai taip pat gali padéti FLAG palaikyti rysius su sektoriumi.
Kai kurioms FLAG buvo naudinga paimti zvejus j paZintinius
vizitus j kitus FLAG regionus, kad parodyty jiems, kaip tam
tikros problemos, su kuriomis susiduria, buvo sprendziamos
kitur, ir kad paskatinty juos imtis naujos veiklos.

Imoniy vadovai

Nors jmoniy vadovai daZnai yra svarbus jvairinant ekonomine veiklg ir kuriant darbo vietas, jie paprastai yra uzsiéme ir gali skep-
tiskai ziareéti j didelius susirinkimus ir ilgas diskusijas. Jie taip pat gali nenoréti atskleisti per daug informacijos konkurentams.
Gali bati naudingi individualis susitikimai, vedantys prie aiskiai apibrézty rezultaty, taip pat veikla, teikianti apéiuopiamq
naudgq (pavyzdziui, reklamos galimybés) - bent jau ankstyvajame jy dalyvavimo FLAG etape. Paskatinti MV| vadovus jsitraukti
i projektus taip pat gali bati sunku, tai gali pareikalauti daug kantrybés. Tinkly kidrimo renginiai naudingiems kontaktams
uzmegzti ir suzinoti, ka daro kitos jmonés, gali padéti jtraukti privataus sektoriaus suinteresuotasias alis ir paskatinti inovatyvius
veiksmus ir partnerystes.

ViesSojo sektoriaus subjektai

Tai gali bati vietos valdzios institucijos, Svietimo jstaigos, saugomy teritorijy valdZios institucijos, taip pat keletas kity subjekty.
Daugelis bus nataraliai suinteresuoti palaikyti vietinés teritorijos patobulinimus, taciau, atsizvelgiant j kultdrinj konteksta, gali
prireikti j juos kreiptis formaliau, pavyzdziui, rastu, ir galbat tai turéty daryti FLAG prezidentas. Taip pat gali bati svarbu atsi-
Zvelgti j organizacijos hierarchija. Net palaikant darbinj ry3j su paskirtu asmeniu, galbut vertéty taip pat informuoti virdininkus
(pavyzdziui, mera ar direktoriy). Gali buti sveikintina suteikti tokiems subjektams svarby vaidmenj vieSuose susitikimuose ir kitas
bendravimo galimybes.
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Vietos asociacijos ir kitos NVO

Jos paprastai bana lankstesnés ir bendradarbiauja su didesniu noru nei zvejai ar jmoneés. Jy fiziniai ir finansiniai istekliai daznai
yra riboti, bet jos gali bati vertingas idéjy ir savanoriy 3altinis, todél naudinga jas jtraukti ir prasyti jy pagalbos, pavyzdziui,
organizuojant renginius.

Zmonés, kuriems gresia atskirtis

Zmoneés, kovojantys su skurdu, ilgalaikiu nedarbu ar negalia, taip pat ir potencialiai moterys, etninés mazumos ir kitos grupés gali
bati nepratusios dalyvauti dideliuose susirinkimuose ar vieai reiksti savo nuomone. Ta¢iau butina jtraukti daugelj i$ 3iy grupiy,
kad baty iSspresti kai kurie pagrindiniai vietinio regiono issukiai. Taigi reikés atidziai pagalvoti apie konkrecios animacijos veiklos
planavima, siekiant padéti nustatyti tam tikry grupiy poreikius bei jy siekius ir idéjas. Tam FLAG gali tekti dirbti su patyrusiomis

paramos organizacijomis ir numatyti papildoma parama tiems, kurie gali bati tiesiogiai susije su projekty jgyvendinimu.

Tai tik keletas suinteresuotujy 3aliy grupiy, kurias FLAG gali noréti jtraukti per animacine veikla, pavyzdziy. Vis délto ne visos su-
interesuotosios 3alys turi bati jtrauktos vienodai! Kai kurioms pakanka Zinoti apie FLAG ir jos strategija bei retkarciais prisijungti
prie kai kurios jos veiklos. FLAG turéty pirmiausia sutelkti savo animacija j dviejy tipy suinteresuotasias salis: tas, kurios gali
igyvendinti projektus, naudingus visai bendruomenei, ir tas, kurios gali teikti parama FLAG jos pacios veikloje.

g Pagalvokite

Ar metams bégant pastebéjote aktyvesnj tam tikry suinteresuotyjy saliy dalyvavima? Kuri animaciné
veikla padéjo tai jgyvendinti?

Sukurkite paprasta animacijos plana, galbut kasmet, kuriuo kiekvienais metais bity nustatytos pagrind-
inés suinteresuotosios salys, j kurias reikéty sutelkti démesj, ir tinkamiausia veikla su jomis susisiekti.
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Skyrius 1 Aktyvi FLAG. Animacija - FLAG darbo esmé

Skirtingais FLAG gyvavimo etapais, pavyzdziui, kuriant pirmaja vietos strategija, ja jgyvendinant, vertinant rezultatus, kuriant
nauja strategija (arba atnaujinant esama) ir pan., gali reikéti skirtingos animacinés veiklos.

Pirmosios vietos plétros strategijos kurimas

Stenkités jtraukti kuo daugiau veikéjy, ypatinga démesj skirdami pagrindinéms suinteresuotosioms $alims,
tokioms kaip zuvininkystés ar akvakultaros sektorius.

Cia bus batini skirtingi susitikimy formatai, didelio masto, taip pat mazi, neformalis, individualis susitikimai bei
gera komunikacijos kampanija.
Priimant strateginius sprendimus

Apibrézdama tikslus, nustatydama uzduotis, rengdama projekty atrankos kriterijus ir kt., FLAG turéty stebéti
skirtingy suinteresuotyjy 3aliy jsitraukimo lygj ir uztikrinti, kad pagrindiné grupé, kuriai rlpi strategija, nelikty
proceso nuosalyje.

UZmegzkite su tokiomis grupés tiesioginj rysj, kad suprastuméte visas jy dalyvavimo kliatis. Pirmiausia apsvarstykite, kas
yra geriausias asmuo susisiekti su tokiomis suinteresuotosiomis salimis (pvz., FLAG vadovas ar vienas i$ nariy?). Kai ku-
rios Salys gali labiau noréti jsitraukti, jei joms skirta specifiné funkcija, pavyzdZiui, vadovavimas konkreciai darbo grupei.

Strategijos jgyvendinimas

Daugelis animacijos veikly bus nukreiptos j potencialiy projekty vykdytojy animacija. Be visapusiskos komu-
nikacijos apie prieinama parama, taip pat svarbu nustatyti Zmones, galinc¢ius jgyvendinti gerus projektus, ir
paskatinti juos kreiptis.

Siame etape animacija apima neformalius mainus su Zvejais, MV| vadovais ir kitais potencialiais naudos gavéjais,
taip pat galimybiy plétoti kurybines idéjas projektams karimq (minciy lietus, hakatonai ir kt.)
lgyvendinimo pabaigoje

FLAG turéty paskatinti skirtingas suinteresuotyjy 3aliy grupes apmgstyti sékmes ir nesékmes bei pasidalyti
savo nuomone, kad prisidéty prie vertinimo ir padéty sukurti geresne strategija ir veiksmy plang kitame etape.

Tai gali apimti tikslines grupes ir (arba) pokalbius su jvairiomis suinteresuotosiomis salimis. Daugiau idéjy
rasite 5 skyriuje.

Q Pagalvokite

Kuriame proceso etape animaciné veikla buvo naudingiausia jasy regione? Ar kilo naujy idéjy, atsirado
atsidavusiy partneriy, prisijungé skeptiky?
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Q Animacijos priemoniy rinkinys

Susitikimai. Labai lanksti priemoné, kurig galima naudoti visuose jgyvendinimo etapuose, bet jy formatas (dydis, vieta,
laikas ir kt.) turi bati pritaikytas konkrec¢ioms suinteresuotosioms 3alims (pvz., kaimo susirinkimai platesnei visuomenei,
nedideli arba individualls susitikimai su verslo sektoriumi arba projekto idéjoms aptarti ir kt.).

Darbo grupés. Paprastai apima nedidele suinteresuotyjy saliy grupe, turincig atitinkamy ziniy ar patirties ir reguliariai
bendraujancia, kad galéty nuodugniau dirbti konkreciu klausimu ar tema ir parengti pasitlyma dél veiksmuy.

Pazintiniai vizitai. Vietos suinteresuotuyjy saliy grupés nuvezimas j kita Zuvininkystés regiona (jasy Salyje arba uzsienyje)
gali suteikti Ziniy, jkvépimo ir padidinti pasirengima iSbandyti naujus sprendimus. Jie taip pat gali padéti sukurti pasitikeé-
jima tarp suinteresuotyjy 3aliy, dalyvaujanciy tokiame vizite.

Renginiai, skirti skatinti naujas idéjas, plésti dalyviy akiratj ir pakviesti juos sugalvoti naujus sprendimus (hakatonai,
inovacijy stovyklos, jkvepiantys renginiai ir kt.).

Bendradarbiavimo mugés ir rySiy mezgimo renginiai, skirti padéti vietos suinteresuotosioms 3alims rasti partnerius
bendroms iniciatyvoms ar projektams.

Paskutinés dvi jrankiy rasys gali bati ypac naudingos pradiniuose projekty idéjy karimo etapuose. Tolesné FLAG parama tokiems
potencialiems projektams aprasyta 2 skyriuje.

Komunikacijos veikla taip pat gali padidinti suinteresuotyjy Saliy jsitraukimgq ir yra i§samiau aptariama 4 skyriuje.
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¢ia neatlieka jokio vaidmens!

Jos vaidmuo ypac svarbus:

> nustatant atrankos kriterijus, pagal kuriuos pirmenybé teikiama geriausiems projektams;
> nustatant paprastas ir skaidrias atrankos proceddras;

> rengiant ir skelbiant kvietimus teikti projektus;

> palaikant paramos gaveéjus rengiant ir jgyvendinant projektus.

FLAG darbas gali bati labai svarbus projekto kokybei!

2.1 Projekty atrankos kriterijai

FLAG atlieka svarby vaidmenj atrenkant tvarius ir bendruomenei naudingus projektus vietovése, kurios jos strategijoje nu-
matytos kaip prioritetinés. Tam svarbu turéti efektyvius atrankos kriterijus.

Atrankos kriterijai paprastai apibréZiami strategijos jgyvendinimo pradzioje. Jie daznai jtraukiami j vietos plétros strategija arba
pridedama veiksmy plang ir turéty tiesiogiai atliepti strateginius tikslus, uztikrinant, kad atrinkti projektai padeda strategija
paversti realybe.

Gali bati daug jvairiy rasiy atrankos kriterijy. Tac¢iau daugelis FLAG stengiasi turéti kriterijus, nustatancius pagrindines salygas,
kurias turi atitikti visi projektai tam, kad gauty finansavima, ir kriterijus, kurie rodo projekto kokybe, jskaitant numatoma jo
indélj j FLAG strategija.
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Kriterijai, apibréziantys salygas Kokybeés kriterijai

] Siuos kriterijus paprastai galima atsakyti,Taip” arba,Ne”, Kriterijai, nurodantys pageidaujamas projekto ypatybes.
daznai jie gali buti pateikiami kaip paprastas ,kontrolinis Jie padés nustatyti prioritetinius projektus. | kai kuriuos
sgrasas’, kurj reikia patikrinti prie$ atliekant iSsamesne galima atsakyti ,Taip / Ne* kiti gali bati keic¢iami, skiriant
projekto analize, pavyzdziui: daugiau ar maziau baly, atsizvelgiant j tai, kiek projektas

atitinka kriterijus, pavyzdziui.
Ar projektas atitinka kriterijus finansavimui gauti? I e

. - o ) Zvejy jsitraukimas.
Ar projektas prisideda bent prie vieno FLAG strategi-

nio tikslo? Dviejy ar daugiau partneriy / sektoriy

. . . . L bendradarbiavimas.
Ar gavéjas yra zuvininkystés regione arba turi aisky

rysj su juo? 3 Darbo viety karimas.
Ar projektas atitinka aplinkosaugos reikalavimus? Ar projekto vykdytojas yra jaunas Zmogus (pvz., iki 30
mety)?

Ar projektas iSnaudoja vietinius iSteklius?

. L. . . (Kokiu mastu) Ar projektas jnesa kazka naujo j
Ar paraiskos forma uzpildyta teisingai ir pateikta .
. regiong?
laiku?
(Kokiu mastu) Ar jis pagerina regiono aplinkos

tvaruma?

FLAG gali ne tik priskirti daugiau tasky tam tikriems kriterijams, bet ir nustatyti ribas, pavyzdziui, maziausig tasky skaiciy, kurj
kandidatas turi gauti (apskritai arba pagal kategorijg), kad gauty finansavima.

Vis délto nepriklausomai nuo nustatyty kriterijy svarbu, kad visi kriterijai ir jy svertiniai koeficientai baty viesai prieinami ir
paskelbti prie$ potencialiems gavéjams pradedant rengti paraiskas.

Toliau pateikti projekty atrankos kriterijai yra i$ Pontevedros FLAG Ispanijoje ir aiskiai parodo, kad tam tikri kriterijai laikomi
svarbesniais uz kitus ir todél suteikia daugiau potencialiy tasky.

3 Paramos gavéjai neturi bati jsikare FLAG regione, bet jy projektai turéty bati jam naudingi.
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Pontevedra FLAG: Project selection criteria and prioritisation

KAM GALI BUTI NAUDINGAS FLAG FINANSAVIMAS?

Skyrius 2 ISmintinga FLAG. Kokybisky projekty rémimas ir atranka

Investiciniai projektai (kurie turéty sukurti darbo vietas) ir pelno nesiekiancios

vieSojo intereso iniciatyvos yra vertinamos ir joms skiriamai balai pagal Siuos kriterijus.

ATRANKOS KRITERLJAI

Projekto tvarumas

ir tinkamumas FLAG
strategijai / techniné
kokybé ir tvarumas

Techninis gyvybingumas,
apima projekto vykdytojo
mokslus ir patirtj

Ekonominis gyvybingumas /
valdymo planas

Finansinis gyvybingumas
Atitinka strategija

Kandidato ypatumai

Priklausymas socialiai
pazeidziamai grupei
Nejgalus, ilgalaikiai
bedarbiai, sugrjze
emigrantai
Moteris arba subjekto

atveju — paritetas
atstovavimo jstaigose

<30 mety vyras

Socialinés ekonomikos
subjektas (veiklos apimtis)

Visas FLAG regionas

Virssavivaldybinis
(>1 savivaldybé)

Vietos projektas

Kandidatas i$ zuvininkystés
sektoriaus

Individualus arba kolektyvinis
projektas

Prioritetinés grupés, kurias
projektas siekia remti

Konkrecios priemonés,
skatinancios lygybe, ir grupiy,
turinciy specifiniy sunkumy,
integracija

Balai uz
inves-
ticinius
projektus

Daugiausia
22
(Maziausiai
16)

Daugiausia
5
(Maziausiai
3)

5

5

Daugiausia
7
(Min 4)

Daugiausia
22

Daugiausia
6

6

10

Daugiausia
3

3

Balai uz
pelno ne-
siekiancius
projektus
Daugiausia
32
(Maziausiai
18)
Daugiausia
5
(Maziausiai
3)

5

5
Daugiausia
17

(Min 5)
Daugiausia
20
Daugiausia
4

4
Daugiausia
4

4

2

2
Daugiausia
3

ATRANKOS KRITERLAI

Darbo viety karimas

Grynasis darbo viety karimas

Sugeneruota < 25 000 €
vienai darbo vietai

Sugeneruota
25000-50000€

Sugeneruota
50000 - 75000 €

Sugeneruota
75000 - 100 000 €

Sugeneruota > 100 000 €

Darbo viety karimas socialiai
pazeidziamose grupése

>50 % jdarbintyjy is socialiai
pazeidziamy grupiy
50-25% jdarbintyjy is
socialiai pazeidZziamy
grupiy
|sipareigojimas islaikyti darbo
vietas (naujai jsteigtoms
jmonémes, kurti vietines
darbo vietas)

Projekto poveikis regionui

Vietiniy iStekliy ar paslaugy
nauda gyventojams

Poveikis aplinkai,
ekonominés priemonés
siekiant efektyvaus energijos
vartojimo, informuotumas
aplinkos apsaugos klausimais
arba krastovaizdzio gerinimas

Naujos technologijos ir
gamybos modernizavimas

Projekty socialinis poveikis,
jskaitant paveldo atkdarimq

Sklaidos ir komunikacijos
strategija

Inovacijos ir perdavimas

Inovacijos
Perdavimas

Jaunimo jsitraukimas: apima
Svietimo jstaigas arba tévy
asociacijas
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Balai uz
inves-
ticinius
projektus

Daugiausia
20

Daugiausia
8

8

0

Daugiausia
8

8

N

Daugiausia
23

3

Daugiausia
10

Daugiausia
10

4
3
3

Grmo de Accion Locst
oo Pescusko

2014-2020
GALICIA
Balai uz
pelno ne-
siekiancius
projektus
Daugiausia
35

8
Daugiausia
15

5

2

5
Daugiausia
10

4

3

3
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Opalo pakrantés FLAG atrenka projektus remdamasi diskusijomis ir sutarimu. Jos projekty vertinimo kriterijai apima toliau
iSvardytus dalykus.

Opalo pakrantés FLAG. Projekty atrankos kriterijai N o
FLAG strategijai tinkami projektai
Ar projektas prisideda prie kitos vietos politikos?
Ar jis atliepia FLAG strateginius tikslus?
Ar jis jnesa j regiong naujoviy (techniniy, socialiniy, bendruomeniniy arba metodiniy)?
Ar jis apima naujoves, kurias galima perduoti kitiems regionams?
Ar projektas gali buti pavyzdziu / bati pakartotas kity?
Ar projektas sukuria arba islaiko darbo vietas regione?
Projekto gyvybingumas
Koks yra tiesioginis ir netiesioginis projekto poveikis ir plétra?
Ar grafikas yra realistiSkas?
Ar biudzetas yra realistiskas ir ekonomiskas?
Ar kandidatas turi reikiamy gebéjimy?
Ar projektas bus ilgalaikis?
Projekto jgyvendinimas
Ar projektas suveda tinkamus partnerius?
Ar priemonés ir metodai yra nuoseklis ir veiksmingi?
Ar numatyta komunikacijos veikla?
Ar numatyta vertinimo veikla?
Konkretas EJRZF kriterijai
Ar jis prisideda prie darnaus vystymosi?
Ar jis uztikrina ly¢iy lygybe?
Ar jis turi socialinj, ekonominj ir (arba) aplinkosauginj aspekta?
Konkretus kriterijai pagal veiksmus
Ar tai yra bendradarbiavimo projektas?

Ar jis pagerins zuvininkystés sektoriaus organizavima?
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FLAG vaidmuo nustatant atrankos kriterijus, atitinkancius regiono poreikius, ir jos vaidmuo jvertinant, kiek konkretus projektas
galéty patenkinti tuos poreikius, yra pagrindiné BIVP metodo pridétiné verté. UZzuot Zyméjus varneles, tai galéty atlikti nuoto-
linis administratorius. Projekty atranka yra vietos partnerystés, turincios ziniy, kad galéty kokybiskai jvertinti projekto

indélj j regiong, rankose.

Q Pagalvokite

Kiek jasy FLAG 2014-2020 m. naudoti kriterijai buvo naudingi atrenkant geriausius projektus?

Kuriuos norétumeéte palikti, o kuriuos reikia pakeisti?

Isitikinkite, kad atrankos komisijos nariai gali realiai jvertinti pasirinktus atrankos kriterijus!

Daugiau informacijos apie projekty atrankos kriterijy strateginiams tikslams pasiekti nustatyma galima
rasti FARNET vadovo Nr. 11. ] rezultatus orientuota BIVP Zuvininkystés regionuose, 4 informacinio lapo 2

skyriuje ,Rezultaty pasiekimas atrenkant projektus”.
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Skaidrus ir veiksmingas projekty atrankos procesas yra esminis pagrindziant FLAG teise priimti sprendimus dél to, kurios

vietos veiklos turéty gauti finansavima, ir siekiant pripazinti jg kaip vertinga vietos plétros paramos mechanizma. Jei projekty
atrankos procesas laikomas per ilgu arba nesaziningu, gali bati rimtai pakenkta FLAG tikslui ir patikimumui.

Idealiu atveju atrankos proceddra, kartu su kriterijais ir paraisky teikimo procesu, turéty bati suplanuota strategijos karimo

etape. Paprastai tokia procedira turéty suteikti toliau apraomga informacija.

Vieno ar dviejy etapy procesas?

Kai kurios FLAG kviecia pareiskéjus pateikti trumpa projekto
aprasa (,susidoméjimo isreiskima”), kad iSvengty nereikalin-
go projekty, kurie vargu ar gaus finansavima, dokumenty
tvarkymo. Kitos FLAG vertina tik iSsamias paraiskas.

Kaip pristatomi projektai?

QS FLAG pavyzdys. Dviejy etapy atranka

Mareno-Olerono FLAG Prancuzijoje potencialls pareis-
kéjai pirmiausia FLAG pateikia trumpa projekto pasia-
lymo aprasyma. Visaverte paraiskg jie kuria tik jei idéjai
pritariama.

Kai kuriose FLAG projektus asmeniskai pristato pareiskéjai (kurie paskui iSeina i$ patalpos, o atrankos komisija aptaria projekta

ir jj atrenka arba atmeta). Kitur projektus gali pristatyti FLAG darbuotojai arba diskusijos tiesiog gali bati tiesiogiai pagrjstos

projekty paraiskomis, pateiktomis ir atrankos komisijos nariy isplatintomis skaityti i$ anksto.

Kas priims sprendimga?

Daugelyje FLAG sprendimus dél projekty atrankos priima valdyba, taciau kai kuriose 3alyse sprendimus priimancios institucijos
yra atskiros nuo FLAG valdybuy. Taip pat gali bati skirtingos sprendimy priémimo ribos, pavyzdziui, Estijoje tam tikra biudzeta
virSijancius projektus turi atrinkti visy FLAG nariy generaliné asambléja.

Isitikinkite, kad visi sprendimus priimancios institucijos nariai visiSkai supranta vietos strategijos tikslus!
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Kaip bus priimami sprendimai?

Kai kuriose 3alyse kiekvieno projekto FLAG jvertinima balais atlieka kiekvienas sprendimus priimancios institucijos narys atskirai,
kitose techninj vertinima balais atlieka darbuotojai ir pateikia atrankos komisijos nariams. Vis délto galutinis sprendimas papras-
tai priimamas susirinkimo metu, po diskusijos apie skirtingus projektus. Sprendimai gali bati priimami balsavimu arba bendru
sutarimu. Kiekvieno projekto vertinimas, kurj atlieka keli FLAG organo nariai (ir konkrecios taisyklés, jei jy balai labai skiriasi), yra
vienas i$ bady didinti objektyvuma.

Ar yra kokiy nors konkreciy taisykliy?

Turéty bati aprasytos interesy konflikto iSvengimo proceduros (pavyzdziui, FLAG nariai neturi balsuoti uz projektus, kuriuose da-
lyvauja, balsavimo metu jy paprastai paprasoma iseiti i$ patalpos). Kai kuriose salyse vadovaujanciosios arba tarpinés institucijos
atstovai taip pat dalyvauja sprendimus priimancios institucijos susirinkimuose, bet be teisés balsuoti.

Kada ir kur bus paskelbti rezultatai?

Proceduroje gali bati nurodyta, kur ir kaip greitai bus paskelbti sprendimai, o pareiskéjai turéty buati informuoti, kad prireikus jie
gali apskysti sprendima.

Procedury pritaikymas

Daug kur projekty atrankos proceduaros nesiskiria priklausomai nuo projekto rasies. Taciau tam tikrais atvejais gali bati verta
pritaikyti proceduras, kad jos geriau atitikty projekto arba projekto vykdytojo tipa, pavyzdziui:

»Savi projektai” (projektai, kuriuos FLAG inicijuoja ir gali pati jgyvendinti) — procediry skaidrumas cia bus ypac svarbus.

Bendradarbiavimo projektai su kitomis FLAG (kuriuos gali jgyvendinti FLAG arba kita organizacija FLAG vardu) - ¢ia gali
bati svarbus lankstumas, kad proceduros atitikty kity FLAG tvarkarascius.

Mazos apimties projektai — gali prireikti supaprastinty procediiry.

Savi projektai

Savus projektus daznai sitlo FLAG darbuotojai, o atrenka, kaip ir bet kurj kitg projekta, valdyba, pries siunciant juos oficialiai
patvirtinti vadovaujanciajai institucijai. Taip yra ir su daugeliu bendradarbiavimo projekty. Tac¢iau kai kuriose Salyse tam tikri
projektai, kuriuos turi jgyvendinti FLAG, jau aprasyti vietos plétros strategijoje.

Savi projektai gali bati jgyvendinami tam tikros rasies veikloms, pavyzdziui, mokymams ar bandomiesiems projektams, arba kai
kyla sunkumy nustatant vietos organizacijas, norincias ar galincias jgyvendinti tam tikras idéjas. Taip buvo Ispanijos Kosta da
Mortés FLAG, kuri paleido internetine platforma, skirtg bendrai prekiauti visy septyniy regiono zvejybos organizacijy (cofra-
dias) zuvimi. Kai projektas pasirodé esas veiksmingas, FLAG perdavé platformos valdyma vienai i$ organizacijy.
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¢§ FLAG pavyzdys. Specialus biudzetas ir ,savy projekty” procediira

Vakary Almerijos FLAG Ispanijoje dalj savo projekty biudZeto atidéjo iniciatyvoms, kuriy imasi pati FLAG. Sie projektai turi
bati vieno is Siy tipy: mokymo, skatinimo, bendradarbiavimo arba skatinantys lygybe.

Atrankos procedura yra tokia pati, kaip ir jos standartinis atrankos procesas, bet papildomai konsultuojamasi su generaline
asambléja dél jos nuomonés. Veiksmai yra tokie:

1. I8klause skirtingy vietos sektoriy poreikius, FLAG darbuotojai sitlo valdybai savus projektus, pavyzdziui, Zuvininkystés
sektoriaus praSomus mokymus.

2. Valdyba pateikia pasitlymus generalinei asambléjai, kad sulaukty jos informacijos ir nuomonés.

3. Valdyba patvirtina (arba atmeta) pasiulymus, kuriuos reikia pateikti tarpinei institucijai.

4. Paskelbus kvietimg teikti paraiskas, FLAG Siuos savo pasitlymus pateikia oficialiai patvirtinti tarpinei institucijai.
5. Tarpiné institucija patvirtina, atmeta projektus arba papraso juos pataisyti.

Vienas i$ tokiy projekty yra bendradarbiavimo projektas su Pontevedros FLAG, skirtas istirti galimybes, susijusias su vietinio
laivyno iSkrautomis zuvy rasimis dél draudimo iSmesti zuvis j jarg jvedimo. Tyrima atliks vietos universitetas.

Qg FLAG pavyzdys. Kitos ,savy projekty” atrankos proceduros

Lenkijoje FLAG gali jgyvendinti,savus projektus’, bet jos pirmiausia turi patikrinti, ar bendruomenéje néra kity organizacijy, no-
rin¢iy ir galin¢iy vykdyti 3ig veikla. Todél informacija apie planuojama projekta skelbiama FLAG interneto svetainéje ir, jei per 30
dieny joks subjektas neisreiskia susidoméjimo, tarpiné institucija gali patvirtinti projekta taip pat, kaip ir FLAG atrinktus projektus.

Norint, kad baty atrinkti tinkami projektai, batina, kad atrankos kriterijai ir procediros atitikty tiksla. Tac¢iau sprendimus pri-
imandios institucijos nariy reputacija ir jy jgudziai taikyti Siuos kriterijus ir procediiras taip pat yra nepaprastai svarbus
tiek priimty sprendimy teisétumui uztikrinti, tiek paremiant tinkamos rusies projektus. Todél strateginés orientacijos suteikimas
atrankos komisijos nariams gali bati labai svarbus.

¢§ FLAG pavyzdziai. Sprendimus priimancios institucijos strateginis démesys

»~Morenka” FLAG Lenkijoje noréjo paskatinti visus projekty vykdytojus atsizvelgtij aplinkosaugos, jskaitant biologine jvairo-
ve, tikslus. Ji jtrauké savo sprendimus priimancios institucijos narius j mokomaja konferencija apie regiono aplinkos isteklius,
kad jie gerai suprasty Sig temg vertindami projekty paraiskas.

Mareno-Olerono FLAG pradeda savo projekty atrankos komisijos susirinkimus trumpa iki Siol jgyvendintos strategijos
apzvalga ir diskusija apie batinybe skirti ypatingy pastangy kuriam nors konkrec¢iam tikslui pasiekti.

Suomijos vietos veiklos grupé SEPRA (valdanti Piety Suomijos FLAG) kasmet pirmajj valdybos susirinkima skiria strateginei
krypciai aptarti, kad padéty sutelkti projekty atrankos procesa.

Q Pagalvokite

Kai kuriose miesty vietos veiklos grupése balsuoti dél projekty gali visi tam tikro regiono ar vietovés
gyventojai. Ar Si procedura pasiteisinty jasy FLAG regione? Ar tai bty pageidautina?
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2.3 Kvietimy teikti paraiskas projektams
rengimas ir skelbimas

2021-2027 m. Bendryjy nuostaty reglamente teigiama, kad FLAG turi parengti ir skelbti kvietimus teikti paraiskas projektams.
Atrankos proceddra yra glaudZiai susijusi su paskelbty kvietimy teikti paraiskas rasimis. Atrankos komisijos susirinkimy daznu-
mas ir laikas priklausys nuo to, ar kvietimas yra atviras (pareiskéjai gali pateikti paraiskas bet kada), ar periodinis, pavyzdziui,
skelbiamas kartg per metus.

Batina uztikrinti, kad tokie kvietimai buty skelbiami ir placiai reklamuojami tam, kad informacija pasiekty visus potencialius
kandidatus. Sis aktyvus finansavimo galimybiy reklamavimas yra dar viena BIVP metodo pridétiné verté ir paaiskina gebéjima
sutelkti suinteresuotasias 3alis, kurios anksciau niekada nebuty galéjusios kreiptis dél vieSyjy lésy.

Ispanijos Kantabrijos regione FLAG gali nuspresti, ar rengti atvirus, ar periodinius kvietimus teikti paraiskas projektams.
Vakary Kantabrijoje, kur FLAG finansavimo paklausa mazesné, FLAG naudoja atviry kvietimy sistemg ir priima projekto
paraiskas per visa programavimo laikotarpj. Priklausomai nuo paraisky skaiciaus tam tikru laiku ir nuo kandidaty finansa-
vimo poreikiy skubos, FLAG susauks atrankos komisijos susirinkima, kad jvertinty pateiktus projektus ir atrinkty tuos, kurie
geriausiai atitinka jy vietos strategija.

> Tai leidZia FLAG bati lanks¢iai ir reaguoti j potencialiy paramos gaveéjy poreikius.

Ryty Kantabrijoje, atsizvelgiant j didele FLAG finansavimo paklausa, grupé skelbia kvietima teikti paraiskas projektams kie-
kvieny mety pradzioje. Kvietimas paskelbiamas keturiy regiono vietos taryby interneto svetainése, taip pat FLAG svetainéje
ir reklamuojamas intensyvia komunikacijos kampanija spaudoje bei vietinéje televizijoje ir radijuje. Kvietimas lieka atviras
mazdaug nuo penkiy iki sesiy savaiciy.

> Sisistema leidZia FLAG palyginti visas paraiskas tuo paciu metu ir teikti pirmenybe toms, kurios, tikimasi, turés didziausiag
poveikj regionui.

Daugiau pasialymy dél projekty atrankos procediiry galima rasti FARNET vadovo Nr. 19. Veiksmingas BIVP
pristatymas 4 skyriuje.
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Projekty vystymas

Animacijos veikla gali padéti generuoti naujas idéjas regione ir motyvuoti bendruomenés narius sialyti projektus. Vis délto,
norint sukurti gerus projektus, gali prireikti iniciatyvumo ir glaudzios paramos potencialiems projekty vykdytojams.

FLAG turéty nustatyti, kurie projektai galéty geriausiai padeti pasiekti strateginius tikslus ir rasti vykdytojus, kurie pasiekty gery
rezultaty. Kai kuriais atvejais projektai jau gali bati iSdéstyti vietos plétros strategijoje, bet FLAG vis tiek turi rasti suinteresuota-
sias Salis, galincias juos veiksmingai jgyvendinti. Kitais atvejais projekty idéjos kyla jgyvendinimo laikotarpiu.

Paprastai FLAG komanda ir pagrindiniai partnerystés nariai palaiko rysj su atitinkamy sektoriy (Zuvininkystés, turizmo, Svietimo ir
kt.) atstovais ir dirba drauge, kad jy projektas atitikty strategijg ir turéty geras galimybes atitikti tinkamumo ir kokybés kriterijus.
Taip pat gali prireikti FLAG tarpininkavimo tarp suinteresuotyjy 3aliy i$ skirtingy sektoriy, norint padéti vystyti kolektyvinius
projektus.

FLAG parama projekty paraisky rengimo etape yra ypac svarbi sunkiau pasiekiamoms bendruomenés grupéms, turin-
¢ioms maziau jgudziy ar mazai patirties teikiant paraiskas valstybeés [éSoms gauti. Potencialls pareiskéjai gali tureéti tik labai
bendra supratima apie tai, ka jie noréty daryti (pavyzdziui, kurti nauja produkty linija arba atidaryti restorang), ir net jei tokios
idéjos gali stipriai prisidéti siekiant strateginiy FLAG tiksly, projekty vykdytojams gali prireikti pagalbos numatant visus veiks-
mus, butinus norint jy idéja paversti realybe. Tas pats pasakytina ir apie uztikrinima, kad jie galéty apibudinti projekta pagal
tikslus, veikla, grafika, islaidas ir tikétinus rezultatus. FLAG darbuotojams arba labiau patyrusiems partneriams gali tekti
jiems patarti Siame procese.

Qg FLAG pavyzdys. Parama pareiskéjams

Vakary-Centrinés Sardinijos FLAG Italijoje kartu su LEADER vietos veiklos grupe,Sinis” jsteigé specialisty tarnyba, teikianciag
informacija apie finansavimo galimybes. ,Sportello Europa Sinis” tarnyba teikia nemokamas individualizuotas konsultaci-
jas, kad padéty jmonéms ir asociacijoms pasinaudoti galimybe teikti paraiskas ir rasti tinkama parama.

Parama pareiskéjams taip pat gali apimti mokymus apie formalius reikalavimus, kuriuos turi atitikti FLAG remiami projektai,
taip pat pagalba paramos gavéjams teisingai uzpildant ir pateikiant paraisky formas. Tai ypac svarbu ten, kur pagrindinéms
tikslinéms grupéms sunku susidoroti su paraisky teikimo procesu, kuris gali bati sudétingas ir uzimti daug laiko. Taip gali bati
smulkiyjy zvejy, NVO ir labai mazy jmoniy atveju.

Specialiai pritaikyta FLAG parama gali palengvinti administracine nasta ir leisti visoms suinteresuotosioms salims, galin¢ioms
parengti ir jgyvendinti projektus, kreiptis j FLAG dél finansavimo, o ne tik ,jprastiniams jtariamiesiems”, kurie jau turi ES finansa-
vimo patirties.

FLAG parama parengti paraiska finansavimui gauti gali apimti:
parama ir informacija apie reikalingy licencijy gavima;

informuotumo apie atitinkamus reglamentus, kuriy reikia laikytis (sveikatos prieZiGros ir saugos, aplinkosaugos ir kt.),
didinima;

parama analizei ir galimybiy studijoms (FLAG darbuotojy arba nukreipiant pas paskirtus specialistus);
parama papildomam finansavimui sutelkti;
finansine parama sudarant sutartis su finansy subjektais (pvz., vietiniy banky paskolos su specialiomis palikany normomis);

stebéjimo ir vertinimo 3ablony, kurie bus integruoti j projekto vystyma ir naudojami viso jgyvendinimo metu, partpinima;
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specialius mokymus, jei reikia (pvz., IT, apskaitos, klienty aptarnavimo, produkty karimo, reklamos...).

Esminis daugelio FLAG remiamy projekty aspektas yra skirtingy suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimas. Toks bendradar-
biavimas gali padéti sutelkti skirtingas kompetencijas ir iSteklius bei palengvinti keitimasi idéjomis, skatinanc¢iomis inovatyvia
praktika.

Svarbus FLAG vaidmuo - palaikyti potencialius paramos gavéjus ieskant kity veikéjy, galinéiy jsitraukti j projekta. Sis jsitrauki-
mas gali bati jvairiy formy: nuo neformaliy patarimy ar konsultacijy iki pasidlymo nemokamai naudotis pastatais ar jranga, taip
pat pasidalijimo atsakomybe uz projekta tampant oficialiu partneriu. FLAG gali padéti uzmegzti rysius ir stiprinti pasitikéjima
tarp potencialiy partneriy.

Qg FLAG pavyzdziai. Bendry projekty palengvinimas

Vokietijos Baltijos juros pakrantés FLAG réemé skirtingy veikéjy bendradarbiavimg dél naujo tipo Zvejybos jrangos
(Zuvy gaudykliy, siekiant sumazinti jary zinduoliy ir pauksciy priegauda). Esamas Zvejy ir tyréjy bendradarbiavimas buvo
iSpléstas jtraukiant aplinkosaugos NVO, internetine Zuvies pardavimo platformga ir tris pakrantés savivaldybes, kurios ben-
drai finansavo projekta.

Kartais FLAG gali tekti rasti vietos veikéja projektui jgyvendinti suinteresuotyjy saliy grupés vardu, kaip ir Zuvy tvar-
kymo centro, remiamo Kainu-Koilisma FLAG, atveju, kur oficialus paramos gavéjas yra savivaldybé.

Projekty jgyvendinimas

Kai kuriems paramos gavéjams, ypa¢ maziau patyrusiems, gali prireikti FLAG paramos, kad galéty teisingai ir laiku jgyvendinti
savo projektus bei jvykdyti ataskaity teikimo reikalavimus. FLAG gali tekti stebéti jgyvendinimo eiga ir, kilus klausimy dél tinka-
mumo ar projekto pakeitimy, ji gali bati tarpininké tarp paramos gavéjo ir vadovaujanciosios institucijos.

Jei paramos gavéjams jgyvendinant projektus kyla daug klausimy, FLAG gali kilti pagunda naujuoju laikotarpiu atrenkant pro-
jektus paramos gavéjams parengti grieztesnius kriterijus. Vis délto ilgainiui gali bati geriau pasirinkti maziau patyrusj projekto
vykdytoja ir uztikrinti tinkama parama jgyvendinimo metu. Tai padidins pajégumus vietos lygiu jgyvendinti daugiau projekty
ateityje.

Q Pagalvokite

Kurios suinteresuotosios Salys yra labiau linkusios iSvystyti ir jgyvendinti inovatyvia projekto idéja: nauji
veikéjai, kurie anks¢iau nebuvo susije su FLAG, ar patyre projekty vykdytojai?

Kiek jasy paramos gavéjy pirma karta naudojasi EJRZF finansavimu dél FLAG paramos?
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Q Projekty paramos priemoniy rinkinys

Informaciniai susitikimai. Atviri susitikimai su potencialiais paramos gavéjais, kai pateikiama bendra informacija apie
kvietimo tikslus, reikalavimus, terminus ir kt.

Mokymai paramos gavéjams. ISsamesni informaciniai susitikimai su praktinémis instrukcijomis, kaip uzpildyti paraiskos
forma, kaip jvykdyti ataskaity teikimo reikalavimus, kaip atlikti stebéseng ir kt.

Individualios konsultacijos. Daugiau démesio skiriama konkretiems klausimams, pavyzdziui, padéti projekto vykdyto-
jui parengti verslo plang arba sutelkti bendrajj finansavima. Svarbu uztikrinti, kad Zmonés, teikiantys 3ig parama, nebuty
jsitrauke j projekto vertinima.

Mentorysté arba ugdomasis vadovavimas. Tai galéty organizuoti FLAG, kad jsitikinty, jog pirma karta gaunantieji
parama sulaukty labiau patyrusiy projekty vykdytojy patarimy ir paramos.

Reguliaras apzvalginiai susitikimai. Tokie susitikimai paprastai organizuojami tam, kad FLAG galéty sekti remiamy
projekty eiga. Jie taip pat gali bati naudingi projekty vykdytojams, norint nustatyti problemas ir paprasyti patarimo, jei
reikia.

Pagalba ieskant partneriy bendradarbiavimo projektams. Ji gali apimti bendradarbiavimo muges, kuravimo rengi-
nius ir greituosius pasimatymus, internetines partneriy paieskos sistemas ir kt.

Daugiau informacijos zr. FARNET vadovo Nr. 21. Kokybisky projekty puoseléjimas ir vadovo Nr. 4. Zingsniai
j sekme 3 skyriy ,Aktyvus projekty vystymas ir atranka”.

Pasirenge ateiciai. Vadovas efektyviai veikian¢ioms FLAG # 23


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-21-nurturing-quality-projects-guide-flags_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20191113193314/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/FARNET_Steps-for-Success_Guide-4_EN.pdf
https://wayback.archive-it.org/12090/20191113193314/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/FARNET_Steps-for-Success_Guide-4_EN.pdf

Skyrius 3 Gerai organizuota FLAG. Valdymas ir administravimas

&l 1&

Nors didelé FLAG darbo dalis susijusi su animacija ir informavimo veikla, vienodai svarbios ir administracinés uzduotys. FLAG yra

atsakingos uz viesajj finansavima ir atlieka svarby vaidmenj uztikrinant, kad léSos bty tvarkomos ir apskaitomos teisingai.

3.1 Kokias uzduotis turéety atlikti FLAG biuras?

Paprastai administracines uzduotis atlieka FLAG pasamdyti darbuotojai arba, jei FLAG néra juridinis asmuo, organizacija, kurig
partneriai parinko atstovauti FLAG teisiniais tikslais, daZnai vietos taryba arba Zzvejybos organizacija. Sios administracinés uzduo-
tys paprastai apima kai kuriuos arba visus toliau aprasytus dalykus.

Administracinis darbas, susijes su kvietimy paskelbimu ir projekty paraisky priémimu

FLAG darbuotojai turi uztikrinti, kad kvietimai teikti paraiskas baty skelbiami atitinkamose Ziniasklaidos priemonése, ir turéty
organizuoti skaidria paraisky, tiek elektroniniy, tiek popieriniy, gavimo ir saugojimo sistema. Pavyzdziui, turéty bati uzregistruo-
tos projekty pateikimo datos ir informacijos iSsamumas, jokie pasaliniai asmenys neturéty turéti prieigos prie pateikty paraisky.
Sj darba labai palengvina naudojimasis paraisky teikimo internetu priemonémis.

Sprendimus priimancios institucijos darbo organizavimas

Sis darbas apima uzduotis nuo susitikimy (fiziniy ar internetiniy) parengimo ir galimybés nariams susipazinti su dokumentais
suteikimo iki visy sprendimy uzrasymo ir, jei reikia, susitikimy protokoly rengimo. Labai svarbu uZtikrinti, kad buty uzrasytos
visos sprendimy priemimo proceso detalés, jskaitant atskirus balsavimus, jei reikia, taip pat nariy susilaikymus, kai galimas
interesy konfliktas.

Informacijos ir dokumenty, susijusiy su projekty atranka, platinimas

Darbas apima pavieniy pareiskéjy informavima, rezultaty ir (arba) atrankos komisijos posédziy protokoly paskelbima, uzti-
krinima, kad informacija bty tinkamai saugoma (popieriuje ir (arba) elektroninémis versijomis, priklausomai nuo atitinkamy
taisykliy) ir buty prieinama kontrolés ir audito tikslais net pasibaigus jgyvendinimo laikotarpiui.

Informacijos teikimas ir atsakymas j uzklausas

Pavyzdziui, apie kvietimus teikti paraiskas projektams, potencialiems pareiskéjams, projekty vykdytojams ir sprendimus prii-
mancios institucijos nariams, taip pat Ziniasklaidai ir kitoms suinteresuotosioms 3alims.

Paramos projekty vykdytojams organizavimas

FLAG gali sudaryti galimybes gauti individualias konsultacijas arba organizuoti susitikimus ir mokymus. Priklausomai nuo kva-
lifikacijos, kai kurie FLAG darbuotojai patys gali teikti projekty vykdytojams patarimus arba mokymus (priesingu atveju tai gali
daryti samdyti ekspertai arba patyre savanoriai).
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Renginiy organizavimas

Tai gali bati informaciniai susitikimai apie vietos strategija arba susitikimai potencialiems projekty vykdytojams; reklaminiai
renginiai, dalyvavimas festivaliuose ir mugése, teikianciose informacijg apie FLAG regiong ar jo produktus, ir kt. Kai kurias i$ 3iy
uzduociy gali atlikti partneriy organizacijos, bet apskritai tikétina, kad FLAG komandai teks svarbus vaidmuo organizuojant
tokius renginius. Si veikla taip pat apima dalyvavima tinkly kirimo ir gebéjimy ugdymo renginiuose, kuriuos FLAG organizuoja
nacionalinis tinklas, FARNET arba kitos organizacijos.

Komunikacijos veiklos valdymas

Daugelis FLAG turi interneto svetaines, kurias reikia tvarkyti, daugelis reguliariai rengia ir platina naujienlaiskius. Daugiau infor-
macijos apie komunikacijos veiklg zr. 4 skyriuje.

Ataskaitos apie FLAG veikla

FLAG turés vadovaujanciajai institucijai teikti ataskaitas apie savo darbg (paprastai tiek aprasomasias, tiek finansines). Taciau jos
taip pat gali noréti informuoti ir vietos bendruomene apie FLAG veiklg ir FLAG finansavimo panaudojima.

Bendrosios valdymo uzduotys

Kaip ir daugelyje organizacijy, FLAG paprastai reikés pasirapinti bendru biuro valdymu, apskaita, Zmogiskyjy istekliy valdymu,
vidine komunikacija ir kt.

Stebésena ir vertinimas
Zr. 5 skyriy apie FLAG darbo stebéseng ir vertinima bei strategijos jgyvendinima.

Daugelis FLAG stengsis islaikyti pusiausvyrg tarp skirtingy tipy uzduodiy ir visy pirma sieks uztikrinti, kad administracinés
uzduotys neatimty brangaus laiko, kurj baty galima skirti sklaidai ir potencialiems paramos gavéjams palaikyti. Siam tikslui
administracinis darbas turi bati gerai organizuotas, taikomos paprastos ir veiksmingos procediiros. FLAG gali tekti glaudziai
bendradarbiauti su savo vadovaujanciaja institucija, siekiant uztikrinti, kad administraciniy reikalavimy baty kuo maziau ir baty
iSvengta uzduociy dubliavimosi.

Toliau pateikiamas grafikas iliustruoja laika, kurj apklaustos FLAG numaté skirti skirtingoms uzduotims atlikti, kartu su, jy nuo-
mone, idealia situacija. Daugeliu atvejy FLAG mané, kad administracinés uzduotys uzémeé per daug laiko ir kad bendruomenei
informuoti jo liko per mazai. Tai pabrézia kiek galima veiksmingesnio ir paprastesnio administravimo svarba.

Apskaiciuota FLAG laiko, praleisto skirtingoms uzduotims atlikti, dalis, palyginus su ,idealia” situacija

Vietos bendruomenés 17 %
informavimo veikla 22%

Pagalba galimiems paramos gavéjams, 22%
iskaitant paraisky rengimq 24%

Projekty konkursy ruosimas ir projekty 20%
atrankos proceso palaikymas 17 %

FLAG grupiy finansinis ir administracinis 22%
management valdymas 14%

LDS stebéjimas ir vertinimas, 11%
ataskaity rengimas 11%

Darbas su kitomis FLAG, 8% Reali situacija
NN ir FARNET 12% Ideali situacija

Saltinis: 2019 m. FARNET jgyvendinimo sistemy FLAG tyrimas
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Savy projekty jgyvendinimas

FLAG biuras taip pat gali dalyvauti jgyvendinant tuos projektus, kuriuose pati FLAG yra paramos gavéja, pavyzdziui, bendra-
darbiavimo projektai su kitomis FLAG. Jie gali apimti jvairias veiklas, tokias kaip:

mainy ir pazintiniy vizity organizavimas;

leidiniy rengimas ir platinimas;

konferencijy, seminary, tarpusavio mokymosi renginiai;
apklausy ir tyrimy atlikimas;

ir daugelj kity.

Darbuotojy, atliekanciy tokias papildomas uzduotis, daznai reikalaujancias auksto lygio techniniy ziniy, atlyginimas paprastai
mokamas i$ atitinkamo projekto biudzeto, o ne i$ bendro veiklos ir animacijos islaidy biudzeto.

Veiksmingos ir skaidrios FLAG

Kai kurias FLAG valdo vieSojo sektoriaus subjektai, kitos yra jsteigtos kaip NVO arba ne pelno bendrovés. Vis délto visos FLAG
tam tikru badu dalyvauja teikiant ES finansavima vietos veikéjams, taigi yra tiesiogiai (pvz., veiklos ir animacijos islaidos) arba
netiesiogiai (remiami projektai) atsakingos uz viesasias lésas.

Tai reiskia, kad FLAG turéty skirti ypatinga démesj toliau iSvardytiems dalykams.

Uztikrinti visy islaidy, jskaitant iSlaidas, susijusias su biuro valdymu, darbuotojais, transportu, komunikacijomis ir prekiy
bei paslaugy pirkimu, ekonominj efektyvuma. Net kai Sioms islaidoms nereikia viesyjy pirkimy procediry, rekomenduo-
jama, jei jmanoma, palyginti keliy prekiy ir paslaugy teikéjy pasitalymus.

LeidzZiant FLAG lé3as, atsizvelgti j socialinés atsakomybés ir atsakomybés uz aplinka principus (pirkti vietinius produk-
tus, pirkti socialinés ekonomikos organizacijy teikiamas paslaugas, pirmenybe teikti klimatui neutraliam transportui ir kt.).

Laikytis grafiky ir terminy. Tai reiskia, kad reikia ne tik laiku pateikti mokéjimo praSymus ir ataskaitas vadovaujanciajai
institucijai, bet ir pasilikti pakankamai laiko paraiskoms parengti ir pateikti, i$ anksto iSplatinti kvietimus | susitikimus ir
renginius ir pan.

Uztikrinti visy FLAG sprendimy dél viesyjy 1é3y, ne tik susijusiy su projekty atranka, bet ir su FLAG darbuotojy samdymu
ar biuro jrangos pirkimu, skaidruma.

Palaikyti tinkama tvarka dokumentuose ir registruoti visus sprendimus, jskaitant audito seka, rodancia aisky visy finan-
siniy operacijy ir atitinkamy sprendimy, saskaity faktary ir kity dokumenty rysj.
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Uztikrinti visy pagrindiniy FLAG komandos nariy pasiekiamuma (jskaitant aiskia informacija, kada su jais galima susisiek-
ti telefonu arba asmeniskai) ir galimybe kompetentingiems darbuotojams atsakyti j vietos veikéjy, programos vadovy,
auditoriy, Ziniasklaidos ir kity klausimus.

»1S apacios j virsy”, partneryste pagrjstos FLAG

Ne visas 3.1 skirsnyje nurodytas uzduotis turi atlikti FLAG darbuotojai. Svarbi BIVP ypatybé yra jos ,i$ apacios j virsy’, partne-
ryste pagrjstas principas, kuriam reikalingas jvairiy bendruomenés suinteresuotyjy 3aliy, prisidedanciy prie pokyciy regione,
jsitraukimas.

Dél FLAG darbo specifikos reikia derinti samdomy darbuotojy profesionalumg ir prieinamuma su nemokama savanoriy, atsto-
vaujanciy partneriy organizacijoms, pagalba. Svarbu rasti tinkama pusiausvyra tarp profesionaly ir savanoriy darbo. Labai
svarbu palaikyti nuolatinj informacijos srautg FLAG komandoje ir su kitais partneriais. Be to, tam, kad FLAG personalo darbas ir
savanoriy pagalba sklandziai deréty, visi turi aiskiai suprasti:

kas ka turéty daryti,
kas kam atsakingas.

Taip pat svarbu, kad skirtingi nariai pasidalyty uzduotimis, susijusiomis su FLAG darbu. Tai padeda uztikrinti platesnio masto
suinteresuotyjy saliy atsakomybe ir paskirstyti darbo nasta.

Apsvarstykite galimybe pakeisti tam tikras funkcijas tarp partneriy ir sudarykite ,uzduociy grupeles”,
atsakingas uz konkrecias veiklas ar temas.

g Pagalvokite

] kokias FLAG uzduotis dazniausiai jtraukiami partneriai? Kokia kit veikla galéty vykdyti savanoriai?

Ar sutinkate su tuo, kad efektyvumas ir skaidrumas gali padéti jgyti vadovaujanéiosios institucijos ir vietos
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima? Kokiais kitais budais galima sukurti pasitikéjima?
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Q FLAG organizavimo priemoniy rinkinys

Vidinés komunikacijos priemonés, pavyzdZiui, vidiniai naujienlaiskiai, reguliarts susitikimai (internetu arba fiziniai),
vizity ataskaity ir renginiy uzrasy platinimas. Pirmenybe teikite reguliarumui ir paprastumui.

Skaitmeniné prieiga prie dokumenty. Rinkdamiesi internetinius jrankius, pirmenybe teikite naudojimo paprastumui
ir apsaugai (nuo atsitiktinio duomeny praradimo, taip pat nuo jsilauzimo ar suk¢iavimo...).

Efektyvios valdymo sistemos, pavyzdziui, projekty, personalo, finansy valdymo ir kt. Pasirinkimas (ir sprendimas, ar jy
apskritai reikia) daugiausia priklausys nuo FLAG biudzZeto, darbuotojy skaiciaus ir administracinio sudétingumo laipsnio,
bet paprastai pirmenybé turéty bati teikiama gerai patikrintiems sprendimams, kurie yra priimtini komandos nariams.
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4. Matoma FLAG.
Informavimas apie FLAG
darbg ir rezultatus

Ensuring the effective and professional communication of FLAG work, and the benefits this brings to the territory, is funda-
mental. It contributes to involving the local population in the FLAG’s work, promoting, and supporting the activities carried
out by different beneficiaries, and encouraging other project promoters to contribute to the development of the territory with
innovative projects. It also plays a strong role in keeping the fisheries sector and other stakeholders on board, and generating
the necessary political support for the continuation of public funding for the programme.

Almost all FLAG activities — from animation, to publishing project calls, to capitalising on evaluation results - require specific
methods of communication. FLAGs need to study and plan these activities carefully. This may involve the use of a professional
communications company where FLAG staff lacks the time or expertise to do this effectively.

Communication should be ongoing and multi-directional - informing primary stakeholders and the general public on a regular
basis of FLAG opportunities and results and ensuring that feedback channels are used to gather information on how to improve
FLAG work.

Good communication needs a strategic approach, defined objectives, clear messages, content adapted to target groups
and adequate resources!

Minédami strateginj pozilrj turime galvoje, kad komunikacija turéty biiti neatsiejama FLAG strategijos ir veiksmy plano
dalis. Jau nuo pat vietos plétros strategijos rengimo ir FLAG darbo planavimo etapo svarbu nepamirsti:

apie ka reikia pranesti (pagrindiné informacija);

su kuo bendraus FLAG (tikslinés auditorijos);

kodél (tikslai);

kaip FLAG bendraus (kurie kanalai turéty bati naudojami);
kada (siekiant didziausio poveikio).

Komunikacijos veiklos jtraukimas j FLAG darba per visg jgyvendinimo laikotarpj yra gyvybiskai svarbus. Dvi pagrindinés sékmés
salygos — daznumas ir reguliarumas: reikéty nuolat pagalvoti apie reguliarius svetainés atnaujinimus, matomuma atitinkamo-
se Ziniasklaidos priemonése ir dalyvavima partneriy organizuojamuose renginiuose ir komunikacijos veikloje.
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Kitas esminis strateginio poziurio elementas — uztikrinti, kad visi FLAG darbuotojai ir nariai buty jtraukti j komunikacijos
veikla. Net jei FLAG samdo komunikacijos specialista, FLAG vadovas ir prezidentas turéty aktyviai dalyvauti kuriant ir jgyven-
dinant komunikacijos veiklg ir uztikrinti, kad j kiekvieng jasy zuvininkystés bendruomenés gyvenimo aspektg buty Zidrima
per komunikacijos prizme. Kiti FLAG nariai gali bati,skleidéjai”~ naudodamiesi savo socialiniy tinkly paskyromis skleisti FLAG
pranesimus skirtingose platformose.

Kurdami savo komunikacijos turinj turétuméte nepamirsti parodyti projektus, kuriuos remia FLAG, o ypac jy rezultatus. Batinai
pateikite patrauklig informacija, kad jtrauktuméte savo auditorija: jspadingus duomenis ir pasiekimus, jtaigius vaizdus ir, jei
jmanoma, grafikus ir diagramas. Nepamirskite Zmogaus pasakojimo galios - jei projektas pagerino Zmoniy gyvenimus, papa-
sakokite jy istorijas! Jos ne tik parodo, kaip iSleidziamos FLAG skirtos valstybés |é3os, bet ir, svarbiausia, gali jkvepti ir paskatinti
kitus vietos Zmones teikti naujus projektus. Jos taip pat padeda paramos gavéjams viesinti savo iniciatyvas ir kurti rysius.

|traukite komunikacija j FLAG valdybos posédziy darbotvarke kaip standartinj punkta.

BIVP savo prigimtimi siekia jtraukti ir sutelkti daugybe sunkiai pasiekiamy grupiy. Tai reiskia, kad komunikacija turi bati pritaikyta
kiekvienai i$ ty grupiy ir priklausys nuo komunikacijos paskirties ir su ja susijusiy veiksmy, pavyzdziui:

dalyvavimas renginyje;
idéjy iSsakymas;

Ziniy tobulinimas;
projekty pristatymas;
grjztamojo rysio teikimas.

Planuodamos savo komunikacijos veiklg, FLAG turéty gerai pagalvoti apie kiekvieng i$ pagrindiniy suinteresuotyjy saliy grupiy,
pagrindines mintis, kurias nori perduoti, informacija, kuri geriausiai patvirtina tas mintis. FLAG taip pat turéty apsvarstyti geriau-
sig buda skirtingoms grupéms pasiekti su joms svarbiais pranesimais ir informacija. Toliau pateikiami tik keli grupiy ir galimy
komunikacijos tiksly bei kanaly pavyzdziai.
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Zvejai

Akvakultaros jmonés

Jaunuoliai, jskaitant neseniai
baigusius mokslus

Su jura susije tyréjai

Placioji visuomené
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Komunikacija

Galimybé sialyti patobulinimus regione
Remiamy projekty pristatymas vietos zvejams

Finansavimo galimybés

Tinkly kdrimo galimybeés su kitais sektoriaus
dalyviais

Finansavimo galimybés

Galimybé sialyti patobulinimus regione
Startuoliy ir kity jauny Zmoniy iniciatyvy
pristatymas

Finansavimo galimybés

Kylantys MTTP poreikiai, pavyzdZiui, siekiant
iSspresti aplinkosaugos problemas, susijusias su
zuvininkyste

Visuomenés informavimas apie FLAG vizijg
regionui

Informuotumo apie tam tikras temas didinimas,
pavyzdziui, Zvejy vaidmenj regione

FLAG darbo ir finansuoty projekty rezultaty
reklamavimas

Kanalas

Radijas
Susitikimai uoste
Socialiné Ziniasklaida

Individualds vizitai

Vietiniai renginiai
El. pastas, telefonas

Interneto svetainé

Socialiné Ziniasklaida

Interneto svetainé

Spauda
Socialiné Ziniasklaida

Interneto svetaineé

Vietos Ziniasklaida
Reklaminiai skydai
Interneto svetaine
Vietinés mugés

Bendruomenés susirinkimai

FLAG turéty stengtis naudoti tiek tiesioginius komunikacijos kanalus (tuos, kurios valdo pacios, pavyzdziui, socialine Ziniasklaida,

susitikimus, svetaines, tinklalaides ir kt.), tiek netiesioginius kanalus (kur joms tenka pasikliauti kitais, kad pranesty jy istorijas,

pavyzdziui, straipsniuose ziniasklaidoje, per televizijg ir radija). Norint, kad informacija nusviesty netiesioginiai kanalai, svarbu

suprasti, kokias istorijas mégsta skelbti skirtingos priemonés, ir pritaikyti FLAG istorija, kad atitikty jy interesus.

I$siunte el. laiskus, paskambinkite ziniasklaidos partneriams suzinoti, ar jie nusvies jisy istorija, ir pasitly-

kite papildomos informacijos.

¢§ Pavyzdys. Tinklalaidés, skirtos pristatyti inovatyvius vietos projektus

Prancizijos kompanija ,Eureka 21" buvo jsteigta siekiant viesinti Europos darnaus vystymosi geraja praktika, pavyzdziui,

per gerosios praktikos tinklarastj, pazintinius vizitus, mokymus ir lyginamaja analize. Nuo 2021 m. balandzio, bendradarbiau-

dama su nepriklausoma radijo stotimi ,eu! radio”, orientuota j Europos reikalus, ji paleido keletg trijy minuciy tinklalaidziy,

pristatanciy inovatyvius ir karybiskus vietos plétros projektus.
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Interneto svetaines

Daugelis FLAG turi interneto svetaines. Jy turinys ir struktiira taip pat turéty bati kuriami i$ skirtingy suinteresuotujy 3aliy gru-
piy perspektyvos. Uzuot rinkesi paprastas ir viskam tinkamas svetaines, pagalvokite, ko galéty pridéti vietiné aplinka spalvomis,
vaizdais ir dizaino elementais. Kokie estetiniai elementai tikrai atspindés FLAG specifika?

Kai kuriose FLAG svetainése daugiausia démesio skiriama komunikacijai su potencialiais projekty vykdytojais, o informuojant
apie kvietimus teikti paraiskas projektams vartojami labai techniniai terminai. Vis délto, nors teikti informacijg apie kvietimus
yra svarbu ir taip prisidedama prie FLAG veiklos skaidrumo, FLAG gali pasiekti ir daugelj kity suinteresuotyjy $aliy, ne tik poten-
cialius projekty vykdytojus. Kartu su techniniais elementais gali buti naudinga turéti glaustas vizualizacijas, kuriose svarbiausia
informacija yra lengvai pasiekiama. Citatos ir teksto langeliai gali padéti iSversti technine informacija j lengviau suprantamas
formas.

Kitas tikslines grupes gali labiau dominti pokalbiai su vietiniais Zmonémis ir jy istorijos, vietos zuvininkystés sektoriaus nau-
jienos, pasakojimai is kity FLAG regiony bei trumpa ir aiskiai suprantama informacija politikos klausimais (ES, nacionaliniais,
regioniniais) ir kt.

Socialinés Ziniasklaidos jrasuose jtraukite nuorodas, kad nukreiptuméte lankytojus j savo svetaine, o prie in-
terneto puslapiy pridékite eilute, rodancia, kad skaitytojas jus seka jasy socialinés Ziniasklaidos platformose.

FLAG pavyzdziai. Interneto svetainiy turinys

Kroatijos ,Tri Mora” FLAG svetainés struktiira yra aiski, joje lengva narsyti, pateikiama vietos bendruomene dominanti
informacija. Pavyzdziui, apie naujausias zuvininkystés sektoriui svarbiy teisés akty versijas arba pranesimas apie Kroatijos
VVG tinklo iniciatyva rinkti parama 2020 m. gruodzio ménesj jvykusio Zemés drebéjimo paveiktoms vietovém:s.

Ispanijos Basky FLAG teikia informacija apie regioninj kokybés zenkla, skiriama jos anciuviy zvejybai ir kviecia susidomé-
jusias suinteresuotasias Salis j renginj, pristatantj konkrety projekta, kurj remia FLAG.

Italijos Friulio-Venecijos Dzulijos FLAG per savo svetaine platina naujausius FARNET leidinius. PavyzdZiui, FARNET Zurnalg
arba dumbliy tyrimo rezultatus, ir kiekvienu atveju pateikia trumpga santrauka, skatinancia skaitytojus juos spusteléti.

Vidiné komunikacija
Komunikacija FLAG biure ir su FLAG partneriais taip pat labai svarbi. Tokia komunikacija turi bati reguliari, bet dél turinio ir
kanaly $iy auditorijy poreikiai skirsis nuo kity suinteresuotyjy 3aliy poreikiy.

Tie, kurie yra labiau jsitrauke j FLAG darba, daznai nori gauti daugiau informacijos apie FLAG rezultatus ir gali noréti suprasti
ne tik jos laiméjimus, bet ir kliGtis ir problemas, iskilusias jgyvendinant strategija. Apsvarstykite galimybe isleisti trumpa vidinj
naujienlaiskj, platinama 3iai suinteresuotyjy saliy grupei. Jis neturi bati parengtas detaliai, bet gali sutaupyti laiko susitikimuo-
se ir atsakant j klausimus. Uzimtiems kolegoms gali bati naudingesni naujienlaiskiai su démesj patraukian¢iomis antrastémis,
trumpu turinio sarasu arba svarbiausiy akcenty skiltimi pradzioje.
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g Pagalvokite

Pasirinkite tiksline auditorija ir uzrasykite tris klausimus, kuriuos ji gali noréti uzduoti apie apie jiusy FLAG
veikla ir pasiekimus. Kokia FLAG komunikacijos veikla pateikia atsakymus j Siuos klausimus?

Q Komunikacijos priemoniy rinkinys

Tiesioginiai komunikacijos kanalai, pavyzdziui, socialiné ziniasklaida, vaizdo jrasai, tinklalaidés, interneto svetainés,
blokai, susitikimai ir renginiai. Jie veiksmingesni, kai nustatote pagrindines mintis, kurias norite perduoti, tikslus, tiksline
auditorija ir poveikj, kurio siekiate.

Netiesioginiai komunikacijos kanalai, pavyzdZiui, praneSimai spaudai, straipsniai Ziniasklaidoje, nusvietimas per tele-
vizija ir radija. Nepamirskite pritaikyti savo pranesimo jy interesams.

Turinio kiirimo priemonés labai priklausys nuo naudojamo kanalo ir jusy tikslinés auditorijos lukesciy. Batinai prisitai-
kykite prie kanalo, pavyzdziui, trumpi vaizdo klipai tinkamiausi socialinei ziniasklaidai, ilgesni — ,YouTube”. ,Twitter” jrasai
turi patraukti démesj, todél su raSomu tekstu naudokite paveikslélj. Reikéty skatinti naudotojy sukurta turinj, atsizvel-
giant j dalyvaujamajj BIVP pobud,.

Vizualizacijos priemoneés puikiai tinka sudétingiems duomenims ar informacijai paversti j lengvai suprantamus vaizdus.
Jos gali perduoti daug informacijos grei¢iau nei tekstas ir gali bati naudingos daugiakalbéms auditorijoms. Yra daug
nemokamy internetiniy jrankiy, kurie jums padés sukurti jspadinga vaizdine medziaga, jskaitant ,Tableau Public” (ku-
rioje taip pat pateikiama naudingy patarimy apie vaizdine meziaga), ,Canva” ir ,Google Charts”. Tokie jrankiai kaip
+Datawrapper” padeda paversti projekto duomenis interaktyviais Zemélapiais. Daugiau patarimy apie duomeny vizuali-
zacija galima rasti cia.

Priemonés komunikacijos rezultatams stebéti ir matuoti, jskaitant lankytojy statistika, naudotojy apklausas, grjzta-
mojo rysio priemones ir kt. Europos Komisija paskelbé priemoniy rinkinj, padedantj kurti ir vertinti komunikacija, jskaitant
konferencijas, interneto svetaines ir veikla socialinéje Ziniasklaidoje ( zr. dokumento 20 puslapj, ¢ia).

Informacijos ir komunikacijos veiklos planavimo idéjy rasite FARNET vadovo Nr. 20. Ateities strategijos
zuvininkystés regionams 4.4 skyriuje.

Pasirenge ateiciai. Vadovas efektyviai veikian¢ioms FLAG # 33


https://public.tableau.com/s/
https://www.tableau.com/learn/articles/data-visualization-tips
https://www.canva.com/en_gb/
https://developers.google.com/chart/
https://www.tableau.com/learn/articles/data-visualization-tips
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-evaluation-toolkit_en.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-20-forward-looking-strategies-fisheries-areas_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-20-forward-looking-strategies-fisheries-areas_en

Skyrius 5 Besimokanti FLAG. FLAG darbo stebéjimas ir pritaikymas

5. Besimokanti FLAG.
FLAG darbo
stebéjimas ir pritaikymas

Kai FLAG pradeda gauti ir atrinkti projektus ir prasideda jgyvendinimas, reikia reguliariai atlikti svarbius paskesnius veiksmus.
Tai leis FLAG stebéti, ar lé3os tenka FLAG strategijoje nustatytiems prioritetams, ar jgyvendinimo mechanizmai yra veiksmingi
ir ar projektai duoda laukiamy rezultaty. Svarbi tokio stebéjimo dalis — sekti FLAG darba. Kiek veiksminga jos veikla skatinant
suinteresuotasias 3alis pristatyti projektus? Ar projekty vykdytojai gauna reikiama informacijg ir parama? Ar pagrindinés suinte-
resuotyjy Saliy grupés zino apie FLAG ir jos regiono vizija?

FLAG darbo sékmiy ir nesékmiy stebéjimas gali turéti kelis tikslus.
Darbo gerinimas analizuojant veikla ir suZinant, kas veikia, o kas ne, ir kg baty galima daryti geriau.

Viesojo finansavimo panaudojimo pagrindimas: parodymas, kad Europos ir Salies mokesciy mokétojai gauna geriausia
verte uz FLAG valdymo ir animacijos iSlaidoms isleistas |é3as.

Besimokanti organizacija taip pat gali padéti lavinti FLAG darbuotojy gebéjimus.

Kai FLAG sukuria savo darbo analizés sistema, ji paprastai bando aprépti kai kuriuos arba visus Siuos elementus.

Animacija ir informavimo veikla. Sunkiai pasiekiamy grupiy skatinimas kreiptis dél finansavimo, kuriant rysius tarp
suinteresuotyjy 3aliy, konsultacijy ir paramos projekty vykdytojams.

Projekty paraisky teikimo ir atrankos procesas. Palengvinti prieiga prie finansavimo pagrindinéms tikslinéms grupéms,
uztikrinant atrankos procediry aiskuma ir skaidruma ir supaprastinant sprendimy priémima.

Administracinis ir finansinis efektyvumas, jskaitant biuro darbo organizavima, zmogiskyjy istekliy valdyma, laiko valdy-
ma, teisingy dokumenty (be klaidy) pateikima atitinkamoms institucijoms.

Komunikacijos veikla. Ji apima FLAG matomuma vietiniame regione (kiek Zmoniy zino apie jos egzistavima, nusvietimo
Ziniasklaidoje intensyvuma), jos reputacija tarp vietos suinteresuotyjy 3aliy ir gebéjima skleisti informacija apie finansa-
vimo galimybes.

¢§ FLAG pavyzdys. Atsiliepimai i$ ty, kurie nesulauké paramos

SEPRA VVG Suomijoje atliko apklausa, kad jvertinty, ar vietos gyventojai Zino apie VVG ir jos strategija. IS Sesiy viety, kuriose
buvo atliktos apklausos, buvo jtrauktos trys, nes jose nebuvo FLAG projekty, kad geriau suprasty, kodél.
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Kiekvienoje i $iy sri¢iy FLAG turi nuspresti, ar jos veiklg galima jvertinti atliekant saves vertinima, ar reikalingas iSorinis ver-
tinimas. Pasamdyti iSorés konsultantai gali pateikti objektyvia nuomone, bet tai gali bati brangu, o kartais tokiems iSores eks-
pertams reikia iSsamaus instruktaZzo, kad gerai suprasty FLAG darba. Todél gali bati labai naudinga jtraukti kitus FLAG vadovus j
FLAG darbo vertinima ar tarpusavio vertinima.

Qg FLAG pavyzdziai. Tarpusavio vertinimas

Prancizijos Mareno-Olerono FLAG dalyvauja trijy FLAG grupéje, jy vadovai naudoja ,Svieziy akiy” metoda. Jie naudoja
tinklelj, kuris apima $ias temas:

1. Bendrasis FLAG organizavimas.

2. FLAG atrankos komisijos organizavimas.
3. Projekty vykdytojy paramos schemos.

4. Programy animacija / komunikacija.

5. Vietos plétros strategijos stebéjimas.

Kai Sias penkias tinklelio skiltis uzpildo visy trijy FLAG vadovai, jie organizuoja susitikima, palygina savo veiklg, ja aptaria ir
padaro iSvadas.

9 Pagalvokite

Kaip vertintuméte savo veiklos sékme skatinant bendradarbiavima tarp suinteresuotuyjy 3aliy:
pagal dalyviy skaiciy? Tolesniy veiksmy skaiciy? ir kt.
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Atsiliepimy rinkimas ir jasy FLAG darbo analizavimas - tik pusé darbo. Svarbiausia panaudoti Sias Zinias savo veiklai tobulinti.
Taigi informacijos apie FLAG darba rinkimas baty tik pirmasis proceso Zingsnis.

Bus svarbu skleisti Sig informacijg FLAG komandoje (valdybos nariams ir darbuotojams), ja apmastyti ir parengti pasialymus dél
patobulinimy. Kai kuriais atvejais dél Siy patobulinimy gali reikéti FLAG generalinés asambléjos sprendimo arba, esant svar-
biems pokyciams, pavyzdziui, strategijoje pateiktuose projekty atrankos kriterijuose, vadovaujanciosios institucijos sprendimo.
Po pakeitimo svarbu iSanalizuoti, kaip naujoji sistema veikia, taigi procesas yra cikliskas.

Apmastymo etapas yra labai svarbus ir jam turéty bati skirta pakankamai laiko. Galite paprasyti patyrusio pagalbininko atlikti 3j
procesa, kad uztikrintuméte, jog visi dalyviai gali laisvai iSsakyti savo idéjas. Bakite atviri jvairiausiems pasiulymams dél patobu-
linimy (galbat minciy lietaus formatu), pries susiaurindami juos iki realiausiy, ir nejtraukite per dideliy islaidy.

Qﬁ LAG pavyzdys. Vertinimo rezultaty apmastymas

2007-2013 m. laikotarpio pabaigoje, Vokietijos LEADER VVG,Oberallgau” atliko iSsamig visy savo nariy ir vadovybés apklau-
s, 0 paskui surengé praktinj seminarg su iSorés vertintoju rezultatams aptarti.

FLAG darbo stebéjimo rezultatai taip pat gali buti naudojami ataskaitoms atitinkamoms institucijoms rengti (pavyzdziui, FLAG
valdanciai organizacijai arba vadovaujanciajai institucijai).
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Qﬁ FLAG pavyzdys. PranesSimas apie FLAG darba vadovaujanciai institucijai

Formoje, kurig Suomijos FLAG naudoja ataskaitoms vadovaujanciajai institucijai teikti, yra skiltis apie atsiliepimus, gautus
iS paramos gaveéjy apie tai, kaip jie vertina gauta parama. FLAG turi paaiskinti, jei reikia, kaip buvo atsizvelgta j Siuos ko-
mentarus (kas FLAG darbe buvo pakeista).

Q Pagalvokite

Kokios yra trys svarbiausios mintys apie jisy FLAG veikla, kurias suzinojote ja stebédami ir norétuméte
pasidalyti su savo valdyba arba vadovaujanciaja institucija?

Q FLAG darbo stebéjimo priemoniy rinkinys

Apklausos. Galima naudoti dideléms tikslinéms grupéms, pvz., regiono gyventojams, Zvejams, pareiskéjams. Ypac nau-
dingos renkant kiekybine informacija.

Pokalbiai. Gali buti individualUs arba vykti telefonu ar internetu. Naudingi mazoms ir vidutinéms tikslinéms grupém:s,
galima rinkti kiekybinius ir kokybinius duomenis.

Tikslinés grupés susitikimai. Tai grupiniy pokalbiy forma, leidzianti respondentams bendrauti tarpusavyje, ir gali bati
naudinga norint gauti iSsamios kokybinés informacijos.

Atsiliepimy apie renginius formos. Paprastai iSsdalijamos dalyviams po renginiy, norint suzinoti jy reakcija. Taip pat gali
bati naudojamos platesniems pasitlymams dél patobulinimy rinkti.

Tarpusavio vertinimo priemonés, pavyzdZiui, tarpusavio auditas arba pirmiau aprasytos ,3vieziy akiy” proceduaros.

FARNET vadove Nr. 15. BIVP jvertinimas: vadovas VVG ir FLAG yra naudingos informacijos ne tik apie vietos
plétros strategijy, bet ir apie FLAG darbo vertinima, jskaitant tokias priemones kaip tarpusavio vertinimas
ir ,mokymosi rateliai” tarp VVG.
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Abo

O

Ankstesniuose skyriuose aptaréme ilga uzduociy, kurias turi atlikti FLAG, sarasa, kad buty uztikrintas sékmingas vietinés strate-
gijos jgyvendinimas. Taciau kokiy istekliy FLAG reikia, kad visa tai atlikty?

Visoms organizacijoms reikia Zzmogiskyju, techniniy ir finansiniy istekliy savo darbui atlikti. Kad veikty efektyviai, FLAG reikés
tinkamos biuro ir susirinkimy erdvés, patikimy IT sistemy ir jrangos, banko saskaitos ir kt., bet svarbiausias iSteklius, su kuriuo
galima jnesti pokyciy, yra FLAG komanda: darbuotojai, valdybos nariai ir kiti Zzmonés, jtraukti j FLAG darba.

FLAG yra tiek gera, kiek jai vadovaujantys Zmonés. Investuokite j
tinkamy Zmoniy jdarbinimgq, investuokite j jy mokymus, pasirapinki-
te, kad jsitraukty ir investuoty reikalingi partneriai.

6.1 FLAG darbuotojai

FLAG darbuotojy verzlumas, karybiskumas ir patirtis yra vietos plétros strategijos sékmés pagrindas. Jie taip pat turi turéti pa-

kankamai istekliy, kad baty uztikrinti, jog gali atlikti daugybe uzduotiy, susijusiy su FLAG valdymu. Tai apima informavima ir
rysj su pagrindinémis suinteresuotosiomis salimis, projekty paraisky teikimo proceso organizavimga ir atrankos komisijos darbo
palaikyma, administracine ir komunikacijos veikla, taip pat veiklos ir jos rezultaty stebéjima ir vertinima.

Priklausomai nuo FLAG regiono ir turimo biudzZeto, Sioms uzduotims atlikti reikia reikSmingo darbuotojy laiko indélio bei plataus
Ziniy ir jgudziy spektro. Toliau pateikiamos rekomendacijos.
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FLAG darbuotojy zinios ir jgudziai
ZINIOS
Darnaus teritorinio vystymosi patirtis
Zuvininkystés ir (arba) akvakultdros sektoriaus iSmanymas
Vietos regiono ir jo pagrindiniy suinteresuotyjy saliy pazinojimas
Patirtis remiant projekty ir verslo plétrag
Atitinkamy taisykliy ir teisés akty iSmanymas
JGUDZIAI

Puikds bendravimo, tinkly kdrimo ir komandinio darbo jgadziai: gebéjimas objektyviai klausytis, suprasti ir uzmegzti
pasitikéjima su skirtingomis interesy grupémis

Energingas, draugiskas ir pasiryzes siekti pokyciy
Lyderysté ir gebéjimas motyvuoti kitus

Vaizduoté, kirybingumas ir lankstumas

Kalby mokéjimas tarpvalstybiniams mainams palengvinti
Atnaujinti IT jgudziai

Vairuotojo pazyméjimas ir mobilumas

Naujai, veikla pradedanciai FLAG gali buti sunku rasti vietiniy Zmoniu, turinciy visus $iuos jgudzius, ypac todél, kad daugelio
FLAG biudZetas darbuotojams yra gana ribotas, bus svarbu anksti planuoti intensyvy jguadziy lavinima. Pagrindinis patyrusiy
organizacijy, kuriy darbuotojai jau isiugde daugelj Siy jgtdziy, isstkis — uztikrinti, kad jie likty regione ir toliau dirbty FLAG.
Bus svarbu apmastyti jvairias tokiy darbuotojy motyvavimo formas - ne tik finansine, bet ir kita nauda, pavyzdziui, pripazinima,
lanksc¢ias darbo valandas arba asmeninio tobuléjimo galimybes.
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Kalbant apie darbuotojy laika, daugelio FLAG komandos yra gana mazos, jas sudaro vidutiniskai du Zmonés.* Tac¢iau to gali
nepakakti. 2014 m. FARNET seminaro, skirto Pietvakariy Europos FLAG, metu darbo grupés bandé jvertinti, kiek darbuotojy laiko
(visos darbo dienos ekvivalentais arba FTE) prireikty skirtingoms uzduotims atlikti idealioje situacijoje.

Animacija ir bendruomenés sutelkimas 0.5 FTE
Parama projekty vystymui 0.5 FTE
Projekty analizé ir atrankos procediros 0.5 FTE
Tinkly karimas ir bendradarbiavimas 0.3 FTE
Komunikacija 0.3 FTE
Stebéjimas ir vertinimas 0.2 FTE
Valdymas ir koordinavimas 0.2 FTE
Administravimas 0.5 FTE
IS viso 3FTE

Daugeliui FLAG, kuriy biudZetas mazas, toks darbuotojy skaicius gali bati nerealus. Tuo atveju joms gali tekti pavesti tam tikrus
darbus atlikti kitiems (pvz., tam tikrus komunikacijos arba vertinimo darbus) arba pasikliauti savanorisku FLAG nariy darbu
vykdant tam tikrg veiklg (pvz., kuriant tinklus).

Atviras kvietimas teikti paraiskas projektams gali sutaupyti administravimo laiko, praleidZziamo rengiant
kvietimus kiekvienais metais. Jis taip pat gali leisti FLAG darbuotojams valdyti projekty srautus laikui bégant.

Q Pagalvokite

Kokie yra pagrindiniai jiisy FLAG darbuotojy jgadziy lavinimo bidai: mokymo kursai, mentorysté, pazinti-
niai vizitai j kitas organizacijas?

4 2019 m. FARNET atliktame FLAG tyrime vidutinis darbuotojy skaicius vienoje FLAG buvo du. Skaicius svyravo nuo maziau nei 0,5 visos darbo
dienos ekvivalento Danijoje ir Jungtinéje Karalystéje iki penkiy darbuotojy Italijoje, Portugalijoje ir Rumunijoje.
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FLAG valdybos nariai yra atsakingi uz vietos plétros strategijos vykdyma ir vaidina gyvybiskai svarby vaidmenj kaip FLAG amba-
sadoriai ir atitinkamy sektoriy ekspertai. Valdybos nariai yra atsakingi uz sprendimy, susijusiy su finansinei paramai atrinktais
projektais, priémima ir todél turi gerai Zinoti FLAG tikslus ir atstovauti vietos bendruomenei. Kiti savanoriai (pavyzdZiui, j pensija
iSéje IT specialistai, buhalteriai arba Zurnalistai) taip pat gali jnesti svarby indélj j FLAG darba.

FLAG nariy ir kity savanoriy jtraukimas j FLAG vykdoma darba gali padéti pasisemti papildomy ziniy ir jgudziy, taip pat
stiprinti BIVP dalyvaujamajj, ,,iS apacios j virsy” pobidj. Jis taip pat gali padéti sutelkti pajégumus, pavyzdZiui, per vietos
tarybos ar Zvejybos asociacijos darbuotojo, galincio prisidéti prie vietinio susitikimo organizavimo arba bendravimo su konkre-
¢iomis suinteresuotyjy Saliy grupémis FLAG vardu, parama.

Remiantis diskusijomis su FLAG, toliau pateikiama keletas pasidlymy apie kai kurias savybes, kurias FLAG noréty matyti savo
narius turint.

FLAG nariy jgudziai ir iStekliai

Pagrindiniai
Prieinamumas ir pasiSventimas
Patirtis ir pripazinimas vietos Zuvininkystés / akvakultaros sektoriuje
Reprezentatyvumas ir jtaka jvairiuose vietos bendruomenés sektoriuose
Gebéjimas skleisti informacija apie FLAG tikslus ir galimybes bendruomenéje bei skatinti dialoga ir mainus
Idealas
Platus atitinkamos patirties, jgudziy ir Ziniy spektras
Balansas tarp vyry ir motery, jauny ir patyrusiy
Politinis neutralumas
Placiy pazitry, smalsas, turintys holistinj poZitrj
Teritorijos pazinojimas

Dalyvavimo mastysena ir gebéjimas bendradarbiauti su kitais

Pasirenge ateiciai. Vadovas efektyviai veikianc¢ioms FLAG # 41



Skyrius 6 Kompetentinga FLAG. I3tekliai ir jgadziai

FLAG valdybos nariy skaicius labai skiriasi, bet paprastai svyruoja nuo 10 iki 20 Zzmoniy. FLAG nariy turimas laikas labai skirsis:
kai kurie Zmonés galés skirti net 1-2 dienas per ménesj ir dalyvauti skirtingose veiklose, o kiti galés skirti tik kelias dienas per
metus.

Taigi planuojant FLAG darbg bus svarbu atsizvelgti j FLAG nariy, kity FLAG partneriy atstovy (pvz., darbuotojy) arba savanoriy
indélj remiant FLAG darba. Todél galétume pabandyti apskaiciuoti jy dalyvavima, pavyzdziui:

Strateginé kryptis, planavimas, stebéjimas, 15 3 dienos / asmeniui / metams
pritaikymas (FLAG valdyba)
Bendruomenés informavimas, strategijos 20 3 dienos / asmeniui / metams
reklamavimas, dalyvavimo skatinimas (FLAG valdyba, kiti partneriai ir

savanoriai)
Projekty atranka: dokumenty analizé ir 15 6 dienos / asmeniui / metams
susitikimai (FLAG valdyba arba sprendimus

priimanti institucija)

Komunikacija ir informacija 25 2 dienos / asmeniui / metams

(FLAG valdyba, kiti partneriai ir
savanoriai)

Susitikimai, vizitai, renginiai, atstovavimas 40 1 diena / asmeniui / metams

(FLAG valdyba, kiti partneriai ir
savanoriai)

Svarbu, kad FLAG nariai realiai jvertinty laika, reikalinga tam tikroms uzduotims atlikti, ir uztikrinty veiksminga Sio darbo
kravio paskirstyma tarp nariy pagal jy jgudzius, Zinias ir turima laika.

g Pagalvokite

> Arsavo FLAG turite visus reikalingus jgtadzius? Jei ne, kaip uZsitikrinsite juos ateityje? Ar galite apmokyti
savo komanda? Ar jums reikia papildomy partneriy, turinciy papildomy jgadziy?
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