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Johdanto

Mika on dlykas rannikkoalue?

“Alykdis rannikkoalue on energinen yhteisé, jossa jakaminen ja toisten tukeminen on luon-
nollinen tapa toimia. Se on paikka, jossa yhteisten arvojen ja kotiseutuylpeyden pohjalta
syntyy kehittdmistd, palvelujen saatavuutta ja rahoitusta koskevia ratkaisuja. Alykkddt

kumppanuudet, verkostot sekd luonnonvarojen kestdvd kdyttd ovat tdmdn eldmdntavan
keskeisid tekijoitd.”

Carl Dahlberg, Leader Bohuskust och Gransbygd, Ruotsi

“Alykkéiéin rahoituksen tarjonta, kehittéiminen ja saatavuus ovat varmasti rannikkoalueiden kan-
nalta ensisijainen kysymys. Mikro- ja pienyritysten rahoitusmahdollisuuksia rajoittavat esteet ovat
edelleen monitahoinen ja vaikea ongelma. Yksi mahdollinen ratkaisu voisi olla mikro- ja pienyri-
tysten “sekarahoitusmalli’; jossa yhdistyvdt laina-, pddoma- ja joukkorahoitus (pddoma-/laina- tai
vdlirahoitus). Tdllaisen yhdistelmdin pitdisi olla niin joustava, ettd se auttaa rannikkoalueita pddse-
mddin eroon rahoituksen saantiesteistd ja tarjoaa niille dynaamisia rahoitusratkaisuja.”

Tony O’Rourke, entinen pankki- ja rahoitusalan professori, Yhdistynyt kuningaskunta

“Alykkdicit alueet pyrkivdit ensinndkin vihentdmedicin fossiilisten polttoaineiden kéyttéd. Ldhinndi siksi,
ettd tuottavuus paranee, kun polttoainekustannukset pienenevdt, mutta ympdristonédkoékulma vai-
kuttaa tietysti myos. Yksi tehokas keino on kalastajien yhteistyd etenkin logistiikan alalla. Alueiden on
liséiksi kdytettdvé luonnonvaroja dlykkédsti. Vanha yhtdld, jonka mukaan ‘kokonainen kala - fileet =
jétettd, ei endd pdde. On pddstdvd yhtdloon ’kokonainen kala = fileet + lemmikkieldinrehu + lddikkei-
den ainesosat + kosmetiikkateollisuuden ainesosat +.... Alykkddt alueet eivdt pysty tdhdn yksin, vaan
tarvitaan koko sinisen talouden panostusta.”

Markku Ahonen, Lapin kalatalouden toimintaryhma, Suomi

“Alykds rannikkoalue on paikka, jossa ihmiset ja yritykset pyrkiviit yhdessd kéiyttdmedicin taitotietoa,
luonnonvaroja ja infrastruktuureja uudella ja innovatiivisella tavalla. Siellé painotetaan jéitteen

Vi

mddirén ja ympdristovaikutusten vdhentdmistd sekd laadun, kéyttdasteen ja arvon lisddmistd.

Vilhjalmur Jens Arnason, projektipaallikkd, Iceland Ocean Cluster
(Islannin valtameriklusteri), Islanti
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Késitteet "alykas” ja "kestavad” eivat ole aluekehityksessa uusia. Alykés-termia kaytettiin ensimmaisen kerran EU: n Eurooppa
2020 -strategiassa’, ja sittemmin kiinnostus siihen, miten alun perin kaupunkialueisiin yhdistetty termi (alykkdat kaupungit?)
voidaan kohdistaa uudelleen ja ottaa kiyttd6n maaseutualueilla (dlykkaat kylat®), on jatkuvasti kasvanut. "Alykk&alld” on mon-
ta maaritelmaa, mutta yksinkertaisimmillaan silld tarkoitetaan uusien ajatusten kehittelya ja strategisempien ajattelutapojen
omaksumista.*

Rannikkoalueilla on toisenlaiset haasteet kuin sisémaa-alueilla, ja haasteet ovat usein ainutlaatuisia. Jokainen rannikkoalue on
myds omanlaisensa, ja sillda on omat erityiset tarpeensa ja kehitysnakymansa. Miten siis voidaan maaritella "alykas rannikkoalue”?
Alykkaista kaupungeista ja myshemmin alykkaista kylistd kertyneiden kokemusten ja niihin liittyneen tydn perusteella on laa-
dittu yhteisid teemoja, jotka auttavat ymmartamaan yleisesti dlykkaita alueita ja joita voidaan soveltaa myds rannikkoalueisiin.
Seuraavassa kuvaillaan ndita teemoja.

Kestdvyys: Alykkailla rannikkoalueilla ajatellaan kestavasti. Sielld sdastetddn energiaa, vetts, ruokaa, luonnonvaroja,
inhimillisia voimavaroja ja rahoitusresursseja. Ne kukoistavat siirtymdakaudellakin pienentden samalla hiilijalanjalkedan ja
vahentden jatteen maaraa.

Innovointi: Alykkailld rannikkoalueilla tuetaan innovointia, joka perustuu seka teknologiaan etté sosiaaliseen pdsdomaan.
Alykkailla rannikkoalueilla rohkaistaan hallintoa, yrityksié ja asukkaita keksimain uusia tekemisen tapoja, uusia viestin-
ndn, organisoinnin, jakamisen ja tuottamisen tapoja, jotka lisadavat yhteenkuuluvuutta ja dynaamisuutta innovatiivisten
palvelujen kautta.

Osallisuus: Sosiaalinen osallisuus on avainasemassa. Alykkailld rannikkoalueilla yhtdkadn yhteisén jasentd ei jateta
oman onnensa nojaan, ja sielld on tarjolla timan edellyttimia palveluja. Alykkailla rannikkoalueilla rikastetaan yhteisén
elamaa kehittamalla dlykkdampia tapoja kasitella (ja pienentdd) koulutukseen, sukupuoleen, terveyteen, turvallisuuteen
ja yleiseen hyvinvointiin liittyvia yhteiskunnallisia eroja.

Yhteistyo: Alykkaills rannikkoalueilla julkiset palvelut toimivat avoimessa ympéristdssa. Sielld vaihdetaan tietoja ja
toteutetaan yhteisia hankkeita, mika tekee palveluista tehokkaampia ja toimivampia. Palvelut ovat yleensa kayttajakes-
keisid, ja niissa syntyy mittakaavaetuja.®

Alykis rahoitus: Alykasta paikallista kehittdmistd rahoitetaan edellisten yhdistelmalla. Paikallisten kehittdmishankkei-
den rahoitus on kestdvaa, ja siind kaytetaan uusia ja innovatiivisia lahestymistapoja, jotka tukeutuvat yhteistyohon ja
osallisuuteen.

Téman oppaan tarkoituksena on esitella paikallisille kalatalouden toimintaryhmille (FLAG-ryhmille) dlykkaan rannikkoalueen
kasitettd ndiden viiden teeman kautta. Se sisdltda myos teknisid neuvoja ja kdytdnnon esimerkkeja siitd, miten FLAG-ryhmat
voivat edistaa ja tukea dlykkdampia aloitteita omilla alueillaan. Opas perustuu FLAG-ryhmien omiin kokemuksiin, EU: n eri ran-
nikkoalueilla - ja erityisen huomionarvoisissa tapauksissa myos EU: n ulkopuolisilla rannikkoalueilla - toteutettuihin aloitteisiin
seka aihetta kasitelleessa FARNET-seminaarissa kaytyihin keskusteluihin.

1 Euroopan komissio (2010), Eurooppa 2020: Alykkéén, kestivén ja osallistavan kasvun strategia.

Ks. yleiskuvaus asiasta: Allwinkle, S. ja Cruickshank, P. (2011), “Creating smarter cities: An overview’, Journal of Urban Technology, 18(2), s. 1-16.
Ks. yleiskuvaus asiasta: ENRD (2017) Smart Villages.

Naldi, L., et al. (2015), "What is smart rural development?”, Journal of Rural Studies, 40(2015), s. 1-120.
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Brussels Smart City -hankkeita mukaillen.
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Ensimmadinen luku: Kestavyys

1. Kestavyys

Yritykset ja yksityiset ihmiset pitavat seka taloudellisista etta ekologisista syista yha tarkeampana sita,
etta luonnonvaroja hydodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti. Sivusaaliiden ja vahaarvoisina pidetty-
jen lajien alykas kaytto seka tuotantojarjestelmien optimointi ovat keskeisia keinoja pyrittaessa tehos-
tamaan paikallisten luonnonvarojen kayttéa rannikkoalueilla ja samalla varmistamaan niiden kestavyys.
Tassa luvussa osoitetaan, miten "dlykkdaampi” ajattelu voi tuottaa parempia ja kestavampia ratkaisuja

paikallisiin haasteisiin, jotka liittyvat meren elollisten luonnonvarojen ja vesivarojen kayttoon.

Kayttamattomia luonnonvaroja, uusia mahdollisuuksia

Kalan kulutus EU: ssa keskittyy viiteen lajiin: tonnikalaan, turskaan, loheen, alaskanseitiin ja katkarapuihin, jotka yhdessa muo-
dostivat lahes puolet kaikista vuonna 2016 kulutetuista kaloista ja dyridisistd. Monen lajin hyddyntédmisaste jaakin alhaiseksi.®
Joissakin jasenvaltioissa on tunnistettu tama ongelma ja mahdollisuus kehittaa aliarvostettujen lajien pohjalta uusia tuotteita.
Yksi esimerkki on Suomi, jossa maa- ja metsatalousministeri6 totesi dskettdin, etta

On siis ratkaistava, miten nadita alikdytettyja lajeja on kasiteltava, jotta niistd saadaan lisdarvotuotteita. FLAG-ryhmat voivat olla
tassa avuksi tukemalla paikallisia hankkeita, joissa tyOstetdadn ndita ratkaisuja. Suomessa useiden FLAG-ryhmien alueilla on
suuria sarkikalakantoja, mm. lahnaa ja sdrked, joiden kysynta on kasvussa. Siksi on tarkeaa loytaa kustannustehokkaita tapoja
lisata niiden kulutusta samalla kun varmistetaan, ettd toiminta on kannattavaa kalastajille. Esimerkiksi Lapin kalatalouden
toimintaryhma on tukenut kalastajaosuuskunnan ja kunnan kdynnistamaa kaksivuotista hanketta, jossa selvitetdan jauhetun
sarkikalan taloudellista arvoa ja sen markkinoinnin kannattavuutta. Lisaksi kalastajia koulutetaan valmistamaan sarjesta kala-
massaa oikeaoppisesti. Alustavien tulosten osoitettua, ettd kalamassan valmistus ihmisravinnoksi voi olla erittdin kannattavaa,
kalastajaosuuskunta rohkaistui hankkimaan massauskoneen, jolla lahnasta ja mateesta® voidaan valmistaa suurempia maaria
massaa ravintoloiden kysynnan tyydyttamiseksi. Myos Ita-Suomen kalatalousryhma rahoittaa kahta sarkikaloihin liittyvaa
hanketta. Yhdessa on tarkoituksena kehittaa vahaarvoisina pidettyihin sarkikaloihin perustuvaa paikallista kalastusteollisuutta
innovatiivisen irtopakastusmenetelman avulla. Toisessa kehitetdan liikketoimintamalleja sarkikalakalastuksen kannattavuuden
parantamiseksi koko arvoketjussa.

6 EUMOFA (2018): The EU fish market.
7 Suomen hallitus ja LUKE (2019): Sérkikalat ovat vesiemme hyddyntaméaton aarre.

8 Made on turskakaloihin kuuluva makean veden kala, joka on ldheista sukua meriturskalle ja molvalle.
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Q Kaksi kalaa, yksi koukku?
Suuret sarkikalakannat huonontavat veden laatua monissa Suomen jarvissa. Tasta syysta sarkikalojen kayton
lisiaminen on kahdella tavalla hyédyllista: 1) rehevoityminen vahentyy, silla kalojen poistamisen yhteydessa
vedestd poistuu my®s liiallisia ravinteita, ja 2) vahan kaytetyista lajeista syntyy lisdaarvoa, ja niiden avulla
voidaan kehittaa uusia markkinoita ja kalastajille uusi tulolahde.

Haitalliset vieraslajit

IImaston lampenemisen ja muiden ymparistotekijoiden on havaittu aiheuttaneen muutoksia meriympariston lajien levinneisyy-
dessa. Joidenkin lajien siirtyminen pohjoisemmaksi on johtanut lampimien vesien lajien vdhenemiseen endeemisilta alueiltaan,
jolloin niiden tilalle on tullut haitallisia vieraslajeja.’ Yhd suurempi osa tiettyjen alueiden saaliista on alkanut koostua ndista
uusista ja haitallisista vieraslajeista, jotka voivat vahingoittaa kotoperaisia, kaupallisesti arvokkaita lajeja ja meriekosysteemia.
Monet kalastusyhteisot ovatkin joutuneet mukauttamaan kalastusmenetelmidan ja markkinoitaan.

Yksi esimerkki haitallisesta vieraslajista, joka aiheuttaa ekologista ja taloudellista haittaa merialueilla, on sinitaskurapu (calline-
ctes sapidus). Sinitaskurapu on Atlantin valtameren lansirannikon kotoperdinen laji, joka on tunnettu ahneudestaan ja jota on
viime vuosina tavattu yhd enemman Vdlimeren rannikoilla. FLAG-ryhma La Safor tukee parhaillaan yhteistyohanketta, jossa
paikallinen kalastajayhdistys ja Valencian yliopiston tutkijat 1) selvittavat sinitaskuravun esiintymistd, runsautta ja ekologista
vaikutusta alueella, 2) kehittdvat hallintatoimenpiteitd taman vieraslajin levidamisen hillitsemiseksi ja 3) luovat uusia markki-
namahdollisuuksia. Chalastrassa Kreikassa Thessalonikin FLAG-ryhma on auttanut kahta yrittdjaa perustamaan menestyvan
kalojen ja dyridisten kasittely- ja jalostusyrityksen, joka on erikoistunut eldvaan sinitaskurapuun. Ravut pyydetdan perinteisin
menetelmin ja toimitetaan etupddssa Kiinaan ja Euroopan aasialaisyhteisoille. FLAG-ryhman teknisen tuen ja rahoituksen avulla
kalastajayhteisot voivat ryhtya hyédyntamaan haitallisia vieraslajeja ja saada niistd uusia tuloldhteita.

Vesi on vesistojen ja rannikkoalueiden yhteinen luonnonvara

Kaikissa EU: n jasenvaltioissa kdytetdaan nykyadn vesipiirin hoitosuunnitelmia veden laadun suojelemiseksi ja parantamiseksi
joissa, jarvissa, jokien suualueilla ja rannikkoalueilla. Koska saasteet kulkeutuvat usein alavirtaan, sisdmaa- ja rannikkoalueiden
yhteistoiminta on olennaisen tarked osa rannikkovesien ekologisen jatkuvuuden ja ympariston hyvan tilan varmistamista.

Jotkin FLAG-ryhmat ovat jo tukeneet sellaisten uusien yhteistoimien kdyttéonottoa, joilla parannetaan veden laatua ja luodaan
seka vesisto- etta rannikkoalueen kattava hoitojdrjestelmd. Cuan Beo, yhteis6lahtdinen organisaatio, jonka perustamista FLAG-
ryhma West (Irlanti) on tukenut, on tasta hyva esimerkki. Sen tavoitteena on parantaa elamanlaatua, ymparistoa ja talouden
tilaa Galwaynlahden alueella seka suojella sen kulttuuriperintda. Cuan Beo ryhtyi ratkomaan eteldisen Galwaynlahden veden
laatuongelmia luomalla uudet yhteydet sisdmaa- ja rannikkoyhteisdjen vdlille. Se rakensi ndin yhteenkuuluvuutta ja yhteis-
ymmarrysta tarkoituksenaan varmistaa merten luonnonvarojen suojelu alueella. Cuan Beo osallistui paikallisviranomaisten
vesienparannusohjelmaan ja onnistui sita kautta saamaan kaksi eteldiseen Galwaynlahteen laskevaa jokea nimetyiksi vesipuit-
edirektiivin mukaisiksi painopistealueiksi. Hankkeesta on saatavissa lisdtietoja taalta.

9 ICES (2017). Substantial changes in fish distribution identified by ICES; Kaimuddin, A.H. (2016), Climate change impacts on fish species
distribution. Approach using GIS, models and climate evolution scenario; Perry et al. (2005), “Climate Change and Distribution Shifts in Marine
Fishes”, Science, 308(5730), s. 1912-1915.
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Tata lahestymistapaa voidaan kdyttdd myos muualla Euroopassa rannikkoyhteisdissd, joilla on samankaltaisia vedenlaatuon-
gelmia. Esimerkiksi FLAG-ryhma Auray & Vannes auttoi Eteld-Bretagnessa toimivaa CAP 2000 -yhdistysta luomaan yhteyksia
kalastajien ja dyridistuottajien ja -viljelijdiden vilille vedenlaadun ja rannikkoalueiden alkutuotannon yleisen kestavyyden
parantamiseksi. Samoin ruotsalaisen FLAG-ryhman (Kustlinjen) Nykdpingjokea koskenut aiempi hanke osoitti, ettd tehokkaiden
kumppanuuksien avulla voidaan toteuttaa yhteista vesipiirin hoitosuunnitelmaa (lisdtietoa taalta). FLAG-ryhmat voivat kdynnis-
taa myos seuraavanlaisia vesi- ja rannikkoalueiden vilisia koordinoituja toimia:

roskien keruu vesistoista (muovi ja muut jatteet, jotka heitetdadn veteen jokien yldjuoksuilla ja jotka paatyvat mereen tai
roskaamaan rannikkoalueita),

vesiympariston biologista monimuotoisuutta ja ekologista jatkuvuutta koskevat tiedotuskampanjat,

jokiverkostojen, valuma-alueiden ja vesistojen yhdistdmien sisimaa- ja rannikkoalueiden yhteisten tydryhmien vetaminen.

Polttopisteessa — Euroopan vesitietojarjestelma (WISE)

WISE (Euroopan vesitietojarjestelmad) on vesiasioita koskeva eurooppalainen tiedonsaantikanava, jon-
A ka ovat perustaneet yhteistydssa Euroopan komissio (ympdristdasioiden pddosasto, yhteinen tutki-
== muskeskus ja Eurostat) ja Euroopan ymparistokeskus. WISE perustettiin julkiseksi verkkopohjaiseksi
palveluksi, josta saa veteen liittyvaa tietoa (vedenlaatuun ja ympariston tilaan liittyvia vuorovaikutteisia karttoja, kaavioita
ja indikaattoreita) ja joka kattaa seka sisdvedet etta meret. Sivusto toimii seka kdytannon tydkaluna etta sahkoisena EU: n

tietokantana, joka ohjaa vesivarojen hoitoa koskevaa yhteista pohdintaa FLAG-alueilla.

Paikallinen uusiutuva energia

Meren tai suuren vesialueen ldheisyys tekee rannikkoalueiden ympdristdolosuhteista erityiset (tuuli, aallot, vuorovesi ja
luonnonvalon méaard), ja nailla alueilla onkin erittdin hyvdt mahdollisuudet kehittdd uusiutuvia energialdhteitd. Uusiutuvien
energialdahteiden hyddyntamisen tekniset edellytykset voivat vaihdella ja maaraytyvat usein tuotannonalan kehitysasteen
perusteella. Esimerkiksi aurinko- ja tuulienergia voivat olla kehittyneempia kuin muut uusiutuvan energian alat, jolloin ne ovat
luotettavampia mutta myds edullisempia ja siten useimpien rannikkoyhteisdjen ulottuvilla.

Eri puolilla Eurooppaa kehitetaan parhaillaan yhteisdpohjaisia uusiutuvan energian hankkeita, jotka voivat olla pienimuotoisia
(infrastruktuuria varten tarkoitettuja ja aurinkopaneeleilla varustettuihin taloihin tai aluksiin energiaomavaraisuuden lisdamista
varten asennettuja) tai laajamittaisia ja tarkoitettuja tuottamaan energiaa koko yhteisolle. Bere Islandin saarella (Lounais-Irlanti)
kalastajat saattoivat purkaa saaliinsa vain valoisaan aikaan, koska talla syrjaiselld purkupaikalla ei ollut valaistusta. FLAG-ryhman
ansiosta kalastajat tapasivat paikallisen sahkoinsind6rin, jonka kanssa he keskustelivat yksityiskohtaisesti tarpeistaan. Insino0ri
suunnitteli aurinkoparistoilla toimivan valaistusjarjestelman, joka ei ole yhteydessa verkkovirtaan. Jarjestelman myota kalas-
tajien turvallisuus ja tydolot paranivat ja he saivat lisaa tyoaikaa.

Itdisen Asturiasin FLAG-ryhma on tukenut Bustion cofradiaa (kalastusyhdistys) rahoittamalla kahta hanketta, joiden ansiosta
cofradian maalla toteutettavat toiminnot kykenevat nyt tuottamaan itse kaiken tarvitsemansa energian uusiutuvista lah-
teistd. Vuonna 2014 toteutetussa ensimmadisessa hankkeessa asennettiin aurinkopaneelit, jotka kytkettiin valtakunnalliseen
sahkoverkkoon. llman energian varastointikapasiteettia aurinkopaneeleilla voitiin kuitenkin tuottaa vain tiettyna aikana pai-
vasta tarvittava energia. Ollakseen tdysin energiaomavarainen Cofradia paatti vuonna 2017 lisata jarjestelmaan akut, joihin
ylimadrdinen energia voitiin varastoida kaytettavaksi tarvittaessa. Tahdn toiseen hankkeeseen sisaltyivat myos tuuliturbiinit seka
biodieselilld toimiva generaattori, jota kdytetdan tuotantokatkosten aikana, kun tuulta ja aurinkoa ei ole riittavasti.
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Uusiutuvaa energiaa koskevien hankkeiden paatavoitteita ovat
vahentda energiakustannuksia paikallisesti,
lisdtd energiaomavaraisuutta,

varmistaa energian saatavuus (sahkokatkokset ovat syrjdisilla alueilla yleisempida kuin muualla, koska ne sijaitsevat
sahkdverkon loppupédssa), ja

luoda/sdilyttaa paikallisia tyopaikkoja/tuloja. Ndissa hankkeissa voidaan nimittain toisinaan hyédyntaa paikallista tyévoimaa
huolto- ja ylldpitotehtavissa, ja joissakin tapauksissa yhteisdpohjaiset energiahankkeet ovat jopa tuottaneet asukkaille tuloja,
kun ylijadmatuotantoa on myyty valtakunnanverkkoon.

Jarjestelyjen monimutkaisuus vaihtelee ja liittyy usein hankkeen laajuuteen. Yksittdisten rakennusten tai hankkeiden energi-
ankulutuksen vahentamiseen tarkoitettu pienimuotoinen hanke on verrattain yksinkertainen, ja useimmilla FLAG-ryhmilld on
sellaiseen varaa, mutta koko yhteisén energiaomavaraisuuden varmistamiseksi toteutettu uusiutuvan energian hanke on edel-
leen mutkikas. Kaikkien kollektiivisten hankkeiden tavoin ndissa yhteisohankkeissa tarvitaan vahvaa paikallista koordinointia, ja
hankejohtajilla, jotka ovat yhteisdn jasenid, on oltava monenlaisia taitoja:

tekniset taidot teknisten vaatimusten ja vaihtoehtojen ymmartamiseksi ainakin auttavasti seka

ihmissuhdetaidot, jotta koko yhteis6é saadaan tukemaan hanketta ja voitetaan vastustus, jota osassa yhteis6a todennakdisesti
heraa.

NIMBY-ilmié ("ei minun takapihalleni”) on yleinen ongelma téllaisissa hankkeissa. Se tarkoittaa, ettd useimmat asukkaat hy-
vaksyvat hankkeen periaatteessa, mutta eivdt halua sen toteutuvan heidadn “takapihallaan” (eli vaikuttavan heihin suoraan).
Osallistavat ja/tai alhaalta ylospdin suuntautuvat ldhestymistavat (kuten yhteisélahtdinen paikallinen kehittaminen) ovat
avainasemassa ndita hankkeita toteuttavissa yhteisdissd, ja Samson saaren uusiutuvan energian hankkeen alkuunpanijoiden
mukaan ne myds vahentavat NIMBY-vaikutusta.

Yhteisopohjaiset uusiutuvan energian hankkeet vaativat todenndkoisesti enemman rahoitusta kuin FLAG-hankkeet keski-
maarin. Mittavien investointien on todenndkdisesti tultava muista rahoitusldhteistd FLAG-ryhméan toimiessa alkuunpanijana.
FLAG-ryhmat voivat koordinoida ndita hankkeita rahoittamalla esiselvityksia, edistamalla yhteison sitoutumista, tukemalla
hankejohtajia ja kartoittamalla rahoittajia. Laajamittaisissa hankkeissa rahoitusta on todennakdisesti hankittava useista lahteis-
ta (alykasta rahoitusta kasittelevassa viidennessa luvussa esitellddn sekarahoitusmalli, jonka tarkoituksena on auttaa FLAG-
ryhmia kartoittamaan potentiaalisia rahoituslahteita).

Laajamittaiset yhteisopohjaiset uusiutuvan energian hankkeet ovat monimutkaisia ja edellyttavat alueen monien vaestdnosien
syvaa sitoutumista. Luontainen monimutkaisuus voidaan kuitenkin kddntda mahdollisuudeksi edistda tai kdynnistdaa uutta ja
dynaamista paikallista kehitystd. Edella mainitulla Samsgn saarella yhteisépohjainen uusiutuvan energian hanke kaynnisti laa-
jemman halun ja pyrkimyksen parantaa saaren kestavyytta yleisemmin (nyt sen tavoitteena on luopua fossiilisista polttoaineista
vuoteen 2030 mennessd), mikd antoi uutta pontta saaren luomu- ja ldhiruokatuotannolle.

Erilaiset jarjestot, seka kansalliset ettd EU-tasoiset, tukevat yhteisépohjaisia uusiutuvan energian hankkeita. Community Energy
Scotland on esimerkki kansallisesta jarjestostd, kun taas Clean Energy for EU Islands tukee Euroopan saariyhteis6jd, jotka ha-
luavat siirtya kayttdmaan puhdasta energiaa.
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2. Innovointi

Euroopan komission sinista kasvua koskevassa aloitteessa korostettiin vuonna 2012 rannikkoalueiden
ja merten roolia innovoinnin vetureina sinisessa taloudessa.” Lisdksi komissio julkaisi vuonna 2018
toimintasuunnitelman kestavan ja kiertoon perustuvan biotalouden kehittamiseksi.11 Nama kaksi
kasitetta yhdistavalla "sinisella biotaloudella” tarkoitetaan toimia, jotka liittyvat merten luonnonva-
rojen kestavaan hyodyntamiseen ja joita ovat esimerkiksi kalastus, vesiviljely, jalostus ja energian
tuotanto. Koska yksityisen ja julkisen sektorin kumppanuuksissa kootaan yhteen eri alojen (esim.
kalastus, tutkimus ja kehitys, koulutus ja jalostus) sidosryhmia, FLAG-ryhmilla on hyvat edellytykset

tukea ja kehittaa sinistd innovointia.

Polttopisteessa - BlueBio COFUND

BlueBio COFUNDIn paatavoitteena on perustaa 30 miljoonan euron arvoinen koordinoitu tutkimuksen ja kehityksen rahoi-
tusjarjestely, jolla tuetaan sinisen biotalouden kehittamistd Euroopassa. Tarkoituksena on |6ytda uusia ja parantaa olemassa
olevia tapoja tuoda markkinoille biopohjaisia tuotteita ja palveluja, joilla on lisdarvoa. BlueBio COFUNDiin osallistuvat
seuraavat maat: Belgia, Espanja, Irlanti, Islanti, Italia, Kreikka, Kroatia, Malta, Norja, Portugali, Romania, Ruotsi, Saksa, Suomi,
Tanska ja Viro. BlueBio COFUNDInN esittelyelokuva on katsottavissa taalla.

Tukea sinista biotaloutta koskeville aloitteille

FLAG-ryhmat ovat jo aktiivisesti osallistuneet sinisen biotalouden kehittdmiseen kaikkialla
Euroopassa. Galicialainen FLAG-ryhma Marifa-Ortegal on tukenut Reef Water Coral
Farm -yritystd, joka on Euroopan ensimmainen kaupallinen korallitila. Tila tuottaa noin
5000 korallia vuodessa ja houkuttelee vierailijoita ja koululaisryhmia alueelta. Yritys on
kasvanut nopeasti, ja sen perustajat tyoskentelevat nyt kokopaivatoimisesti tilallaan.

Merileva on toinen sinisen biotalouden nopeasti kasvava ala, ja monet FLAG-ryhmét tuke-
vat alan aloitteita. Esimerkiksi Costa da Morten FLAG-ryhma (Galicia) on tukenut uuden
Carbiotech-nimisen yrityksen perustamista vahentadkseen alueen riippuvuutta kalan-
jalostuksesta. Carbiotech viljelee maalla mikrolevda ja uuttaa siita 6ljyd, jota kdytetaan

ladkelaatuisena, ihmisille tarkoitettuna ravinteena (omega-3). FLAG-ryhman kautta yritys
[6ysi myds paikallisia kalastajia ja simpukankeradjid, jotka tunnistivat kyseisen mikrolevan
ja kerdsivat sita kasvatettavaksi taysikasvuiseksi varta vasten rakennetussa laitoksessa.

Irlannissa toimivassa Blath na Mara -yrityksessa korjataan kdsin luonnonvaraista merilevaa Irlannin Atlantinpuoleisella rannikolla
sijaitsevan Inis Mérin saaren pilaantumattomilta rannoilta. Sen pdatuote on luonnonmukainen kuivattu, jauhettu tai kokonainen
merilevd, jonka tukkumyyntia se harjoittaa. FLAG-ryhma West (Irlanti) rahoitti hanketta ja antoi mm. yritystoimintaa ja markkinoin-
tia koskevaa asiantuntija-apua. Tdman ansiosta olemassaolevat tilat ja jalostuslaitos on voitu ajanmukaistaa, mika vuorostaan pa-

10 Euroopan komissio (2012), Sininen kasvu: Meritalouden ja merenkulkualan kestavéan kasvun mahdollisuudet.

11 Euroopan komissio (2018) A sustainable Bioeconomy for Europe: Updated Bioeconomy Strategy.
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rantaa Blath na Maran tuotevalikoiman laatua ja mahdollistaa uusien tuotteiden kehittdmisen. Lisaksi perheyritys on rohkaistunut
etenemaan uuteen vaiheeseen, jossa keskitytdan ruokaan ja merilevaaiheiseen opintomatkailuun Aransaarilla.

Polttopisteessa — Horisontti 2020

Monista Horisontti 2020 (H2020) -hankkeista tuetaan parhaillaan sinisen talouden aloitteita. Yksi niistd on innovatiivi-
nen H2020 Topbalat, jonka tavoitteena on kehittad toimiva merimakkara-arvoketju. Hankkeen ensivaiheessa luodaan
ja standardoidaan merimakkaran kalastusmenetelma seka perustetaan uuden sukupolven jalostuslinjasto. Toisessa
vaiheessa Topbalatin tyéryhma auttaa kiinnostuneita eurooppalaisia yrityksia aloittamaan paikallisen merimakkaralajin
hyédyntamisen-'?

Meriklusterit: biotaloushankkeiden laajentaminen

Innovointia voidaan edistda tehokkaasti kokoamalla saman alan eri toimintahaaroja yhteen paikkaan ns. klusteriksi. Yritysten ja
organisaatioiden laheisyys ja niiden valille syntyva toiminta (yhteiset toimistotilat, koulutustilaisuudet, tyopajat, sosiaaliset ta-
pahtumat ja opintovierailut) edistavat vuorovaikutusta ja murtavat siiloajattelun. Kukin yritys (tai organisaatio) osallistuu omalla
erityisosaamisellaan, jolloin syntyy liiketoimintamahdollisuuksia.

Islannin merialalla tatd menetelmda edustaa Iceland Ocean Cluster (Islannin valtameriklusteri). Klusteri kehitti osuvasti nimetyn
"uskomattoman kala-arvokoneen” (the incredible fish value machine) (kuva 1). "Koneen” ansiosta kalan biomassan kdytté on
kasvanut 20 prosentista (enimmadkseen ihmisravinnoksi) 80 prosenttiin, kun suomuista, ruodoista, sisalmyksista ja muista syo-
makelvottomista kalan osista on tehty kannattavia tuotteita.

Turgkanmati Kalannahka

INCREDIBLE
Qish/ Value
Machine

made in [celand

Kalan ihon
kollageenigta
valmigtettu
ihmigihon korvike

0
Enteyymit 5
&
\V/x
% [ Kalgiumia 0
kalan 0

Flleef Kuivatut ruodoigta 0
paat Kalaproteiini
keittoihin
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Kuva 1: "Uskomaton kala-arvokone””?

12 Topbalat (2019), Aurora Seafood.
13 Iceland Ocean Cluster (2016), Introducing “The Incredible Fish Value Machine”.
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Polttopisteessa - Iceland Ocean Cluster

Iceland Ocean Clusterin (I0C) toiminta-ajatuksena on luoda arvoa ja 16ytad uusia mahdollisuuksia tuomalla yhteen me-
rialan yrittajia, yrityksia, viranomaisia ja tutkijoita. Tata varten se tarjoaa erilaisia palveluja (esim. yrityshautomo, konsul-
tointi, tutkimus ja kehitys, verkostoituminen, verkoston edustaminen ja yritysmatkat). Liséksi IOC investoi uusiin merialan
oheisyrityksiin ja hankkeisiin. IOC: n rahoittamassa tutkimuksessa keskitytddn kala- ja dyridisruokiin, sivutuotteiden kayt-
téon, meribioteknologiaan ja muihin mereen liittyviin asioihin. Vuonna 2019 10C: n 3 000 m?: n tiloissa toimii 75 yritysta
(140 henkildd). Yksi sen tukemista menestystarinoista liittyy Islannin turskateollisuuteen. Vuonna 1981 kalasta hyédynnet-
tiin vain noin 55 prosenttia. Nyt osuus on noussut 75-80 prosenttiin, ja tavoitteena on 100 prosentin hyédyntamisaste,
johon toivotaan pdastavan Islannin “uskomattoman kala-arvokoneen” ansiosta. Kun hyédyntamisaste on nain suuri, kunkin
turskan arvo voi olla jopa noin 8 000 euroa.

LISATA

VAHENTAA

® 0000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000
00 000000000000 0000000000 0000000000000 000000000000000000000000

Teknologinen innovointi edistaa luonnonvarojen alykasta kayttoa
Edelld on esitetty, ettd arvoketjuoptimointi ja tuotantojarjestelmien parantaminen mahdollistavat kalavarojen strategisemman
kayton. Uusi teknologia voikin auttaa parantamaan toimitusketjun eri osien laatua, jaljitettavyytta ja kestavyytta.

FLAG-ryhmat voivat edistdd uusien teknisten apuvadlineiden kayttoonottoa kalastusyhteisdissa rahoittamalla tietotekniik-
kakoulutusta, jonka avulla kalastajat voivat parantaa tyonsa kollektiivista organisointia, tukemalla kala- ja dyridistuotteiden
suoramyynnin jarjestamiseksi tarvittavan sahkoisen vélineen kehittdmistd ja edistamalla kalan merkinta-, jaljitettavyys- ja mark-

kinointilaitteiden ja -sovellusten kayttoa.

Kaksi Ranskan Bretagnessa toimivaa FLAG-ryhmaa (Cornouaille ja Brest) auttaa
nuorta IT-suunnittelijaa kala- ja dyridistuotteiden suoramyynnin organisointiiin tar-
koitetun MonPécheur-nimisen sahkoisen vélineen kdyttdonotossa. Kalastajien oma
suoramyynti on talla hetkelld Bretagnessa vahaistd, ja ala kaipaa uudelleenjarjeste-
lyd. MonPécheurin tavoitteena on kartoittaa kalastajia, jotka ovat kiinnostuneita
myymadn tuotteitaan suoraan, ja luoda heistd viitekanta seka tarjota heille sahkoi-
nen myyntialusta. Helppokayttoisen alustan kautta kalastajat voivat ilmoittaa mah-
dollisille asiakkaille saatavilla olevat lajit ja maarat seka myyntipaikan, -hinnan ja

-ajan, mikd vauhdittaa suoramyyntid alueella. FLAG-ryhma rahoitti sovelluksen,
mutta sen toisena tarkedna tehtdvana oli luoda yhteys hankkeen vetéjan ja kala- ja dyridisalan toimijoiden vilille sekd saada osa
alasta vakuuttuneeksi siitd, ettei suoramyynnin kehittaminen ole uhka vaan mahdollisuus. Perusteluna kaytettiin mm. sitd, etta
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mikad tahansa aloite, joka lisda paikallisten kalatuotteiden kulutusta, on hyva asia markkinoilla, joita talla hetkelld hallitsevat voimak-
kaasti tuontikalat ja -dyridiset. Koska suoramyyntia on rajoitettu (enintddan 100 kg paivassa kalastajaa kohti), kyse on lisaksi pienista
maadristd, joiden osuus on todennakdisesti korkeintaan viisi prosenttia kaikista Bretagnessa puretuista saaliista.

Uuden teknologian ansiosta kala- ja dyridistuotteiden jaljitettavyys ja markkinointi ovat huomattavasti parantuneet viimeisten
10 vuoden aikana. Kala- ja dyridisvarojen kestavan kdytdn parantamiseksi ja digitaalisen kuilun kaventamiseksi kalastusyhtei-
soissd FLAG-ryhmaét voivat tukea esimerkiksi toimia, joilla kalastajat saavat tietoa ja koulutusta tuotteiden jaljittamisesta aluk-
sesta kuluttajalle.

Esimerkiksi FLAG-ryhma Il Sole E L'azzurro (Sisilia, Italia) on tukenut innovatiivisen ja
luotettavan tietojarjestelman kehittdmistd kala- ja dyridistuotteiden jaljitettdvyyden ja
myynnin hallinnoimiseksi. T-FISH-niminen helppokayttdinen jarjestelma on kalastajille

—

E;E tarkoitettu integroitu laitteisto- ja ohjelmistoratkaisu, joka sisdltda valineitd tietojen

: : merkitsemiseksi, kokoamiseksi ja siirtdmiseksi. Kalastajat voivat kayttda tietoja myds

%; £ markkinointitarkoituksiin sydttamalla portaaliin tiedot pyydetyista lajeista jopa jo ennen
purkamista.

Tietoteknisten jarjestelmien ja mobiilisovellusten avulla voidaan my&s parantaa organisointia ja J{EJJ'J'JiJT' [l

tuotantoa. FLAG-ryhma Ria de Arousa kehitti yhteistydssa paikallisen tuottajajarjeston kanssa

Xesmar-alustan, Alustan tarkoituksena on parantaa merten luonnonvarojen hyddyntamista ja siithen
liittyvan tyon paivittdista hallinnointia ja suunnittelua. Xesmaria kayttavat jo kolmen kalastusyhdis-
tyksen (Cambados, Vilanova ja Vilaxoan) simpukankerddjat. Sovelluksen ansiosta he saavat helposti
tiedot esimerkiksi sddolosuhteista, veden laadusta, toksiineista johtuvista kalastuskieltopadivista ja
jarjestojen yhteisista kokouksista.

Toinen esimerkki on Tirschenreuthin FLAG-ryhman tukema “mobiili kyldkauppa” Saksassa. Hankkeen ideana on yhdistaa pe-
rinteinen myymaldauto, eli tdssa tapauksessa kuorma-auto, ja sdhkdinen alusta, jonka avulla kuluttajat voivat tilata verkosta
paikallisia ruokatuotteita. Nain kalankasvattajien tuotteiden ja muun ruoan toimitusketju jaa lyhyeksi. Asiakkaat voivat seurata
sovelluksesta myds auton etenemistd reaaliajassa. Valittdmien ominaisuuksiensa lisdksi digitaalisilla sovelluksilla ja uudella
teknologialla on se etu, ettd ne vdahentdvat paperin, tulostimien ja energian kaltaisten resurssien kayttoa ja vahvistavat osaltaan
kalastusalan ja rannikkoalueiden kehittdmiseen osallistuvien muiden sidosryhmien valisia yhteyksia.
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Tietoisku i:
Miten jarjestetaan hackathon-tapahtuma ja miksi?

Hackathon oli alun perin tiivis tapahtuma, jossa tietokoneohjelmoijat ja -suunnittelijat kokoontuivat yhteen tietyksi ajaksi
tyostamaadn intensiivisesti ohjelmistohankkeita. Konsepti on sittemmin siirretty muille aloille kannustamaan avointa inno-
vointia erilaisissa ympadristdissa. Hackathon eroaa kaikista muista tapahtumista, koska

se kestda vain tietyn ajan (yleensa 14-72 tuntia), ja usein osallistujat ydopyvat tapahtumapaikalla,
siihen osallistuu erilaisia toimijoita, jotka kutsutaan luomaan sisdltoja yhdessa,

siind keskitytaan ratkaisemaan kdytannon ongelmia,

se perustuu tydéryhmiin, joihin kuuluu asiantuntemusta eri aloilta,

sen tuloksena syntyy selkeitd tuotoksia ennalta maariteltyjen haasteiden pohjalta.

Tassa tietoiskussa neuvotaan vaihe vaiheelta, miten hackathon jarjestetaan, ja kerrotaan kahden hackathon-tapahtuman
jarjestaneen FLAG-ryhman (Brest ja Littoral Opale, Ranska) kokemuksista.

Ennen hackathonia

Maarittele hackathonisi paatavoitteet. Kaikkien hackathonien yleisend tavoitteena on innovaatioiden kehittaminen,
mutta tavoiteltu innovaatio on hyva maaritelld tarkemmin, esim. merialan tai rannikkoalueen kehittaminen.

Kartoita mahdolliset kumppanit alueellasi. Tee tata varten luettelo kumppaneista ja tavoista, joilla ne haluavat osallistua
tapahtumaan. Kumppaneiden tehtdvia ovat osallistujien kiinnostuksen herdttaminen, rahoitus (sponsorit), muiden
kuin taloudellisten resurssien tarjoaminen (tapahtumapaikka tai muu luontoispanos) seka asiantuntijana toimiminen.
Kumppanit todennakdisesti myos tyostavat hanketta tapahtuman jalkeen.

Florence Sergent, Littoral Opalen FLAG-ryhman vetija:

“Kumppanit ovat tdmdntyyppisten tapahtumien onnistumisen edellytys. Ei ole tarkoitus, ettd ne vain tukevat
tapahtumaa taloudellisesti, vaan niistd on tultava sen osa. Niiden pitdd olla mukana luomassa tapahtumaa ja
ottaa siitd osavastuu.”

Rohkaise valitsemiasi kumppaneita ehdottamaan haastetta, joka vastaa niiden omia tarpeita tai koskee yleisemmin
kyseisen FLAG-alueen tiettya ongelmaa.

Florence Sergent: Luce Demangeon, Brestin FLAG-ryhman vetaja:

“Haasteen avulla on mahdollista kokeilla ratkaisua Tapahtuman onnistumiseksi on tdrkedd koota

ja tuoda se uusien intressitahojen tuoreiden monipuolinen motivoituneiden kumppanien

i AT ryhmd, joka uskoo tdmdntyyppisen tapahtuman

lisdgarvoon.”
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Kun luettelo kumppaneista ja niiden ehdottamista haasteista on valmis, laadi hackathonia varten yksityiskohtainen
ohjelma ja logistiset jarjestelyt: tapahtuman kulku, mestariluokan kokoontumiset (joissa luodaan haasteisiin liittyvaa
teknista sisaltdd), valmennuskokoontumiset (joissa tuetaan ryhmia ongelmanratkaisutavoissa), ateriat, majoitus, tyotilat
jne. Pida mielessd, ettd kyseessd on yleensd keskeytymatdn 48-tuntinen tapahtuma, joten osallistujien tarpeista on
huolehdittava (tilat ruokailua, lepoa ja nukkumista varten).

Laadi hackathonia varten viestintdsuunnitelma mieluiten vahintadn 4-6 kuukautta etukdteen. Markkinoi hackathonia
kaikenlaisissa medioissa: tiedota sen tavoitteesta, kumppaneista ja menetelmasta (ohjelma, tutoriaalit ja valmennus).

Perusta pieni ohjausryhmd, joka kokoontuu kerran kuussa, seka laajempi kumppaniryhma, joka on tarkeda pitda ajan
tasalla hankkeen etenemisestd. Kuuntele niiden ehdotuksia tapahtuman kehittdmisesta ja ota ne huomioon.

Luce Demangeon:

“Mieti, kannattaisiko hackathon-tyyppinen tapahtuma nimetd jotenkin toisin. Kaikki eivéit tunne sanaa, ja joillakin
FLAG-alueilla tdmd saattaa vihentdd osallistumista. Hackathonin kumppanien on myés tiedotettava tapahtumasta
ja omista haasteistaan mahdollisimman paljon, jotta tavoitetaan mahdollisimman monipuolinen yleis6.”

Hackathonin aikana

Varmista, ettd kutakin haastetta kasittelee ainakin yksi osallistujaryhmd. Tapahtuman onnistumisen kannalta on
ratkaisevaa, etta jokaisen haasteen ymparille saadaan luotua tydryhmia. Yleensa osallistujat jaetaan 2X5 hengen ryhmiin
sen mukaan, mihin ehdotettuun haasteeseen he ovat ilmoittautuneet ennen tapahtuman alkua.

Laita selvasti esille mestariluokan ja valmennuskokoontumisten aikataulut. Ndissd valmennustydpajoissa osallistujat
saavat tietoa haasteiden reunaehdoista ja taustasta sekd teemoista ja menetelmista.

Varmista, ettd haasteiden ehdottajien (kumppaneiden) edustajat ovat selvasti nakyvilld ja tunnistettavissa ja ettd
osallistujat voivat tarvittaessa pyytda heilta selvennyksia tai esittaa heille kysymyksia, jotka liittyvat haasteeseen.

Jarjestd tapahtuman paatteeksi kumppaneiden ja kutsuttujen asiantuntijoiden kesken pydredn pdydan tapaaminen, jossa
kasitelldan tiettyd hackathonin paateemaan liittyvaa aihetta, esim. “innovointi ja paikallinen kehittdminen”. On tarkeaa
kayttaa tama tilaisuus ideointiin ja kestavien kumppanuuksien luomiseen paikallisten toimijoiden kesken.

Kokoa (alueen ja kumppaneiden kannalta) tasapainoinen raati, joka pohtii ehdotettuihin haasteisiin pohjautuvia
hankeideoita.

Palkitse osallistujat (esim. erityispalkinto kunkin haasteen voittajalle).

VINKKI
(f') Hackathon on hyva tilaisuus esitella ja jakaa osallistujille alueen perinteisia kala- ja dyridistuotteita ja/
tai aterioita.
-

Luce Demangeon:

“Nuoret osallistujat (esim. paikalliset opiskelijat) toivat keskusteluihin uteliaisuutta ja luovuutta. Heiddn tietotekniset
taitonsa ja syvd kiinnostuksensa aiheeseen ovat avanneet uusia ndkékulmia monimutkaisen aiheen (téssd tapaukses-
sa sataman roskaantuminen) kéytdnnon toteutukseen.”
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Hackathonin jalkeen

Jatka eri hankeideoiden tydstamista keskittyen etenkin kumppaneita eniten kiinnostaneisiin ideoihin. Seka kumppaneiden
ettd panoksensa antaneiden osallistujaryhmien kannalta on tarkeds, ettd tapahtumalla on jatkuvuutta.

Tiedota FLAG-ryhman hallituksen jdsenille hackathonin aikana syntyneistd hankeideoista ja pyyda hackathonin
hankevetdjia esittelemdan hankemallinsa tulevissa FLAG-kokouksissa.

Tiedota ahkerasti hackathonin tuotoksista tapahtuman jilkeisind kuukausina. Ali kuitenkaan odota hackathonin
ratkaisevan kaikkia ongelmiasi, vaan pida sita "varikkopysahdyksena pitkalla matkalla kohti ongelmien ratkaisua” ' seka
tapana aktivoida erilaisia kumppaneita ja tiedottaa tietyista aiheista.

Florence Sergent:
“Hackathon-tapahtuma on eri sukupolvia ja aloja edustavien paikallisten toimijoiden inspiroima motivaatioruiske.
Hackathon on jakamista ja yhdessd rakentamista.”

i Muista kuitenkin, etta vaikka hackathon voidaan jarjestaa paikallisesti,

se voi vaatia paljon aikaa ja resursseja. Vaihtoehtona on osallistua jonkin

APPEL A
[ +[Be]C ANDIDATURES|

. rAN

toisen tahon jarjestamaan olemassaolevaan hackathoniin. Hackathonit
ovat usein laajoja, kansainvalisia rakenteita, jotka ulottuvat eri maihin
tai jopa maanosiin. Esimerkkina téllaisesta voidaan mainita Ocean

ACTEURS DE LA MER, DU NUMERIQUE
ET OE LINNOVATION, ORGANISEZ

CEAN HACKATHOM EXETRERCIRITE: Hackathon, Campus Mondial de la Mer -verkoston ja Technopdle
(N, GAMPUS  Brest-Iroise -yhteison jérjestama jokavuotinen tapahtuma, jossa kehi-
tellddn uusia tuotteita ja palveluja mereen liittyvan datan pohjalta.

Ranskalainen Brestin FLAG-ryhma onnistui saamaan kiertotalouden yhdeksi vuoden 2018 Ocean Hackathon -tapahtuman
12 haasteesta. Insindoriopiskelijoiden ryhma, jonka tukena oli tutkijoita ja asiantuntijoita Ranskasta, Kanadasta, Irlannista,
Yhdistyneestd kuningaskunnasta ja Belgiasta, tyosti kellon ympari FLAG-ryhman haastetta “kiertotalouteen perustuvia rat-

kaisuja satamien jatteisiin”. Voit katsoa videon Ocean Hackathonista taalta.

Luce Demangeon:

“Osallistumisemme avasi paljon uusia mahdollisuuksia yhteisty6hdn Ocean Hackathon tiimin ja FLAG-ryhmdn
vdlillé: esim. uusien hankkeiden kokeilu, tulevan strategian suunnittelu yhdessd ja uusien sidosryhmien osallistumi-
nen merkittdvien ongelmien ratkaisemiseen.”

14 Tauberer, J. (2017), How to run a successful Hackathon.
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Hackathon lukuina:

Tyypillisessa hackathon-tapahtumassa on yleensa mukana enintdan 40 kumppania, 122 osallistujaa, 14 tydryhmaa, 24
valmentajaa, 15 raadin jasentd ja 2 mestariluokkaa.

Henkilostoresurssit: 1 kokopdivavastaava (kaksi osapdivdistd) 4 kuukauden ajan ennen tapahtumaa sekda 2-3
kokopaivatoimista jarjestdjaa tapahtuman ajan.

Rahoitusldhteita: Hauts de Francen alue, paikallinen talouskehitystoimisto (FLAG-ryhman hallintoelin), sponsorit ja
paikallinen pankki.

Arvioitu budjetti: suorat kulut 20 000-25 000 euroa (pois lukien kaikki kumppanien luontoissuoritukset ja henkildston
palkat).

Polttopisteessa — Neljas “"Weekend Innovation - Mer et littoral” -tapahtuma

Weekend Innovation — Mer et littoral -tapahtuma jdrjestettiin neljinnen kerran Boulogne-sur-Merisséd (Ranska) 14.—
16.3.2019. Hauts-de-Francen alue tuki tapahtumaa, ja jdrjestelyistd vastasi Littoral Opalen FLAG-ryhmdin hallintoelin.

FLAG-ryhman vetdja oli mukana luomassa kumppanuutta, jonka ansiosta tapahtu-

Du jeudi Iq 2 samed 16
MARS 2019

masta tuli menestys. Hackathoniin osallistui noin 120 henkil®4, jotka jakautuivat 14
tyoryhmaan kasittelemaan 13: a ehdotettua haastetta. Erityisen huomattavaa on,

ettd paikallinen FLAG-ryhma ehdotti haastetta “teollisuusjateldhteiden tunnistami-
WEEK-END INNQVATION #4

MER LITTO RnL nen ja jatteiden hyodyntaminen’, paikallinen kalastuskomitea haastetta “meriympa-

BOULOGNE-SUR-MER | #innovation-mer-littoral riston kayttdjien rinnakkaiselon parantaminen”ja paikallinen kalakauppiaiden liitto
Ll . puolestaan haastetta “miten houkutellaan alueelle uusia kykyja ja tuetaan heiddn
' asettumistaan”.

Viikonlopun aikana osallistujille oli tarjolla useita mestariluokkia, joissa he voivat
parantaa haasteiden ratkaisemiseksi tarvittavia teknisida valineitddn ja taitojaan.
Mestariluokissa kasiteltiin mm. digitaaliteknologiaa, innovatiivista rahoitusta ja
paikkatietojarjestelmia (GIS). Raadin valitsemat ideat esitelldan taalla, mutta hackat-
honissa tuli esiin my6s uusia ideoita. Erityisen merkittava oli ajatus yhteiskunnallisesta
yrityksestd, joka kouluttaisi pitkaaikaistyottomia kartoittamaan, kerddmaan, lajittele-
maan ja hyddyntamaan Boulogne-sur-merissa toimivan kalan- ja dyridistenjalostuste-

ollisuuden tuottamaa teollisuusjatetta. Koska teollisuuskeskittyma sijaitsee pienella
alueella, digitaalisovelluksen tukemat sdhkdajoneuvot avustavat jatteen keruussa.
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3. Osallisuus

Yhteisot, joissa onnistutaan osallistamaan asukkaat, ovat vahvempia ja joustavampia. Osallistaminen
on kuitenkin vaikeaa, jollei ole mahdollista tarjota tyydyttavia julkisia palveluja. On siis erittdin tarkeaa
|oytaa uusia tapoja sdilyttda nama palvelut omalla paikkakunnalla. Tahan on erilaisia vaihtoehtoja,
joita kasitellaan tassa luvussa. Julkiset talousarviot ja niihin liittyvat palvelut maaraytyvat yleensa
paikallisen vaestomadran mukaan. Uudet teknologiat ja uudet tydskentelytavat tarjoavat mahdollisia
ratkaisuja nuorten maaltamuuton ongelmaan ja siihen, miten alykkaiden rannikkoalueiden tarjoama

parempi elamanlaatu voi houkutella uusia asukkaita.

Julkisten peruspalvelujen varmistaminen: terveys ja liikenne

Monilla rannikkoalueilla, etenkin jos se ovat taantuvia, on vaikeuksia yllapitda perustavanlaatuisia sosiaalipalveluja (esim.
liikenne, terveyskeskukset ja sosiaalinen asuntotarjonta) ja infrastruktuuria, jota hyva eldménlaatu ja sosiaalinen osallisuus edel-
lyttavat. Koska paikallisten julkisten palvelujen maara on usein yhteydessa asukasmaaradn, vaestdokadon torjunta on samalla
kamppailua palvelujen sailyttamiseksi. Rannikkoalueiden vaestomaarat vaihtelevat usein kausittain niin, etta monin paikoin
maara paisuu kesakaudella 5- tai 10-kertaiseksi. Yleensd tdma vaestomaaran kasvu tarkoittaa myos julkisten palvelujen tarjonnan
paranemista, mistd julkinen liikenne on hyva esimerkki. Matkailukauden pidentaminen tai sen hajottaminen eri vuodenajoille
voi auttaa yllapitdmaan julkisia palveluja. Esimerkiksi Suomessa jotkin rannikkoalueet palvelevat erilaisia matkailumarkkinoita
tarjoamalla vaihtelevia aktiviteetteja, kuten pilkkimistd, ruuanlaittokursseja, veneretkia ja kalafestivaaleja, mika tarkoittaa, etta
matkailukausi kattaa kaikki vuodenajat. Jos peruspalveluja ei voida tarjota suoraan alueella, paikallisen vdestdn tarpeet voidaan
tayttaa kiinnostavilla uusilla tavoilla, jotka perustuvat uuteen teknologiaan. Culatran saari Portugalissa on tasta esimerkki.

Virtuaalisia ladakaripalveluja kalastusyhteisoille, Culatran saari, Portugali

Pienimuotoista kalastusta harjoittavilla tyontekijoilla on keskimaardistd enemman
terveysongelmia, jotka johtuvat ammattiin liittyvista seikoista, kuten tydolosuhteista
(ts. marat ja fyysisesti vaativat ymparistot seka hankalat tyoajat) ja tyottomyyskausis-
= ta.Nama terveysongelmat jadvat usein hoitamatta osittain siksi, etta syrjaisilla rannik-

koalueilla on vaikeaa péaasta terveydenhuollon piiriin. Ongelman ratkaisemiseksi

ppicEie
fied

( § 2 PostoTelemedicing FLAG-ryhma Sotavento do Algarve on edistanyt Culatran saarella yhteisty6ta, johon

- osallistuvat mantereella sijaitseva klinikka (Clinica Internacional de Olhao), Sé e Sdo
Pedron kaupunki ja Culatran saaren asukasyhdistys. Ne kehittivat yhdessa virtuaali-
sen hatakonsultaatiopalvelun. Ladkadrinapua tarvitsevat asukkaat voivat nyt menna
Culatran etaklinikalle, jossa sairaanhoitaja ottaa heidat vastaan. Klinikalla he voivat
olla virtuaalisesti yhteydessa Clinica Internacional de Olhdoon, jonka laakari suorittaa
etakonsultaation videoyhteyden avulla..
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Osallistaminen "alykkaiden keskittymien” ja yhteistyon avulla

Vaikka julkiset palvelut vdahenevat ja paikallinen kalastustoiminta hiipuu, rannikkoalueiden pienet satamat toimivat edelleen
monien rannikkoyhteisdjen keskuksina. Tallaiset satamat ja niissa olevat rakennukset on mahdollista muuttaa kestdvammiksi,
elinvoimaisemmiksi ja houkuttelevammiksi yhteisokeskuksiksi, joissa on tarjolla moniin aktiviteetteihin soveltuvia uusia tiloja.
FLAG-ryhmat voivat edistda satamarakennusten uudistamista ja yhteiskdyttoa seka niiden muuttamista "alykkaiksi keskittymik-
si’, jotka kannustavat yhteisty6hon, kasvuun ja innovointiin.

FLAG-ryhmat voivat myos tukea kumppanuuksia nivomalla mereen liittyvdn toiminnan ja infrastruktuurin osaksi yhteisén joka-
paivaista elamda. Hastholmenin satama ja kyla ovat tasta oiva esimerkki. Eteld-Ruotsissa sijaitsevan sataman hallinto ja toiminta
perustuvat yhteistydhon, johon osallistuvat paikallinen kiinteistoyhtio seka useita edustajia Hastholmenin kyldstad ja muista
yhdistyksista ja sidosryhmista. Tama "alykas kumppanuus” tekee yhteisty6ta ja hakee aktiivisesti hankerahoitusta FLAG-ryhma
Vatternin tukemana. Tahdan mennessa EU: n rahoituksen ansiosta on toteutettu seuraavat hankkeet:

sataman uudistamissuunnitelman laatiminen,

[dammitetyn luiskan asentaminen (routavaurioiden estamiseksi),
kalanperkuutilojen rakentaminen virkistyskalastajia varten,
perinteisten venevajojen kunnostaminen,

ravunkeittokilpailun jarjestaminen.

Toisen esimerkin tarjoaa Courtmacsherryn osuustoiminnallinen kyldakauppa, joka kuvastaa osuvasti sitd, miten yhteiso voi sdi-
lyttda palvelut Iahelld ja saatavilla yhdessa paikassa puhaltamalla yhteen hiileen ja toimimalla yhdessa. Irlannin lounaisrannikol-
la sijaitsevan Courtmacsherryn viimeinen paivittdistavarakauppa suljettiin elokuussa 2015, vaikka alueella on pitkat perinteet
kaupan alalla. Kaupan sulkeminen jatti yhteis6on valtavan tyhjion, ja samalla palvelut taantuivat. Taantumisen estamiseksi ja
syrjaiselld maaseudulla asumisesta aiheutuvien laajempien ongelmien ratkaisemiseksi asukkaat perustivat uuden kyldkaupan.

Kaupan perustaminen rahoitettiin alun perin myymalla asukkaille osakkeita yhteensa 34 000 euron arvosta, ja lisatukea saatiin
Eteld-Irlannin FLAG-ryhmalta (FLAG South), joka avusti hanketta noin 10 000 eurolla. Osuuskunta, jonka henkil6sté koostuu
kokonaisuudessaan 30 vapaaehtoisesta, yllapitda useita toimintoja. Pdivittdistavarakaupassa myyddan paikallisia kasiteollisesti
valmistettuja elintarvikkeita ja taide- ja kdsitydesineitd, ja lisaksi siella toimii matkailutoimisto, ndyttelytila ja kirja-antikvariaatti.
Kaupasta on tullut kylan keskus, joka tarjoaa erittdin tarpeellisia palveluja, joita alueen matkailuelinkeinon (patikointi rannikko-
kukkuloilla, merieldinharrastajat, vesiurheilu, virkistyskalastus merella ja yleinen paivaretkeily) ylldpitaminen ja kasvu edellytta-
vat. Kaupan perustamisen jalkeen hotellit, baarit, ravintolat, merellisten aktiviteettien tarjoajat ja muut paikalliset yritykset ovat
kasvaneet ja niiden liikevaihto on lisaantynyt.

Motorfabrikken Marstal, Tanska

Marstalin konetehdas (Motorfabrikken Marstal) on historiallinen rakennus FLAG-ryhma Llszen alueella sijaitsevan Marstalin sa-
taman ytimessd. Rakennus, jossa aiemmin toimi laivakonetehdas, on nyt monitoimitila, jossa ensisijaisesti vaalitaan innovointia.

Hankkeessa on kolme paddosaa. Ensinndkin rakennuksessa on naytteilla vanhoja ja kunnostettuja koneita seka tyopajatiloja
nuorille keksijoille ja insindoreille. Toiseksi tehdas toimii paikallisten yrittdjien ja startup-yritysten keskittymana. Keskittyma
koostuu kahvilasta ja yhteistydbhon soveltuvista avoimista tiloista. Pddsalia kdytetddan myods kokoustilana, jossa voidaan
jarjestad seminaareja ja tapahtumia. Nama kolme tilakokonaisuutta yhdistavat paikallista yhteis6a, tarjoavat palveluja ja
kannustavat osallistamiseen ja yhteistyohon.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/3-bantry-seminar_project-fair_ppt-community-shop.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/south-flag_en
https://www.motorfabrikkenmarstal.com/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/llsae-flag_en
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Etdatyo on dlykas tapa torjua vdestokatoa

Edelld jo mainittiin, ettd monien rannikkoyhteisdjen haasteena ovat vdestdkatoon liittyvat ongelmat. Vaikka jotkin syrjdisten
alueiden nuoret haluaisivat jaada kotiseudulleen, usein tyollistymismahdollisuudet pakottavat heidat muuttamaan laajemmille
kaupunkiseuduille. Viimeisten 10 vuoden aikana yleistynyt etatyo - kotona, sen ulkopuolella (esim. yhteisissa tyotiloissa) tai
matkoilla tehtdva tyo - voisi kuitenkin auttaa ratkaisemaan taman ongelman.

Euroopan elin- ja tydolojen kehittdmissaation (Eurofound, 2017) vuonna 2010 kerddmien tietojen mukaan noin 20 prosent-
tia tyontekijoista eri puolilla Eurooppaa totesi tydskentelevansa pddasiassa kotona, asiakkaiden luona, tehtaan tai toimiston
ulkopuolella ja/tai matkoilla. Kiinnostavaa on, ettd etatyon suosio vaihtelee huomattavasti EU: n jasenvaltioiden valilla. Se on
verrattain yleistd Pohjoismaissa, mutta harvinaisempaa Itd-Euroopassa, Kreikassa ja Italiassa (kuva 2).
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Kuva 2: Etdtyon yleisyys EU:ssa (EU28:aa koskevat tiedot etdtydntekijéityypin mukaan, 2015)

Tyon luonne rajoittaa jossain maarin mahdollisuuksia tehda etatyota. Se on toteutuskelpoinen vaihtoehto niille, jotka voivat
tyoskennelld itsendisesti ja joilla on verrattain hyvat digitaaliset taidot. Etatyo onkin yleisempad toimihenkildiden keskuudessa
(ts. asiantuntija-, esimies- tai hallintotehtavissd). Se on hankalampaa kdytannonlaheisemmissa tyotehtavissa, jotka ovat sidottuja
tiettyyn fyysiseen tyopaikkaan, kuten kalastusalukseen tai jalostustehtaaseen. Tasta syysta etdtyo on harvinaisempaa tuotanto-
ja muuntosektoreilla, mutta sopii rahoitus- ja palvelusektoreille.'

Etatyojarjestelyt tarjoavat joustavuutta ja riippumattomuutta, ja niiden avulla voidaan luoda tilanne, josta hyotyvat seka tyon-
antaja etta tyontekija. Taulukko 1 sisaltad yhteenvedon etatyon tyonantajille ja tyontekijdille tarjoamista hyddyista ja haasteista.
Etatyon onnistuminen edellyttda neljan tarkedn haasteen ratkaisemista: 1) tasapainon I6ytaminen tyo- ja yksityiselaman valillg,
2) eristyneisyyden voittaminen, 3) henkilokohtaisen viestinndn puutteen kompensointi ja 4) nakyvyyden puutteen kompen-
sointi. Johtamismenetelmid, joita voidaan kdyttaa ndiden haasteiden ratkaisemiseksi, esitellaan teoksessa Mulki et al (2009).

15 Eurofound (2017), Yearbook: Living and working in Europe.
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https://www.researchgate.net/publication/264844669_Set_Up_Remote_Workers_to_Thrive
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef18007en.pdf

Kolmas luku: Osallisuus

Taulukko 1: Etdtydn hyédyt ja haasteet

Tyontekijat Tyonantajat

Tyomatkoissa saastyy aikaa ja rahaa. Tuottavuus lisaantyy (tyontekijoiden

L o . tyotyytyvaisyys paranee ja poissaolot
Joustavuus ja riippumattomuus lisdantyvat.

Hyddyt vihenevat).
Mahdollisuus huolehtia
perhevelvollisuuksista. Kiinteistokulut pienenevat.
Eristyneisyys. Organisaation sisdisen synergian
Tunne siit3, ettd etenemismahdollisuudet véheneminen.

Haasteet vahenevat.

Tietoturvaongelmat.

Etatyontekijoiden esimiesvalvonnan
vaheneminen.

Joissakin tapauksissa FLAG-ryhmat voivat edistda etatyojarjestelyjen luomista. Esimerkiksi Tanskassa FLAG-ryhma Thy-Mors
on tukenut Cowork Klitmeller -nimisen yhteistyoskentelytilan perustamista pienessa rannikkokaupungissa. Hankkeen vetdjien
mukaan tavoitteena on lisata uusien yritysten madraa ja kasvattaa matkailua, tasapainottaa tyo- ja yksityiselamaa ainutlaatuisen
sijainnin ansiosta meren ja luonnon ldheisyydessd, luoda joustava ja moderni yhteistyoskentelytila sekd perustaa viihtyisd ma-
joitustila matkailijoille. Esimerkissa korostuu se, etta rannikkoalueilla on luonnostaan ainutlaatuinen myyntivaltti, jolla ne voivat
houkutella eldmanlaatua parantavia etatyokeskittymia.

Grow Remote on Irlannissa muutama kuukausi sitten syntynyt, nopeasti kasvava yhteisdkehittamisliike. Se rohkaisee maa-
seutualueiden (tai rannikkoalueiden) asukkaita hyddyntamaan etatydn tarjoamia uramahdollisuuksia. Grow Remoten perusti
joukko maaseudulla asuvia yhteisokehittdjia, joilla oli kokemusta etdtydsta. Se tukee paikallisia ryhmittymia (nk. chaptereita),
joissa tietyilla maaseutualueilla asuvat henkil6t voivat yhdessa kartoittaa etatydmahdollisuuksia.

Vuoden 2019 alussa Grow Remote oli perustanut 43 paikallista ryhmittymaa neljassa eri maassa. Irlannissa se toimii kolmella
syrjaiselld saarella (Arranmore, Achill ja Valentia). Arranmoren saarelle, jolla on 465 asukasta, perustettiin digitaalinen keskus
tyollisyyden lisaamiseksi. Lisaksi jarjestetaan tilaisuuksia, joissa kausityontekijaryhmat hankkivat todistuksen etatyopatevyydes-
ta, minka jalkeen saaren digitaalinen keskus tarjoaa heille suoran yhteyden monenlaisiin uramahdollisuuksiin.

Yleisesti ottaen maaseutu- ja rannikkoalueiden kaikkien toimijoiden saaminen mukaan alueensa kehittamiseen edellyttda en-
nen kaikkea seuraavien edistamistd ja varmistamista: 1) verkostoitumismahdollisuudet - yhteyksien luominen yhteisdjen, pien-
yritysten ja paikallisviranomaisten vilille -, 2) monenlaisia taitoja ja tarpeita vastaavat koulutus- ja valmiuksienlisddmisaloitteet
- tama liittyy verkostoitumiseen, ja ndma kaksi osatekijaa toimivat parhaiten rinnakkain toteutettuina -, 3) julkisten palvelujen
kaytto ja 4) kylien ja kaupunkien strategisen kehittamisen vadlineet.'®

VINKKI

<f > Ota selvad, miten joukkorahoituskampanjaan voidaan nivoa muita paikallisen kehittamisen tavoittei-
ta. Palkintona rahoituslupaksesta voidaan tarjota esimerkiksi paikka kurssilla ja/tai oppimateriaaleja.
- Yritykselle voidaan tarjota palkintona hanketta koskevasta rahoituslupauksesta mainostilaa syn-

tyvassa julkaisussa, mika edistaa yhteistyota ja strategisen kumppanuuden kehittymista.

16 Kearney, S. (2019), Smart Services [esitelma alykkaita rannikkoalueita kdsitelleessa FARNET-seminaarissa], Bantry, 2.— 4.4.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/thy-mors_en
https://www.cowork-klitmoller.dk/
https://growremote.ie/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/s.kearney_smartservices_0.pdf
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Laajakaistayhteydet

Luotettavat tekniset ratkaisut (ts. hyvat yhteydet, palvelujen kattavuus ja nopea laajakaista) ovat avainasemassa pyrittdessa
sosiaaliseen osallisuuteen tarjoamalla digitaalisia palveluja ja/tai etdtydmahdollisuuksia. Internet-yhteydet voivat usein olla
syrjdisemmilla alueilla merkittavampi ongelma kuin kaupungeissa. Markkinaesteet rajoittavat harvaan asuttujen yhteisdjen
mahdollisuuksia saada laajakaistayhteydet, silla yksityiset yritykset eivat aina ole valmiita investointeihin, joita alueiden yhdis-
taminen olemassaolevaan infrastruktuuriin edellyttdisi.'” Tastd syysta asukkaiden ja viranomaisten on yhdessa parannettava
syrjaseutujen yhteyksid. Seka kaapelilaajakaistaan ettd langattomaan laajakaistaan perustuvia ratkaisuja voidaan harkita alueel-
listen vaatimusten mukaan.

Kreikassa yksityinen tietotekniikkayritys ja televiestinndstd ja postipalveluista vastaava ministerion paasihteeristd (GSTP)
tyoskentelivat yhdessa perustaakseen laajakaistainfrastruktuuriverkoston. Se kattaa eri puolilla Kreikkaa sijaitsevat maaseu-
tualueet, joilla yhteydet ovat olleet huonot. Verkoston rakentaminen rahoitettiin yhdistamalla EU: n tukirahoitusta’®, kansallisia
ja alueellisia varoja ja yksityisia investointeja. Tallaisessa julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudessa suurin osa hankerahoi-
tuksesta tulee yleensa julkiselta sektorilta, ja yksityiset tahot vastaavat teknisemmista toiminnoista.

Samoin Ruotsissa paikalliset voittoa tavoittelemattomat yhdistykset rakensivat maaseudulle julkisen sektorin rohkaisemina ja
tuella laajakaistainfrastruktuurin. Broadband Fibre -hankkeessa oli mukana Bracken kunnan 11 kyl&a, ja siind rakennettiin noin
300 uutta yhteytta tdmdn maaseutualueen laajakaistaverkkoon. Kokonaiskustannukset olivat noin miljoona euroa (josta noin 50
prosenttia oli julkista rahoitusta EU: Ita seka kansallisista ja alueellisista lahteista).

Molemmat esimerkit osoittavat, miten tarkeda on luoda alykkaita — usein julkisen ja yksityisen sektorin - kumppanuuksia yhtei-
sojen yhteenkuuluvuuden kehittamiseksi (ks. Neljas luku: Yhteistyo).

Digitaalisen kuilun kaventaminen

Hyvat laajakaistayhteydet ovat syrjdisilla alueilla hyodyttomia, jos paikallinen vdestd ei osaa kayttda niitd. Rannikkoalueiden
uudistaminen edellyttaa sosiaalista padomaa, jonka varmistamiseksi on vahennettéva eroja digitaalisissa luku- ja muissa taidos-
sa ja niihin liittyvissa taloudellisissa ja kulttuurisissa mahdollisuuksissa. Syrjaisilla alueilla digitaalista kuilua voidaan kaventaa
esimerkiksi jarjestamalla joustavasti digitaaliteknologia-aiheisia tiedotuspadivid, koulutustilaisuuksia ja tydpajoja.

Rannikkoalueilla tdhadn voivat kuulua sukupolvien véliset tietotekniikkaa ja kalastustietoutta koskevat opiskelija-kalastaja-kou-
lutusaloitteet. Idea tahdn syntyi alykkaita rannikkoalueita kasitelleessa FARNET-seminaarissa. Tarkoituksena on kehittda ohjel-
ma, jossa nuorten tekniset taidot voidaan siirtda kalastajille, jotka puolestaan jakavat tietouttaan paikallisesta ymparistosta
ja alueen kalastusalasta. Tallaisissa aloitteissa syntyisi molempia osapuolia hyddyttavaa oppimista, joka lisda luottamusta ja
keskindista ymmarrystd, ja ne korvaisivat perinteiset yksipuoliset suhteet, joissa tietamys kulkee vai yhteen suuntaan.

Lisaksi, kuten innovointia kasittelevassa toisessa luvussa todetaan, on mahdollista kehittda rannikkoalueiden sosioekonomiaa
elvyttavia pienia digitaalisia valineitd, joita ovat esimerkiksi tydnorganisointisovellukset (ks._ XESMAR), digitaaliset pdivakirjat
puretuista saaliista, kalan jaljittamisvalineet (ks. T-Fish), suoramyyntisovellukset (ks. mobiili kyldkauppa), ammattimainen sot
siaalisen median kaytto seka langattomat pankki-, posti- ja terveydenhoitopalvelut. Tama voi johtaa asukkaiden sitoutumiseen
ja siihen, etta yhteisd voimaantuu ja haluaa osallistua alueen eldvoittamistoimiin.

17 ENRD (2016), Smart and competitive rural areas.

18 Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto (maaseuturahasto).
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https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/broadband-network-development-rural-white-areas-greece_en
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/broadband-fibre-ostra-bracke_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/7-bantry-seminar_project-fair_ppt-xesmar_en.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/flag-giovanni-resource-use_t-fish_system-project.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en_2016.pdf
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4. Yhteistyo

Yksi FLAG-ryhmien ensisijaisista tehtdvista on sosioekonomisten yhteyksien luominen useita eri aloja
edustavien paikallisten sidosryhmien valille. Win-win-tilanteiden luominen kehittamalla alykkaita
kumppanuuksia on mahdollista, mutta viestintakanavien parantaminen ja alojen valinen integrointi
voi osoittautua hankalaksi. FLAG-ryhmat voivat toimia prosessin alkuunpanijana ja edistaa ja lisata
yhteistyota. Erityisesti FLAG-ryhmat voivat tukea sukupolvien valista yhteistyota (esim. kalastajat, jot-
ka kertovat kouluissa ammatistaan ja elinkeinostaan, ja nuoret, jotka puolestaan auttavat ja koulut-
tavat kalastajia sosiaalisen median kaytdssa). Ne voivat myds vauhdittaa monialaista yhteistyota (ts.
tutkijat, kalastusalan edustajat, paikallisyhteisé ja paikallisviranomaiset, jotka tyoskentelevat yhdessa
[esim. keratdkseen kaikkia hyodyttavaa tietoal) tai luoda kumppanuuksia, jotka kykenevat paranta-
maan rannikkoalueiden sosioekonomisia olosuhteita. Tassa luvussa esitetaan kaytannon esimerkkeja
tallaisista kumppanuuksista ja annetaan neuvoja ja valineitd, joiden avulla rannikkoalueilla voidaan

tehda"alykkaampaa” yhteistyota.

Solidaarisen ostamisen ryhmd (GAS), Italia

Kalastusyhteisojen sisallyttamista alan toimitusketjuun voidaan usein parantaa vahvalla yhteistoiminnalla. Italiassa solidaa-
risen ostamisen ryhmat (italiaksi gruppi di acquisto solidale, GAS) ovat yksittdisten ihmisten ja/tai perheiden muodostamia
ryhmiad, jotka toimivat yhdessa tukeakseen vaihtoehtoista taloudellista mallia ostokdyttaytymisellaan. Yhtaalta malli on
ymparistda ja tyontekijoiden oikeuksia kunnioittava, ja silla taataan, etta tuottajille maksetaan oikeudenmukainen hinta.
Toisaalta silla edistetadan sellaisten paikallisten ja yhteisopohjaisten taloudellisten toimitusketjujen kehittymista, joissa
tuottajat ja kuluttajat pyrkivat yhdessa lisadamaan yhteison yleista hyvinvointia. Abruzzon alueen solidaarisen ostamisen
ryhmat alkoivat FLAG-ryhma Costa Blun tukemina tehda yhteisty6ta kalastajien kanssa kalan saamiseksi mukaan tuote-
valikoimaan. Sen arvioimiseksi, tdyttaako tietty tuote ja/tai tuottaja ryhmien eettiset ostokriteerit on jarjestetty tutustu-
miskdynteja ja tapaamisia tuottajien kanssa. FLAG-ryhmien ja GAS-ryhmien yhteistyolla, josta kaytetdan nimea “FlaGas’,
edistetadn alykkdaampia kumppanuuksia, joilla pyritdan lisadmaan toimeentuloturvaa, verkostoitumista, ymparistohyotyja
(kalastajien hyodyntdessa merten luonnonvaroja tietoisemmin ja vastuullisemmin) seka kulttuuriin liittyvia hyotyja (esim.
kalanperkuu- ja -fileointikursseja, uusien ja perinteisten reseptien vaihtoa, seka tapahtumia, joissa tutustutaan muinaisiin
ammatteihin, kuten kalaverkon korjaukseen)..

Alykkaat kumppanuudet

Edeltdvissa luvuissa esitellyt kestavyyden, innovoinnin ja sosiaalisen osallisuuden kasitteet perustuvat usein uusiin tapoihin
luoda yhteyksia sidosryhmien, vélineiden, rahoituksen ja erilaisten laitosten vilille. Yhteistyd on avainasemassa tdssa muutok-
sessa, mutta miten varmistetaan, etta syntyvat kumppanuudet ovat "alykkaitd” ja synnyttavat tilanteita, joista kaikki hyotyvat?
Misti tiedetdan, ettd uusi kumppanuus ratkaisee ongelmat, jotka sen on tarkoitus ratkaista? Alykkaan kumppanuuden luomisen
ensimmaisessd vaiheessa on vastattava seuraaviin kysymyksiin.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/4-bantry-seminar_project-fair_ppt_gas.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/4-bantry-seminar_project-fair_ppt_gas.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/blue-coast-flag_en
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Mita kumppanuudelta odotetaan tai vaaditaan (esim. uudet tydpaikat, merten uusiutuvan energian kehittdminen,
matkailijoiden houkuttelu ja matkailun kehittaminen)?

Mitka ovat tulevat sidosryhmat ja miksi (esim. nuoret tai ikddntyneet, kalastusala, yliopistot, kansalaisjarjestot, tiedeyhteisd)?
Sidosryhmakartoitus (stakeholder mapping) on yksi tapa kartoittaa mahdollisia uusia kumppaneita ja maarittaa, miten heidan
kanssaan viestitdan, jotta kumppanuudesta kehittyy tuottoisa ja kestava (ks. Tietoisku ii: Sidosryhmakartoitus).

Miten se tehddan? Mita toimia (actions) tarvitaan, ja kuka ne toteuttaa (esim. parhaiden kdytantdjen tarkastelu, yhteistyo,
selvitykset, tiedotuspaivat)?

Myds vastavuoroisuus (reciprocity) (ts. win-win-tilanteen luominen) ja luottamus (trust) ovat tarkeita dlykkdiden kumppanuuk-
sien kehittamisen ja yllapitamisen osatekijoitd. Luottamuksen syntymisen edellytyksida on kolme: 1) dlykkdiden kumppanien
valinta, 2) alykkdiden hallintopuitteiden kdyttoonotto ja 3) lapindakyvyys. Edelld kuvatuista neljasta kdsitteestda muodostuu
yhdessa englannin kielen sana "SMART” (alykds) kuvassa 3 esitetylla tavalla.'

Sidosryhmékartoitus Vastavuoroisuus
(Stakeholder (Reciprocity)
Mapping)

Luottamus
(Trust)

Toimet
(Action)

Kuva 3: Alykkddn kumppanuuden ("SMART partnership”) rakentuminen

Sukupolvien viliset suhteet

Nuorten on ymmarrettava kalastusalan merkitys alueellaan ja se, ettd meriymparistéd on suojeltava. Kalastukseen tutustuminen
voi lisaksi houkutella nuoria tyéntekijoita alalle. Myds vanhemmat sukupolvet hyotyvat alan kehittdmista koskevista tuoreista
nakemyksista. Tdman vuoksi koulutusohjelmilla ja tyopajoilla voidaan saada aikaan suhteita, joiden tuloksena tietoa siirtyy

sukupolvelta toiselle.

Vechtan yliopiston alueellisen oppimisen osaamiskeskus (Kompetenzzentrum
Regionales Lernen der Universitat Vechta) kehitti paikallisen FLAG-ryhman tu-
ella Pohjanmeren rannikolla Saksassa kolme opetusmoduulia, joita koulut voi-
vat kayttaa 10K15-vuotiaiden opetuksessa. Hankkeen tarkoituksena on tarjota
alueen lapsille ja nuorille lisaa tietoa paikallisesta kalastuselinkeinosta ja herat-
taa kiinnostusta siihen liittyviin ammatteihin. Oppimiskokemus tapahtuu kol-
messa eri paikassa: pienessda satamassa olevalla kalastusaluksella,
kalastusaiheisessa museossa seka Vattimeren kansallispuiston Nationalpark-

Haus-ndyttelytilassa. Hankkeesta on saatavissa lisatietoja taalta.

19 Cummins, V. (2019), Smart partnerships [esitelma dlykkaita rannikkoalueita kasitelleessa FARNET-seminaarissal, Bantry, 2.-4.4.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/extra-curricular-learning-venues-small-scale-fisheries_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/v.cummins-smart-partnerships_vf.pdf
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Kroatiassa FLAG-ryhma Istarski Svoj tuki “meri pienestd pitden” -hanketta, jossa koulutuskumppanuuksien avulla pyrittiin
lisddmaan paikallisten kalojen ja dyridisten kulutusta. Tavoitteena on lisata paikallisten tuoreiden kalojen ja dyridisten kayttoa
oppilaitoksissa (esim. kouluissa) ja kannustaa omaksumaan terveellisempi ruokavalio jo nuorena.

Monialainen yhteistyo

Alykasta kehitystd voidaan vahvistaa myds luomalla kumppanuuksia erityyppisten sidosryhmien vilille. Tarta-Tur-sanassa
yhdistyvét italian kielen kilpikonnaa ja latinan kielen delfiiniad tarkoittavat sanat (tartaruga ja tursiops). Tarta-Tur on suojelu-
hanke, jossa kalastusalan edustajat, tutkijat ja muut paikalliset toimijat pyrkivat yhdessa suojelemaan paikallisia merieldimia
(kilpikonnia ja delfiinejd). Hankkeeseen osallistuu nelja FLAG-ryhmaa kolmelta Italian alueelta Adrianmeren pohjoisrannikolla,
ja silla halutaan korjata kalastajien ja tiedeyhteison valinen perinteinen luottamuspula, mika hyodyttaisi sekd meriymparistoa
etta paikallisia kalastusyhteisoja.

Huom: Monialaista yhteistyota voidaan edistda myds luomalla alakohtaisia klustereita (ks. Toinen luku: Innovointi) tai alykkaita
keskittymia (ks. Kolmas luku: Osallisuus).

Alykkédt rannikkoalueet: Opas FLAG-ryhmille # 25


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/istarski-svoj-flag_en
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Tietoisku ii:
Sidosryhmakartoitus

IIman sidosryhmia ei ole hankkeita, joita kehittaa ja hallinnoida. Sidosryhmat ovat osapuolia - yksittdisia ihmisid, tiimeja tai
organisaatioita -, joiden edun mukaista on osallistua tiettyyn hankkeeseen, jotka vaikuttavat hankkeeseen tai joihin hanke
vaikuttaa.?’

Sidosryhmadkartoitus (tai sidosryhmaanalyysi) on yhteistoiminnallinen tutkimus- ja keskusteluprosessi, jossa maaritetaan
monien ndkdkulmien pohjalta tietyn hankkeen keskeiset sidosryhmdt.?! Analyysin tuloksen perusteella voidaan laatia vies-
tintdsuunnitelma hankkeen onnistumisen kannalta tarkeiden, tuottoisien ja "dlykkdiden” kumppanuuksien rakentamiseksi.
Analyysi voidaan jakaa kolmeen pdavaiheeseen:

Tunnistamisvaihe, jossa laaditaan luettelo varteenotettavista ryhmistd, organisaatioista ja henkilGista.

Sidosryhmdanalyysin ensimmadinen vaihe on usein hankkeen johtajien ja vetdjien kesken jarjestetty aivoriihi. Siina tunnis-
tetaan kaikki mahdolliset henkil6t, jotka voivat vaikuttaa hankkeeseen tai joihin hanke voi vaikuttaa seka suunnittelu- etta
toteutusvaiheessa, ja laaditaan heista luettelo. Tassa vaiheessa on hyva ajatella laajasti. Tarkeiden ryhmien sivuuttaminen voi
johtaa siihen, ettd ne vastustavat hanketta myohemmassa vaiheessa, koska ne on jatetty ulkopuolelle.?

Yleensd ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista ottaa mukaan jokaista sidosryhmaa, ja jossain vaiheessa onkin vedettava
raja, jotta voidaan siirtyd varsinaiseen sitouttamis- tai konsultointivaiheeseen.” Sidosryhmien tunnistaminen on iteratiivinen
prosessi, ja se olisi toistettava hankkeen toteutuksen aikana.

Analyysi- ja kartoitusvaihe, jossa selvitetddn sidosryhmien valiset suhteet sekd niiden nakdkulmat ja kiinnostuksen
kohteet.

Kun kaikkein olennaisimmat sidosryhmat on tunnistettu, voidaan aloittaa niiden ryhmittely kiinnostuksen ja vaikutuksen
mukaan. Tassa voidaan kayttda yksinkertaista nelikenttdd, jota kutsutaan kiinnostus-vaikutus-matriisiksi. Suhde kuhunkin
sidosryhmaan ja kutakin sidosryhmaa koskeva viestintdstrategia maardytyvat sen perusteella, miten sidosryhmat sijoittuvat
nelikenttadn (ks. kuva 4).

20 Smartsheet (2019), What is stakeholder analysis and mapping and how do you do it effectively?.
21 BSR(2011), Stakeholder Mapping.

22 Glicken, J. (2000), "Getting stakeholder participation ‘right’: A discussion of participatory processes and possible pitfalls’, Environmental Science
and Policy 3(6), s. 305-310.

23 Reed, M,, et al. (2009), "Who's in and why? A typology of stakeholder analysis methods for natural resource management’, Journal of
Environmental Management, 90(5), s. 1993-1949.
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Kuva 4: Kiinnostus-vaikutus-matriisi

> Suhtautuminen sidosryhmiin ja viestintasuunnitelman laadinta: miten toimitaan erityyppisten sidosryhmien kanssa.

. Suuri vaikutus, suuri kiinnostus. Nama ovat hankkeen onnistumisen kannalta tarkeimmat sidosryhmat, koska ne
voivat vaikuttaa tapahtumien kulkuun. Ne on siksi pidettava jatkuvasti ajan tasalla ja niitd on sdaanndllisesti kuultava
etenkin paatdksentekoprosessien yhteydessa.

. Suuri vaikutus, vahainen kiinnostus. Ndilla sidosryhmilla ei ole kiinnostusta hankkeeseen, mutta ne voivat vaikuttaa
siihen merkittavasti. Analyysin yhteydessa on paatettava, missa madrin niille viestitdan suoraan ja ne pidetdan tietoisina
hankkeen etenemisesta.

. Vahdinen vaikutus, suuri kiinnostus. Useimmiten ne, joihin hanke vaikuttaa suoraan, ovat hyvin kiinnostuneita kai-
kista muutoksista mutta voivat vaikuttaa vain vahéan siihen, mitd lopulta tapahtuu. On tarkeda, ettd tdma ryhma saa
osallistua ja silla on mahdollisuus antaa panoksensa hankkeeseen.

. Vahdinen vaikutus, vdahdinen kiinnostus. Tastd ryhmasta kannattaa valita vain ne, jotka hydtyvat saannollisesta
tiedonsaannista ja/tai saattavat vaikuttaa myonteisesti hankkeeseen. Koska sekd ryhman vaikutus etta kiinnostus ovat
vahaisia, sen eteen ei tarvitse nahda kovin paljon vaivaa.?*

24 Muff, K. (2014), The Collaboratory, Greenleaf Publishing, Austin.
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Analyysin tulosten perusteella voidaan laatia tehokas viestintasuunnitelma. Kuvassa 5 on esimerkki taulukosta, jota voidaan
kayttaa tahan tarkoitukseen. Sidosryhmakartoitus on prosessina yhta tarkea kuin sen tulokset, ja osallistuvien henkildiden
tietdmys vaikuttaa voimakkaasti prosessin laatuun. Hankkeen onnistuminen on lisdksi todennakoisempad, jos sidosryhma-
analyysia tehdaan jatkuvasti.®

Sidosryhma Kiinnostus/ Tarkein kiinnos- | Viestintdkanava LLEH Yhteystiedot Lisdtietoja
vaikutus tuksenkohde

Kuva 5: Sidosryhmdviestintdsuunnitelman malli

Kuvassa 6 esitetaan rannikkoyhteistjen ja FLAG-ryhmien yleisimmat sidosryhmatyypit. Niita ovat kalastusalan edustajat,
hallitus, tiedemaailma ja kansalaisyhteiskunta, sekd niiden mahdolliset vaikutuspiirit, eli hanketeemat, joihin ne todenna-
koisimmin osallistuvat.?

Hallitus

Kansallinen taso
Merten

Toimitusketjut A
aluesuunnittelu

Kalastusala

Luonnonsuojelu Tietojenkeruu
Politiikka

Tiedemaailma

 palinns '

Paikallinen taso

Kansalaisyhteiskunt

Kuva 6: Yleinen sidosryhmdkartoitus FLAG-ryhmille ja rannikkoyhteisdille

25 Conservation International (2014), Stakeholder Mapping Guide.

26 Cummins, V. (2019), Smart partnerships [esitelma dlykkaita rannikkoalueita kasitelleessa FARNET-seminaarissal, Bantry, 2.-4.4.
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5. Alykés rahoitus

Rannikkoalueilla on muiden maaseutualueiden tavoin huomattavia rahoitukseen liittyvia haasteita.
Rannikkoalueiden pienimuotoisilla toimijoilla on harvoin perinteisissa rahoitusmalleissa tarvittavaa
padomaa, mika vaikeuttaa kehityshankkeiden toteuttamista. Tavanomaiset lainat ja julkiset tuet
edellyttavat taydentavaa yksityista rahoitusta tai vakuuksia, joita pienimuotoisten toimijoiden on
vaikea hankkia. EMKR: sta tuetuissa, yksityisesti johdetuissa hankkeissa hakemus yleensa kasitellaan
vain, jos hakijalla on 20-50 prosentin alkuosuus tukipyynnon kokonaismaarasta. Lisaksi EMKR toimii
usein korvausperusteisesti, kuten useimmat julkiset rahastot, mika tarkoittaa, etta hankevetajien on
rahoitettava hanke kokonaan ennen kuin kustannukset korvataan. Rannikkoyhteisdjen pienimuotoi-
sen kalastuksen harjoittajille ja muille pienimuotoisille toimijoille tallaisten varojen hankkiminen on
huomattavan vaikeaa, mika usein hidastaa paikallista kehittamisprosessia tai estaa sen kokonaan.
Tassa luvussa kasitelladn nadita haasteita keskittyen vaihtoehtoisiin rahoitusmalleihin. Siinda neuvo-
taan myo6s jo aiemmin mainittujen neljan teeman (kestavyys, innovointi, osallisuus ja yhteistyo)
kautta, miten FLAG-ryhmat voivat edistaa "alykkaampien” rahoitustapojen kayttoa rannikkoalueilla.
Ensin tarkastellaan vaihtoehtoisia rahoituskeinoja, ja sen jalkeen esitellaan FLAG-ryhmien valityksella
tapahtuvan rannikkoalueiden kehittamisen sekarahoitusmalli, joka on luotettavampi, kestavampi ja

alykkaampi tapa lahestya hankerahoitusta.

Rahoitus palveluja tarjoamalla, Irlanti

Rahoitus ndhdaan usein keinona hankkia varoja, joilla voidaan ostaa tuotteita ja palveluja. Entapa jos palvelut tarjottaisiin-
kin suoraan? Luoteis-Irlannin FLAG-ryhma North West FLAG kaytti tata rahoitustapaa historiallisen rakennuksen kunnosta-
misessa Achillin saarella. Rakennus, jota oli aiemmin kdytetty Keemlahden jattildishaikalastuksessa, muutettiin paikallisten
kalastajien monitoimivarastoksi. Hankkeen rahoittamiseksi kalastajilta pyydettiin seka rahasuoritus (tarvikkeita varten) etta
viiden tunnin tyorupeama. Ty6 laski huomattavasti hankkeen kustannuksia ja mahdollisti kunnostuksen. Rahoitustavan
ansiosta Achillin saaren kalastajat saivat paitsi varastotilan myds tunteen omistajuudesta ja yhteiséllisyydestd, mika kasvatti
alueen sosiaalista padomaa.
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Mikrorahoitus ja luotto-osuuskunnat

Mikrorahoitus (jota kutsutaan myds mikro- tai pienluotoksi) on sellaisille pienille yrityksille tai yksittdisille henkildille tarkoitettu
rahoituspalvelu, jotka eivat saa luottoa tavanomaisista pankeista tai muista rahoituspalveluista. Padsaantoisesti mikrorahoituk-
sella tarkoitetaan pienten ja edullisempien lainojen tarjoamista sosiaalisesti syrjaytyneille henkilGille, jotka voivat niiden an-
siosta paasta jaloilleen tai toteuttaa yritysideansa. Rannikkoalueilla voi niiden sijainnin ja infrastruktuurin takia olla sosiaalisesti
syrjdytyneita yhteisoja tai henkildita. Kalastajilla ja pienyritysten omistajilla on nailld alueilla harvoin tavanomaisten rahoitus-
palvelujen edellyttama luottohistoria tai vakuudet, ja siksi yrityksen kehittaminen ja laajentaminen on vaikeaa. Mikrorahoitus
tarjoaa rannikkoalueiden yrittdjille ja pienyrityksille sysayksen, jonka avulla voidaan alkaa toteuttaa ideoita, tydstaa innovaatiota
tai kehittda yritysta tarvitsematta turvautua perinteisiin rahoitusjarjestelmiin. Yleisemmin mikrorahoitus on keino, jolla voidaan
edistaa talouskehitysta rannikkoalueilla. Sen ansiosta ndilla alueilla on mahdollista tarttua tilaisuuksiin, hyédyntaa luonnonva-
roja ja viime kaddessa lisata paikallisia tyollisyytta.

FLAG-ryhmat voivat merkittavalla tavalla tukea mikrorahoitusjarjestelyjen hyddyntamista rannikkoalueilla. Esimerkiksi Ita-
Sardinian FLAG-ryhma yhdisti voimansa yksityisen luottolaitoksen kanssa ja perusti mikroluottorahaston, jonka tarkoituksena
on vastata alueen kalastusalan rahoitustarpeisiin ja muihin tukitarpeisiin. Paikalliset kalastajat olivat vuosia karsineet rahoitus-
kriisin vaikutuksista. Koska alueen pankkijarjestelma koostuu vain muutamasta toimijasta, joiden lainaehdot ovat hyvin tiukat,
kalastajien tavanomaiset lainahakemukset hylataan usein vakuuden puuttumisen vuoksi. FLAG-ryhma laatii jarjestelyn kautta
vuosittain useita mikrorahoitushakemuksia ja tukee ndin startup-yrityksid, pienyrityksid ja osuustoiminnallisia hankkeita, mika
ei olisi muutoin mahdollista.

FLAG-ryhmat, jotka haluavat ottaa alueellaan kayttoon dlykkdampia rahoitusvaihtoehtoja, voivat myos harkita luotto-osuus-
kunnan perustamista tai yhteistyota perinteisten pankkien ja/tai edunsaajien kanssa. Esimerkiksi Espanjassa FLAG-ryhma
Ria da Vigo X A Guarda tekee yhteistyota kansallisen pankin kanssa, joka tarjoaa hankkeiden vetdjille rahoitusta ja tavallista
paremmat takaisinmaksuehdot. Kyseessa ei ole varsinainen mikrorahoitusmalli, mutta yhteisty® perinteisen pankkisektorin
kanssa voi olla FLAG-ryhmille toimiva tapa hankkia nopeasti rahoitusta rannikkoalueilla. Samoin Puolassa FLAG-ryhma Mielno
tekee seka paikallisen pankin etta paikallisviranomaisten kanssa yhteisty6td, jonka tavoitteena on yksinkertaistaa ja helpottaa
luottohakemusten tekemista, jotta nuoret kalastajat voivat perustaa omia yrityksidan alueelle. Paikallisviranomaiset keventavat
yrityksen perustamiseen liittyvaa hallinnollista taakkaa, ja pankki puolestaan lieventda tiukkoja luotonhyvaksymisperiaatteitaan
FLAG-ryhmaan liittyvissa hankkeissa.

VINKKI

<f > Rahoituskumppania etsittdessa on tarkeaa l16ytaa valittdja, joka on valmis hyvaksymaan vahdiset kolman-
sien antamat takaukset ja jolla on kaytettavissaan riittavasti varoja. Tallainen vélittdja on todennakoisim-
min viranomainen tai julkinen laitos, jonka tehtavana on pienyritysten tukeminen.

Cornwallin ja Scillynsaarten FLAG-ryhma on kehittanyt luotto-osuuskuntajarjestelyn, jonka tarkoituksena on avustaa niitd,
jotka eivat saa hankkeelleen rahoitusta ilman alkuvaiheen tukea. Luotto-osuuskunnan ansiosta FLAG-hankkeiden edunsaajilla
on mahdollisuus saada hankkeensa kdaynnistamiseen rahoitusta ennen EMKR-tukien maksamista. Harvoilla pienimuotoisilla ka-
lastus- ja maaseutuyrityksillda on pddaomaa, jolla ne voisivat rahoittaa hankkeitaan ennen tuen maksamista, joka voi kestaa jopa
12 viikkoa maksupyynnon jattamisesta. Monet hankkeet jadvat taman vuoksi kesken, ja monet pienyritykset vaille rahoitusta.
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Joukkorahoitustapoja

Perinteiset rahoitusvaylat eivat aina ole ratkaisu. Kuten edelld on todettu, perinteisten rahoitusjarjestelmien vaatimukset voivat
olla liian joustamattomat pienimuotoisten toimijoiden tarpeisiin. Hanke voi mys olla niin lyhytaikainen, ettd rahoitusta tarvitaan
nopeammin kuin on mahdollista normaalin rahoitushakemuksen aikataulussa. Joukkorahoitus on vaihtoehtoinen rahoitusme-
netelma, josta voi olla apua téllaisissa tilanteissa. Siitda on viime vuosina tullut yha yleisempi hankerahoitustapa, ja sita kayttavat
yleensa startup-yritykset seka pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset) perinteisen lainarahoituksen vaihtoehtona. Vuonna
2015 Euroopan komissio tunnisti 510 joukkorahoitusalustaa, jotka hankkivat yhteensa yli 2 miljardia euroa pddomarahoitusta.?’
Joukkorahoitus voidaan luokitella monin eri tavoin, mutta yritys- ja tiedeyhteisoissa yleisimmin kdytetyn maaritelman mukaan:

Joukkorahoituksen kaltaiset vaihtoehtoiset rahoitustavat voivat tuottaa muutakin kuin varoja. Jos esimerkiksi hankkeen tarkoituk-
sena on perustaa uusi palvelu, Kickstarterin® kaltaisten alustojen kautta hankitulla joukkorahoituksella on se lisdetu, etta se tuottaa
ennakkomyyntid ja nakyvyytta. Kun hanketta vasta kehitelldan, joukkorahoitus voi toimia merkittavana markkinatutkimusvalinee-
na etsittdessa vastausta kysymykseen "arvostaako kohdemarkkina tai sidosryhma hanketta?”. Joukkorahoituksella on mahdollista
hankkia varoja verrattain nopeasti, mutta lisaksi se tarjoaa ainutlaatuisen ja ennakoivan aavistuksen hankkeen menestymismah-
dollisuuksista ennen kuin arvokkaita varoja kdytetdan. FLAG-ryhmét voivatkin kannustaa hankkeiden vetdjia hankkimaan jouk-
korahoituksen avulla alkuvaiheen investointeja, mutta myos kayttdmaan sitd tapana tehda varhainen markkinatutkimus, joka on
olennainen osa tutkimus- ja kehitysprosessia (ks. Tietoisku iii: Onnistuneen joukkorahoituskampanjan suunnittelu).

Joukkorahoitus jaetaan yleensa kahteen pdatyyppiin: yhteisollinen joukkorahoitus, joka perustuu ensisijaisesti lahjoituksiin ja
muuhun kuin taloudelliseen palkintoon, seka taloudellisesti tuottava joukkorahoitus, joka on keino hankkia varhaisvaiheen
investointeja vertaislainoina tai myymalla ennakkoon osakkeita (ks. kuva 7).% Yksinkertaisesti sanottuna yhteiséllinen joukkora-
hoitus liittyy lahjoituksiin ja taloudellisesti tuottava joukkorahoitus lainoihin.

[J iTUSj

UKK(
) C

Lahjoitusmuotoinen Palkintomuotoinen Sijoitugmuotoinen
Vertaiglaina
Jjoukkorahoitug joukkorahoitus joukkorahoitug

Yhteisollinen joukkorahoitus Taloudellisesti tuottava joukkorahoitus

Kuva 7: Joukkorahoitusvaihtoehdot®'

27 Euroopan komissio (2015), Crowdfunding: Mapping EU markets and events study.

28 Lambert, T. et al (2011) ‘Crowdfunding: Tapping the right crowd, Journal of Business Venturing, 29(5), pp. 585-609.
29 Kickstarter on maailman suurin luovien hankkeiden rahoitusalusta.

30 Kirby, E. ja Worner, S. (2014), “"Crowd-funding: An infant industry growing fast”, I0SCO: Staff Working Paper 3.

31 Teoksen Borello, E. et al. (2015), "The funding gap and the role of financial return crowdfunding: Some evidence from European platforms”, Journal
of Internet Banking and Commerce, 20(1), s. 1-20, mukaan.
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Yhteisollinen joukkorahoitus

Joukkorahoitus ei liity vain liiketoimintahankkeisiin vaan soveltuu myds yhteiséhankkeisiin. Esimerkiksi Cornwallin ja
Scillynsaarten FLAG-ryhman alueella joukkorahoituskampanjan avulla rahoitettiin yleison kdytdssa olevat rannoille sijoite-
tut sydaniskurit. Hanke rahoitettiin rannikkoyhteison lahjoituksilla. Tata kutsutaan usein yhteisolliseksi joukkorahoitukseksi.
Kampanjan aikana rahoituslupauksen tehneet saivat myds palkinnon. Tietyn rahamaaran lahjoittaneet paikalliset asukkaat
paasivat kurssille, jolla opetettiin sydaniskurin kdyttoa, mika lisdsi hankkeen nakyvyytta ja sosiaalista arvoa.

Yhteisollinen joukkorahoitus on yleensa palkintopohjaista, koska lahjoitukset palkitaan jonkinlaisella vastikkeella. Se voi tar-
koittaa rahoitettavan tuotteen tai palvelun ennakkomyyntia tai jotain tdysin sattumanvaraista. Palkinto kannustaa lahjoittajia
tukemaan hanketta, ja palkinnot ovat usein arvoltaan ja harvinaisuudeltaan eritasoisia.

Stod.me: paikallinen joukkorahoitusalusta, Ruotsi

Stod.me on FLAG-ryhma Bohuskust och gransbygdin alueella kehitetty uusi joukkorahoitusalusta, joka keskittyy
nimenomaisesti paikallisten hankkeiden dlykkdaseen rahoitukseen ja tukee sita. Hanke on esimerkki yhteisollisesta jouk-
korahoituksesta. Siind kaytetaan sahkoista viestintdalustaa, jolla kannustetaan paikallista verkostoa tukemaan alueen
kansalaisjdrjestoja, aloitteita, yrittajia, keksijoita ja luovia henkil6ita. Hankkeiden on tdytettdva tietyt edellytykset, joita
"toimivan digitaalisen alueen” kehittdminen asettaa. Stod.me-verkkosivusto.

Taloudellisesti tuottava joukkorahoitus

Joukkorahoituksen toisessa pdamuodossa sijoitukselle tarjotaan taloudellista tuottoa. Perinteisen pankkilainoituksen tapaan
tassa joukkorahoitusmuodossa myydaan ennakkoon startup-yrityksen osakkeita. Ndin rahoitetaan yrityksen tai hankkeen al-
kuvaiheen kustannukset. Lisdetuna on se, etta rahoitus tulee sdhkoisen alustan kautta monilta sijoittajilta, joista kukin sijoittaa
pienen maardn, samaan tapaan kuin yhteisollisessa joukkorahoituksessa. Tama on erityisen hyodyllista kalastajille ja rannikko-
yhteisdille, joista harvoilla on perinteisten lainamuotojen edellyttdmaa luottohistoriaa.

Lainamuotoinen joukkorahoitus on tapa hankkia rahoitusta vertaistahoilta, joiden omaa etua hanke myds koskee. Lainansaaja
ja lainanantaja sopivat siis hyvin yhteen. Taman lisdksi hankkeeseen voi sijoittaa moni vertaistaho hyvin pienella riskilld, koska
yksittdiset summat ovat pienia. Koska lainamuotoisessa joukkorahoituksessa joukolla on kyseessa oma etu, korko on usein pieni
eika ainakaan korkeampi kuin perinteisten pankkien vastaavien lainojen korko.

Sijoitusmuotoinen joukkorahoitus muistuttaa lainamuotoista joukkorahoitusta silla erotuksella, ettd tarjolla on osuuksia
rahoitettavassa hankkeessa sijoitustuottojen sijaan. Tama malli on yleisempi hankkeissa, joihin liittyy startup-yritys.
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Polttopisteessd — Fishtek, Yhdistynyt kuningaskunta

Fishtek on luonnonsuojelualan uranuurtaja, joka hankkii sijoitusmuotoisen joukkorahoituksen avulla pddomaa kehittdickseen
valikoiman kustannustehokkaita, kdyttdjéystdvdllisié ja paristokéyttdisié Idhettimid, jotka pelottavat varoitusddnilld satamissa
liikkuvia delfiinejd, valaita ja pyéridisid. Laitteet suojelevat nditd lajeja ja vdhentdvdt samalla siimojen ja alusten vahinkoja jopa
95 prosenttia.

Triodos-pankki®?, joka on eettisen pankkitoiminnan asiantuntija, auttoi Fishtekid myymaan 15 prosenttia yrityksen omistuk-
sesta ja hankkimaan ndin 1,2 miljoonaa euroa. Osakkeet myytiin joukkorahoituskampanjassa 50 Englannin punnan kap-
palehintaan, jolloin tukijat saivat ainutlaatuisen tilaisuuden sijoittaa uuteen ja innostavaan kalastusteknologiayritykseen
tietoisina siitd, ettd he ovat samalla mukana ratkaisemassa merkittdvia ymparistdongelmia.

Kestavdn sekarahoitusmallin kehittaminen FLAG-ryhmien avulla

Innovatiivinen yhdistelma investointia, joukkorahoitusta ja lainaperusteista rahoitusta voi olla ratkaisu pienimuotoiseen rahoi-
tukseen, joka liittyy erityisesti eettiseen, vastuulliseen ja kestdvaan paikalliseen markkinakehitykseen, matkailuun ja laajenta-
miseen FLAG-alueilla. Nykyiset, joko julkiseen tai yksityiseen rahoitukseen tukeutuvat perinteisen rahoituksen mallit eivat enaa
ole riittdvan kestavia ja joustavia (OECD, 2018).3 Sen sijaan sekarahoitusmallit, joissa yhdistyy useampi kuin yksi rahoituslahde,
voivat tarjota talouden nopeampaa kasvua samalla, kun ne ldhentdvat etenkin maaseutualueiden sidosryhmia kestavammin
luomalla yhteisia intresseja, tavoitteita ja kestavia suhteita.>

Kuvassa 8 esitetddn sekarahoitusmalli, joka voi olla toteuttamiskelpoinen vaihtoehto.* Tallaisessa mallissa yhteisosijoitus pi-
taisi "kaaria” perinteisempien ja tavanomaisempien rahoituskdytantdjen ympadrille. Yhteisoisijoituskadre toimii perustana, jolle
"rakennetaan” muita rahoitustapoja ja jonka avulla hankitaan varoja osuuskunnilta, yhteiskunnallisilta yrityksilta, kansalaisjar-
jestoilta ja/tai luottokunnilta. Toisin sanoen ndma tukevat hankkeen kokonaisrahoitusta ja lisaavat ja optimoivat rahoitusmah-
dollisuuksia. Rahoituskdaretta voidaan taman jalkeen tukea joukkorahoituskampanjalla, ja vasta lopuksi kdytetdaan perinteisia
rahoitusmenetelmid, kuten pankkilainoja, yhteisosijoituksia ja kansallisista tai EU: n varoista mydnnettavia tukia.

Kuva 8: FLAG-ryhmien tukeman rannikkoyhteison kehittdmishankkeen sekarahoitusmalli

32 Eettinen pankki Triodos tarjoaa rahoitusta edistyksellisille yrittdjille, joiden ajatuksena on panna raha palvelemaan ympaériston, yhteiskunnan ja
kulttuurin kannalta myonteista muutosta.

33 OECD (2018), Blended finance principles: Unlocking commercial finance for the sustainable development goals.
34 Pereira, J. (2017), Blended finance: What it is, how it works and how it is used.

35 O’Rourke, T.(2019), Smart finance, [esitelma alykkaita rannikkoalueita kdsitelleessa FARNET-seminaarissal, Bantry, 2.-4.4.
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Sekarahoitusmallin kdyttdmisen etuna on mm. juridisten, kirjanpidollisten ja hallinnollisten kustannusten vdheneminen muka-

na olevien useiden instituutioiden ja rahoitusalustojen tarjoamien infrastruktuurien ja tuen ansiosta. Lisdksi rahoituslaitoksia ja

ulkopuolisia sijoittajia houkuttelee sijoitusvaline, jossa riski on hajautettu, koska ne liittyvat jo perustettuun sijoittajaryhmaan,

jonka jokaisesta jasenestd on oma hyotynsa, eivatka ole sijoittamassa vain yksittdiseen, kokemattomaan startup-tiimiin.

Kuvassa 9 havainnollistetaan, miten rahoituskadre voidaan rakentaa perustaksi, jonka pohjalta lahestytdan yhteisosijoittajia,

otetaan lainoja tai tehdaan virallisia tukirahoitushakemuksia. FLAG-ryhmét voivat esimerkiksi auttaa potentiaalisten hankkeiden

rahoituskadreen rakentamisessa ennen hankkeiden valintaa. Koillis-Skotlannin FLAG-ryhma (North East Scotland FLAG) kayttaa

tatd lahestymistapaa vastinrahoitusjdrjestelyssd, joka toteutetaan Crowdfunder-alustan kautta..

20% 40%

Yhteison joukkolaina Sijoitusmuotoinen

omalta kunnalta joukkorahoitus

40%

Sijoitusmuotoinen

joukkorahoitus
eettisten alustojen
kautta

eettisten alustojen
kautta

Kuva 9: Esimerkki yhteisGsijoituksesta “rahoituskddreend

TIP

(f) Yhteisopohjaisen paikallisen rahoitusjarjestelman edellytykset:

>
w

>
>
>

rippumattomuuteen ja omavaraisuuteen perustuva paikallinen kulttuuri,
tarmokkaat ja erittdin maaratietoiset paikalliset toimijat,

soveltuva ja osuustoiminnallinen paikallinen infrastruktuuri,

alussa joustava viranomaisvalvonta.

FLAG-ryhma taydentaa joukkorahoitusta, Yhdistynyt kuningaskunta

Koillis-Skotlannin FLAG-ryhma (North East Scotland FLAG) vauhdittaa sekarahoitusmallin kdytt6a hankerahoituksessa. Se
tarjoaa vastinrahoitusta, jonka maara voi olla jopa 50 prosenttia hankkeen Crowdfunder-alustan3 tavoitteesta. Tassa inno-

vatiivisessa jarjestelyssa hankkeiden vetdjia rohkaistaan kayttamaan joukkorahoitusta ennen EMKR-rahoituksen hakemis-

ta. Yritykset, yksittaiset ihmiset ja organisaatiot voivat hakea lisarahoitusta Crowdfunderin kautta, mutta tata varten niiden

on saavutettava 25 prosenttia rahoitustavoitteestaan. Jarjestelyn avulla FLAG-ryhma voi vakuuttua hankkeen arvosta, ja

samalla se lisdaa hankkeen rahoitusmahdollisuuksia ja sen houkuttelevuutta ulkopuolisten sijoittajien silmissa (ks. Tietoisku

iii: Onnistuneen joukkorahoituskampanjan suunnittelu).

Sekarahoitusmallissa voidaan myds yhdistda toisiinsa tietyt rahoitusldhteet ja hankkeen vaiheet. Hankkeen valmisteluvaiheessa,

jolloin rahoitustarve on vdhdinen mutta sijoitukselle ei myoskadan ole saatavissa valitonta tuottoa, voi olla hyva kayttda tuki-

jarjestelyja tai yhteisollista joukkorahoitusta. Myohemmat vaiheet, joissa tarvitaan suurempia sijoituksia, voidaan sen sijaan

rahoittaa tavanomaisempien laina- tai pddomasijoitusjarjestelyjen kautta.

36 Crowdfunder on Yhdistyneessa kuningaskunnassa toimiva joukkorahoitusalusta.
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Tietoisku iii:
Onnistuneen joukkorahoituskampanjan suunnittelu

FLAG-ryhmilld voi olla suuri merkitys, kun ne helpottavat joukkorahoituksen ja muiden vaihtoehtoisten rahoitusmenetelmien
kayttod rannikkoyhteisdissa ja neuvovat siind. Tassa tietoiskussa kerrotaan, miten etenee onnistunut joukkorahoituskampan-
ja, jollaista FLAG-ryhmat voivat kdyttdaa avustaessaan paikallisia startup-yrityksid ja opastaessaan hankkeita hyddyntamaan
kaikki tarjolla olevat rahoitusmahdollisuudet.

Padvaiheet 1. Maarita hanke selkeasti ja kerro tarina

Joukkorahoitushankkeissa on kolme péaavaihetta (kuva 10). Hankkeen onnistuneen joukkorahoituksen ensimmadinen ja
tarkein vaihe on valmistelu ennen kampanjointia. Noin kaksi kolmesta joukkorahoituskampanjasta epaonnistuu. Tahdn on
erilaisia syita, mutta tavallisimmin epdonnistuminen johtuu siitd, ettei hanke alkuvaiheessa herata riittavasti kiinnostusta
eikd saa nakyvyytta tai sen palkintojarjestelma on mitddnsanomaton tai tylsa. Kaikkein suurin syy epdaonnistumiseen on
kuitenkin tarinan puuttuminen kampanjan taustalta. Rahoittajajoukon houkuttelemiseksi tarvitaan ennen kaikkea ytimekas
ja kiehtova tarina.

VINKKI
(r) Ota selvaa, miten joukkorahoituskampanjaan voidaan nivoa muita paikallisen kehittamisen tavoittei-
ta. Palkintona rahoituslupauksesta voidaan tarjota esimerkiksi paikka kurssilla ja/tai oppimateriaaleja.
- Yritykselle voidaan tarjota palkintona hanketta koskevasta rahoituslupauksesta mainostilaa syn-
tyvassa julkaisussa, mika edistda yhteistyota ja strategisen kumppanuuden kehittymista.
Ennen kampanjaa Kampanja Kampanjan jalkeen

Maarittele! Rakenna! Kaynnista!
Valmistele! Sitouta! Toteuta!
Kokoal Pida ajan tasalla! Kiital

Kuva 10: Joukkorahoituskampanjan vaiheet’’

37 Mukailtu oppaasta Interreg (2019), Crowdfunding ABC.
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Paavaiheet 2. Valitse alusta

Kun hanke on madritetty selvasti, on tdrkedaa va-

lita oikea alusta jolla kampanja kdynnistetdaan.
Joukkorahoitusalustoja on satoja, ja jokaisella on oma,
hieman toisista poikkeava tarkoitusperdnsa ja teh-
tavdnsa. Jotkin alustat toimivat "kaikki tai ei mitdan”
-periaatteella, jolloin hanke saa rahoitusta vain, jos se
saavuttaa ennalta madritetyn rahoitustavoitteen. Tdman
periaatteen otti kayttéon Yhdysvalloista kdsin toimiva
Kickstarter-alusta. Jos hanke ei saavuta rahoitustavoitet-

taan, osuudet palautetaan joukolle.

Joillakin alustoilla hankitut varat saa pitaa, vaikka ennal-
ta maaritettya tavoitetta ei saavutettaisi. Useimmat jouk-
korahoitusalustat ovat monikansallisia, mutta kuvassa
11 on luettelo maakohtaisista alustoista, jotka voivat olla
harkitsemisen arvoisia. On tarkeda valita hankkeeseen
parhaiten sopiva alusta, ja valinnan pitdisi perustua star-
tup-yrityksen tai hankkeen vaiheeseen (kuva 12).

Startup-yrityksen vaihe

Ratkaisu ole-
Tarvittavat resurssit massaolevaan

ongelmaan

lhannetyyppi

Valitse "kaikki tai ei
mitaan” -pohjainen

alusta.
Ole lapindkyva ja

Parhaat kaytannot  vastuullinen.

Julkaise tiedot tukijoista

Kuva 12: Joukkorahoituksen valintakriteerit startup-yrityksill

Tuotteen
validointi
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Tanska
Suomi

Ranska

Saksa
Italia
Espanja
Ruotsi

Yhdistynyt kuningaskunta

Kansainvalinen

Booomerang
Invesdor

Ulule
KissKissBankBank
Companisto
Derev

Goteo
FundedByMe
Crowdfunder
Crowdcube
Funding Circle
Kickstarter

Indiegogo

Kuva 11: Jdsenvaltioiden joukkorahoitusalustoja

Markkina- Markkinoille Markkinoiden
validointi tunkeutumi- laajentaminen
nen
Tarjoa konkreettisia Houkuttele

palkintoja.

Esittele tiimisi ansiot
yksityiskohtaisesti, eli
kerro, miksi heidan
pitdisi tukea sinua!

Pdivita rahoittajat usein

hyvamaineisia
alkuvaiheen sijoittajia.
Kehita markkinaasi:
houkuttele yleis63, joka
voi olla my6tatuntoista.
Esita/kayta kolmansia
ldhteitd, jotka tukevat
perustelujasi.
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Padvaiheet 3. Kokoa seuraajien joukko

Viestintd on avainasemassa. Olet ehka kehittanyt maailman loistavimman tuotteen tai innovaatiosi idea on paras sitten
valmiiksi viipaloidun leivan, mutta jos kukaan ei tieda siitd, on aivan saman tekevad, onko se olemassa. Seuraajien joukon
kokoaminen ennen kampanjan kdynnistamista on tarkeda ennen kaikkea kahdesta syysta: Ensinndkin tima joukko on ensim-
madinen yleisdsi, jonka kanssa olet ensimmaiseksi vuorovaikutuksessa ja jolta saat ensimmadiset palautteet. Tama puolestaan
on pohja, jolta voit kdynnistaa keskustelun. Sosiaalisen median aikakaudella kaikkien markkinointistrategioiden olennaisena
edellytyksena ovat hyva sisdlto ja yhteys kohdemarkkinaan.

Toiseksi kokoamasi joukko (yleisdsi, markkinasi) koostuu ensimmaisistd ja alkuperaisista tukijoistasi. Kickstarterin mukaan3® 80 pro-
senttia niista joukkorahoituskampanjoista, jotka saavuttavat 20 prosenttia rahoitustavoitteestaan, onnistuvat myéhemmin hank-
kimaan tayden rahoituksen. Siksi on tarkeda saavuttaa 20 prosenttia rahoitustavoitteesta mahdollisimman pian. Vuodesta 2009
Iahtien keratyt tiedot osoittavat, etta kiinnostuksen herattdminen alkuvaiheessa on onnistumisen avain. Alkuvaiheen rahoittajat
voivat tarjota tdman ensimmaisen tuen, joka auttaa padasemaan ldhemmaksi ratkaisevaa 20 prosentin tavoitetta.

Paavaiheet 4. Markkinoi kampanjaasi

Kun olet saanut koottua vahvan ensivaiheen tukijoukon, on aika
ryhtyd markkinoimaan kampanjaa. Tama on yksi kampanjan
kriittisista vaiheista, jolloin on tarkeda tiedottaa kampanjasta ja
markkinoida sitd tehokkaasti, jotta se tavoittaa mahdollisimman

monta potentiaalista tukijaa. Tiedottamisessa voit kdyttaa esimer-
kiksi seuraavia keinoja: ERIKOISTAR- HENKILOKOHTAI-

JOUKSET NEN MYYNTI

Mainontaa on aiemmin pidetty kalliina viestintdkanavana, mutta

MARKKINOIN-
TIVIESTINNAN
VALINEITA

nykyaan digitaalinen mainonta voi olla toteutettavissa pienellakin

budjetilla. Voit esimerkiksi kdyttad pienia kuvia ja infografiikkaa
Facebookin, Instagramin ja Twitterin kaltaisilla sosiaalisen median

TIEDOTUS- JA
alustoilla. Kohdennetut mainoskampanjat tavoittavat kohdeylei- SUORAMARKKI- SUNDE
osi i NOINTI
sosi tehokkaasti. \ TOIMINTA

Henkilokohtainen myynti. Tehokkain tapa markkinoida hanket-

TAPAHTUMAT

tasi on jalkautua ihmisten pariin ja kertoa heille siitda henkilokoh-
taisesti. Kartoita keskeiset paikat ja henkil6t ja Idhesty heita. Olet
jo aloittanut henkilokohtaisen myynnin kootessasi seuraajajouk-
koa vaiheessa 3.

Tiedotus- ja suhdetoiminta seka tapahtumat. On ehdottoman tédrkeda luoda startup-yrityksellesi tai hankkeellesi myon-
teinen maine ja julkisuuskuva. Ajattele sita tarinankerrontasi mydnteisena puolena. Miksi ryhdyt hankkeeseen? Mihin
ongelmaan silld puututaan? Jos pystyt vastaamaan ndihin kahteen kysymykseen mydnteisessd valossa, on todenndkdista,
ettd muutkin nadkevat asian mydnteisesti. Tama on hyvaa tiedotus- ja suhdetoimintaa. Hyva tiedotus- ja suhdetoiminta voi
johtaa maksuttomaan tai "ansaittuun” mediaan lehdistdssa. Julkaise saanndllisesti tiedotteita paikallisilla uutiskanavilla tai
ldhetd niita yhdistyksiin, jotka saattavat kiinnostua tarinastasi. Ndin on mahdollista saavuttaa valtavasti huomiota. Myos
tapahtumat ovat loistava tapa saada julkisuutta. Esittele hankettasi paikallisilla festivaaleilla ja markkinoilla tai jarjesta
ikioma tapahtuma. Markkinointialan vanhan englanninkielisen sanonnan mukaan "mainonnasta maksetaan, julkisuudesta
haaveillaan” (advertising is what you pay for; publicity is what you pray for).

Suoramarkkinointi. Suoramarkkinointi, jota pidetddn usein mainonnan ja henkilékohtaisen myynnin yhdistelmana, tar-
koittaa, ettd kohdeyleisdlle viestitdan aktiivisesti ja suoraan, esim. sdhkopostitilauksiin perustuvaa verkkomyyntia tai puhe-

38 Kickstarter (2019), Stats.
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linmyyntid kdyttden, sen sijaan, ettad kaytettdisiin vahittaismyyjien tai ulkopuolisten yritysten kaltaisia kolmansia osapuolia.
Suoramarkkinointi on pohjimmiltaan mainontaa, joka edellyttaa henkilékohtaisen myynnin aloitteellisuutta.

Erikoistarjoukset. Houkuttele ensimmaisia tukijoita esittamalla rajallinen maara ainutlaatuisia tarjouksia joukkorahoitus-
kampanjasi kautta. On tarkedad muistaa, etta erikoistarjousten on pysyttava muuttumattomina. Muuten on vaarana, etta
dramaattisista hinnanmuutoksista seuraa tuotteesi arvon aleneminen. Jos hankkeesi ei perustu tuotteeseen, on tarkeaa,
ettei rahoituslupauksen tai lahjoituksen tekemisesta saa lilan suurta vastiketta. Joukkorahoituskampanjan alkuvaiheen
tarjousten saatavuuden rajoittaminen on hyva strategia. Voit esimerkiksi tarjota hankkeesi 100 ensimmadiselle tukijalle hin-
nanalennuksen tai pienen palkinnon.*®

VINKKI
<f > Video on vangitsevimpia tapoja kertoa tarina. Video voi olla sisalléltaan monenlainen, ja sitd voidaan
- kayttaa milla tahansa viestintaalustalla. Vastoin yleista luuloa hyvan markkinointivideon tekemiseen

ei tarvita huippuvalineita: dlypuhelimella ja ilmaisella editointisovelluksella saa aikaan hyvia tuloksia.
Pida mielessa seuraavat asiat:

1. Kerro tarina!

2. Pida videon sdvy johdonmukaisena ja mukaansatempaavana.

3. Yrita rajoittaa videon pituus 30 sekuntiin.

4. Painota avainseikkoja infografiikalla.

00 00000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000

Polttopisteessa — Smart Shores, Canada

Smart Shores kehitti Kickstarter-alustan kautta saamansa rahoituksen turvin uuden
rannikkoalueiden saasteiden mittaustekniikan, jossa kéytetéddn biosensoreita ja
drooneja. Kampanjan seurauksena alueella aloitettiin uudelleen dyridistenpyynti,
joka oli lopetettu 1970-luvulla vesien saastumisen vuoksi.

Chapter Taman oppaan viidennessa luvussa on todettu vaihtoehtoisten ra-
hoitusmenetelmien olevan tarked keino seka kdynnistda rahoitusprosessi etta
nopeuttaa sitd. Smart Shores -hanke on tasta esimerkki. Ensinnakin joukkorahoi-
tuskampanjan perusteella paatettiin, myonnetdanko hankkeelle liittovaltion tut-
kimusavustus. Lisaksi kampanjan avulla saavutettu tunnettuus johti siihen, etta

tutkimusavustus nelinkertaisti joukkorahoituksella kootut varat. Hankevideo.

00 00000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000

Padvaiheet 5. Toteuta hankkeesi ja pida yhteisosi ajan tasalla

Kun olet onnistunut laatimaan ja kdynnistamaan kampanjasi ja saavuttanut rahoitustavoitteesi, dla missaan tapauksessa
jaa lepdamaan laakereillasi! Jatka keskustelua yhteisosi kanssa, pida heidat ajan tasalla ja mika tarkeintd, toteuta hankkeesi!
Riippumatta kadyttamastasi joukkorahoitustyypistd, kerro tukijoillesi hankkeen edistymisestd saannollisilla tiedotteilla.
Useimmilla joukkorahoitusalustoilla tima on sisddnrakennettu ominaisuus, ja voit helposti ladata verkkoon videoita ja kuvia
hankkeesi etenemisestd. Jos kehittelet tuotetta, tiedota tukijoillesi uuden tuotteen kehittamisprosessista ja ennakoiduista
toimitusajoista. Ihmiset osallistuvat joukkorahoituskampanjaan usein ollakseen osa hanketta ja matkaa sen lisdksi, ettd he
investoivat uuden tuotteen tarjoamaan innovaatioon.

39 Kotler, P.and Armstrong, G. (2017), Principles of Marketing, Hoboken, Pearson.
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