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Opolszczyzna (Polska): Ze stawu wprost na talerz ...
Region opolski na potudniowym-zachodzie Polski to obszar akwakultury. LGR
jest tu waznym motorem rozwoju lokalnego, dziatajacym na rzecz hodowcéw
ryb, wedkarzy, restauracji, podmiotéw zajmujacych sie turystyka i kultura, a
takze gmin, mieszkaricow, srodowiska i dziedzictwa kulturowego.

Reportaz: Btekitny wzrost (LGR Pétnog, Irlandia) .......
LGR Pétnoc dziata w hrabstwie Donegal, najbardziej na pétnoc wysunie-
tym regionie Irlandii. LGR udato sie zgromadzi¢ spotecznosci nadbrzezne i
wyspiarskie wokét wspolnych projektéw poswieconych rybactwu, akwakul-
turze, dziedzictwu i turystyce.

Monitoring i ewaluacja: trzy LGR, trzy spojrzenia... ...
Potréjny wywiad z Sarg Lamb (Wielka Brytania), Marjo Tolvanen (Finlandia) i
Sabine Weizenegger (Niemcy).

Gospodarka lokalna, zielonaicyrkularna........... ... .
Méwi sie duzo o gospodarce obiegu zamknietego (cyrkularnej), jednak teraz
przyszedt czas aby ja wciela¢ w zycie. Zmierzanie do obiegu zamknietego jest
coraz czesciej uznawane za niezbedne dla zrdwnowazonej dziatalnosci czto-
wieka, a rybactwo i akwakultura nie sg tu wyjatkiem.

Reportaz: Gospodarka cyrkularna i spoteczna

zarazem (LGR Cote Basque - Sud-Landes, Francja) ...
LGR Céte Basque — Sud-Landes zajefa sie gospodarka obiegu zamknietego
wspierajac recykling i ponowne wykorzystanie zuzytych sieci i innego sprzetu
rybackiego zalegajacego w portach i magazynach. Projekt taczy ochrone sro-
dowiska, zrdwnowazone potowy, gospodarke cyrkularng i ekonomie spoteczna.

Wspoétpraca: od matych krokow do wielkich historii
Czasem potrzeba wyjs¢ poza wiasne Srodowisko i postawi¢ sie na miejscu
innej osoby, zeby zyska¢ nowa perspektywe czy zrozumied co jest najwaz-
niejsze. LGR powinny o tym pamietac, zastanawiajac sie czy warto rozpoczac
wspotprace z innymi lokalnymi grupami.

Przysztos¢ RLKS na obszarach rybackich ..................
Aktualnie dyskutowane sg propozycje nowych rozporzadzen dotyczacych
funduszy unijnych po roku 2020. Jest to zatem dobry moment aby zastanowi¢
sie czego nas nauczyto dotychczasowe wsparcie rozwoju lokalnego kierowa-
nego przez spotecznos¢ (RLKS) w ramach EFMR.
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. O0d Wydawcy
.

Do 2018 roku powstaty juz wszystkie 368 LGR w catej UE. Proces
wyboru ostatnich grup trwat dtugo, ale i tak znaczaco krécej niz w
okresie 2007-2013! Pokazuje to, jak wiele sie nauczylismy, zaréwno
jesli chodzi o LGR, jaki o instytucje zarzadzajace, od czasu gdy dzie-
sie¢ lat temu po raz pierwszy wprowadzono podejscie RLKS w Euro-
pejskim Funduszu Rybackim.

Reportaze w tym wydaniu magazynu prowadzg nas od targanych
wichrami wysp pdtnocnego wybrzeza Irlandii, poprzez stawy,
jeziora i slady prehistorycznych potworéw Opolszczyzny w potu-
dniowo-zachodniej Polsce, az do tetnigcych zyciem portédw rybac-
kich wybrzeza baskijskiego we Francji. W tych wszystkich miejscach
LGR zmieniajg oblicze swoich obszaréw, tworzac ,pozytywne spi-
rale”, w ktérych stosunkowo niewielkie kwoty (bedace zaczynem
rozwoju, wedtug stéw Seamusa Bovarda z irlandzkiej LGR Péinoc),
pofaczone z inicjatywa, entuzjazmem i pracg wolontariacka wzmac-
niajg przedsiebiorczos¢ w sektorze rybactwa i akwakultury oraz
poza nim, poprawiajg stan srodowiska i wzmacniaja inne branze
btekitnej gospodarki na poziomie lokalnym.

Ostatnie analizy FARNET pokazujg, ze wiele LGR w catej Europie
angazuje sie we wspieranie zrbwnowazonego zarzadzania zaso-
bami lokalnymi. Przygotowuja sie one tez do stawienia czota kolej-
nemu wyzwaniu, jakim jest przechodzenie do gospodarki obiegu
zamknietego - gospodarki, w ktérej wydtuza sie okres uzytkowania
produktéw i materiatéw, a minimalizuje marnotrawstwo i zuzy-
cie zasobow. Niektére LGR juz dzi§ wspieraja projekty zwigzane z
recyklowaniem odpadéw organicznych z ryb czy zuzytego sprzetu
rybackiego, zachecaja do symbiozy przemystowej i podnosza
Swiadomos¢ na temat zréwnowazonego zaopatrzenia lokalnego.
Potaczenie gospodarki cyrkularnej z innowacja spotecznag pozwala
osiggnac istotne synergie i realizowac zaréwno cele srodowiskowe,
jak i spoteczne - jak pokazuje przykfad LGR Cote Basque — Sud-Lan-
des, na terenie ktérej w listopadzie 2018 r. zostanie zorganizowane
kolejne seminarium FARNET.

Chociaz teza, ze LGR wnosza duzy wktad w rozwéj swojego obszaru
jest generalnie akceptowana, nie zawsze fatwo jest zmierzy¢ skale
tego oddziatywania albo znalez¢ dane, ktére to potwierdza. LGR
muszg ocenia¢ postepy w realizacji lokalnych strategii, a takze wta-

sng prace (@animowanie spotecznosci, wybor projektéw itp.). Wywiad
z trzema osobami zarzadzajacymi LGD lub LGR pokazuje, ze ewalu-
acja nie musi sie wigzac z komplikacjami ani obcigzeniami, ale moze
by¢ przydatna (i nawet przyjemnal), o ile jest dobrze zaplanowana i
wdrazana od samego poczatku. Niedawno wydany podrecznik dla
LGD i LGR na temat ewaluacji RLKS, przygotowany wspolnie przez
zespoty FARNET and FAME, zawiera liczne przykfady prostych i prak-
tycznych narzedzi ewaluacyjnych.

Poszczegodlne reportaze pokazuja, jak duzg inwencja wykazuja sie
lokalni interesariusze. Sposobem na wymiane wiedzy nabytej na
poziomie lokalnej spotecznosci jest wspotpraca, ktéra nie musi
wcale by¢ skomplikowana; artykut poswiecony wspétpracy zawiera
przyktady jak mozna ja rozpocza¢ od dziatan prostych, przygoto-
wanych wspdlnie z sasiednimi grupami. Zatem nie béjmy sie rozpo-
cza¢ wspotpracy od zaraz, moze nam ona dac wiecej korzysci niz sie
wydaje!

Wielu dziataczy lokalnych cytowanych w magazynie dzieli sie wie-
dza nabyta na temat RLKS: Jakub Roszuk podkresla role szerokiego
spojrzenia na rozwoj lokalny; Helle Breindahl i Anastasios Perimenis
modwig o tym, jak wazna jest mobilizacja spotecznosci oraz wzajemne
zaufanie os6b zaangazowanych w proces wdrazania. Yves Champe-
tier domaga sie ,rewolucji”, ktéra zniesie bariery biurokratyczne.
Niektore z tych propozycji znajdujg swoj wyraz w niedawno ogto-
szonych propozycjach finansowania unijnego po roku 2020. Maja
one pozostawi¢ wiekszg elastycznos¢ i swobode parnstwom czton-
kowskim, co by¢ moze zwiekszy autonomie spotecznosci rybactwa
i akwakultury w korzystaniu z btekitnej gospodarki. Nowe ramy
finansowe w potaczeniu z dziesiecioletnim doswiadczeniem zgro-
madzonym przez LGR pomoga w jeszcze wiekszym stopniu wyzwo-
li¢ twodrczy potencjat miejscowych spotecznosci nadbrzeznych.

W “hn
Bernhard Friew
Dyrektor ds. Polityki Morskiej i Bfekitnej
Gospodarki, Dyrekcja Generalna ds.
Gospodarki Morskiej i Rybotowstwa
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Rok z zycia LGR

OPOLSZCZYZNA

[POLSKA]

Region opolski na potudniowym zachodzie Polski to obszar akwakultury. LGR

jest tu waznym motorem rozwoju lokalnego, dziatajacym na rzecz hodowcéw

ryb, wedkarzy, restauracji, podmiotéw zajmujacych sie turystyka i kultura, a

takze gmin, mieszkancéw, srodowiska i dziedzictwa kulturowego.

Czy znajag Panstwo Niemodlin? To malow-
nicze miasteczko liczy tylko 13000 miesz-
kanncéw, lezy w regionie opolskim i stynie
z karpia - ,najlepszego karpia na swiecie”,
jak méwi z dumg burmistrz Dorota Koce-
wicz. Karp niemodlinski ma status produktu
lokalnego przyznany przez Ministerstwo
Rolnictwa i ma duze znaczenie dla lokalnej
gospodarki oraz dla tozsamosci obszaru
(nazywanego ,kraing ksigzecego karpia”),
do czego przyczyniaja sie liczne wydarzenia
kulturalne i promocyjne.

Od pietnastu lat w listopadzie gminny osro-
dek kultury, zmodernizowany dzieki dofi-
nansowaniu z Osi 4 Europejskiego Fundu-
szu Rybackiego (EFR), organizuje konkurs na
rysunek satyryczny o tematyce zwigzanej
z t3 cenng ryba. ,Otrzymujemy ponad 400
prac z cafego swiata", opowiadaja Katarzyna
Paszula, dyrektor osrodka kultury, i Joanna
Kardasinska kierujgca Fundacja na rzecz
Zamku Ksigzecego Niemodlin. ,Ale od poja-
wienia sie Osi 4 EFR i utworzenia LGR powstaty
nowe, bardziej ambitne przedsiewziecia zwig-
zane z karpiem”, dodaja rozméwczynie.

Zamek w Niemodlinie.

Renowacja zamku rozpoczefa sie w roku
2015; jego imponujaca renesansowa syl-
wetka goruje nad centrum miasta i stanowi
centrum wielu dziatan, ktérym patronuje
karp. Przez ostatnie trzy lata miasto i LGR
Opolszczyzna organizowaty na dziedzincu
zamkowym regionalne $wieto karpia, a w
piwnicach zamkowych wkrétce zostanie
otwarta restauracja, oferujaca catoroczne
menu, w ktérym wazng role odgrywacd
bedzie karp, pstrag' i inne miejscowe ryby.
Broszury promocyjne, malowidto $cienne
i wystawa przedmiotdw zwigzanych z
hodowlg ryb pomogty zwiekszy¢ wiedze
mieszkancow o tym sektorze.

Temat akwakultury dobrze pasuje do
zamku, bo pierwotnie jego obszar obejmo-
wat takze gospodarstwo hodowlane Nie-
modlin, bedace obecnie wiasnoscig Laséw
Panstwowych. ,Zarzqdzajgc 1000 hektaréw
stawdw i produkujqc rocznie 500 ton karpia
jestesmy jednym z najwiekszych producentéw
w Polsce” — ttumaczy dyrektor Marek Ada-
mus. Gospodarstwo otrzymato wsparcie
z Osi 4 EFR na zakup sprzetu, moderniza-
cje stawdw magazynowych? i utworzenie
sklepu rybnego. ,Gospodarstwo rybackie
Niemodlin odegrato kluczowgq role przy two-
rzeniu naszej LGR" — méwi Aleksandra Czer-
kawska, Dyrektor Biura LGR Opolszczyzna.

Podobna sytuacja ma miejsce w gospodar-
stwie rybackim Krogulna, ktére ma 54 stawy
obejmujace 591 hektaréw i produkuje rocz-
nie 400 ton dorostego karpia oraz 40 ton
narybku. Gospodarstwo zatrudnia 22 spe-
cjalistéw i ma obroty roczne rzedu miliona
euro, z czego ok. 50000 euro stanowi zysk.
+Ale produkcja karpia i narybku to tylko jeden
ztrzech filaréw naszej misji” — wyjasnia dyrek-
tor Janusz Preuhs. ,Mamy takze zadania
zwiqzane z edukacjq i ochronq srodowiska, i
stqd sie bierze charakter naszych projektéw”.
W Krogulnej LGR dofinansowata trzy pro-
jekty, jeden zwigzany z zakupem sprzetu,



A Gospodarstwo rybackie Krogulna.

drugi dotyczacy modernizacji stawow
magazynowych, a trzeci utatwiajacy dostep
dla odwiedzajacych w celach turystycznych
i rekreacyjnych. Turysci, mtodziez szkolna
i mieszkanncy moga teraz zobaczy¢, jak
funkcjonuje gospodarstwo i zwiedzi¢ jego
obiekty, ktére nadal majg znaczny potencjat
rozwojowy, np. w planach jest przeksztatce-
nie dawnego mtynu wodnego na restaura-
cje i muzeum akwakultury.
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A Stawy rybne sq nieodtqcznq czesciq krajobrazu Opolszczyzny.

A Karmienie ryb w gospodarstwie rybackim
panstwa Kotlarz.

Zanim zostalo przeniesione do Niemo-
dlina, $wieto karpia odbywato sie w Krogul-
nej. ,Przyciggato kazdego dnia trzy-cztery
tysigce odwiedzajqcych”, opowiada Janusz
Preuhs. ,W trakcie swieta karpia sprzedawa-
lismy dziennie ok. 400 kg karpia. Jednak gros
naszych przychodéw ma miejsce w grudniu,
przed swietami*. W tym okresie sprzedajemy
nawet do 30 ton karpia dziennie”.

Akwakultura i
wedkowanie

Akwakultura stanowi wazny element
gospodarki Opolszczyzny: ok. 50 gospo-
darstw rybackich tego regionu produkuje
11% catkowitej produkgji karpia w Polsce i
daje zatrudnienie 120 osobom. Ale jest to
tylko cze$¢ miejscowego sektora rybac-
kiego, bo liczne zbiorniki wodne regionu
stanowia takze raj dla wedkarzy. Wedkar-
stwo jest wazne dla miejscowych spotecz-
nosci rybackich, zwtaszcza odkad na zbior-
nikach zaprzestano potowéw komercyjnych
(w latach siedemdziesigtych), a optaty za
pozwolenia wedkarskie stanowig znaczacy
dochdd dla wielu gospodarstw rybackich.

> > >

1 Produkowany w regionie pstrag poliwodzki jest
wyrézniony Opolska Marka

2 W tych stawach karpie sg przechowywane i
oczyszczane przed okresem sprzedazy

3 W Polsce karp, tak jak w niektérych innych krajach
indyk, jest tradycyjng potrawa zwigzang ze swie-
tami Bozego Narodzenia



Magazyn Farnet Nr 16 | Jesiers 2018 | strona

C(zego sie nauczytem
dzieki RLKS i FARNETowi

Prezes zarzadu LGR Opolszczyzna,
Jakub Roszuk, prowadzi grupe od
momentu jej powstania w poprzednim
okresie i uczestniczy w wielu wydarze-
niach organizowanych przez FARNET.
Z tej perspektywy podzielit sie z nami
kilkoma refleksjami na temat RLKS i
roli FARNET w budowaniu umiejetno-

Sci i wspotpracy LGR.

Magazyn FARNET: Jakie szczegdlne cechy RLKS sq Pana zdaniem
najwazniejsze dla lokalnej strategii i codziennej pracy LGR?

Dla mnie podejscie RLKS jako catos¢ ma wiele zalet, ale jego najwiekszym plusem jest
budowanie synergii miedzy réznymi podmiotami. W naszym obszarze hodowcy ryb,
wedkarze, przetworcy i producenci, operatorzy turystyki i konsumenci, wszyscy razem
tworza swojego rodzaju ,partnerstwo synergii”, i to jest najwazniejsze.

Drugim waznym aspektem jest rola produktéw lokalnych: nauczytem sie od FARNETu,
ze nie trzeba sprzedawac ryby gdzie$ daleko. Mozna rozwijac¢ lokalny rynek i zarobi¢ co
najmniej tyle samo, a czasem wiecej.

Kolejna rzecza, ktdrg zrozumiatem dzieki rozmowom z innymi LGR i ekspertami RLKS,
jest to, ze pienigdze publiczne stanowig co$ w rodzaju kapitatu ryzyka, ich celem jest
wspieranie innowacji. Ale konieczne jest znalezienie dobrych, dochodowych projektéw,
ktdre ogranicza to ryzyko do minimum. Wiele wydarzert FARNET, na przyktad semina-
rium w Weiden poswiecone akwakulturze*, dajag nam okazje poznania wielu innowacyj-
nych i inspirujacych projektow LGR.

Jakie inne wnioski wyciqgnqt Pan ze spotkan FARNET?

Mam ogdlne wrazenie ze wszystkie LGR w Europie, czy to Srédladowe czy nadmorskie,
maja ze soba wiele wspdlnego i napotykaja na podobne problemy, ale zauwazytem
tez, ze w wielu krajach rozwdj lokalny jest szerzej rozumiany. Na przyktad wazna role w
rybackim RLKS moga odegra¢ osoby mtode, kobiety czy osoby starsze, a o tym w Polsce
dotad mato sie méwito. Seminaria FARNET dajg nam szerszg perspektywe i oczywiscie
nowe pomysty na prace w naszych LGR. Na przykfad u nas myslimy teraz o rozwijaniu
turystyki potowowej, organizowaniu wizyt w gospodarstwach rybackich.

A czego Pan osobiscie sie nauczyt?

Po pierwsze, podoba mi sie to, w jaki sposéb FARNET organizuje swoje seminaria — z
zastosowaniem metod interaktywnych. Podoba mi sie tez, ze na spotkaniach FARNET
jestesmy zachecani do swobodnego wypowiadania sie. Nauczytem sie publicznie zabie-
ra¢ gtos mimo ograniczonej znajomosci angielskiego. Pierwszy raz robitem to w Saloni-
kach?®, a nastepnie w Jurmale®. Czutem sie komfortowo z powodu atmosfery otwartosci,
jaka tam panowata. Nikt nikogo nie 0sadza, liczy sie zawarto$¢ wypowiedzi. Wydarzenia
FARNET daja mi tez lepsze zrozumienie sytuacji rybactwa i akwakultury w catej Europie.
To dla nas bardzo wazne, aby w srodowiskach lokalnych rozumie¢, co sie dzieje na pozio-
mie UE. Pomaga mi to réwniez, kiedy uczestnicze w spotkaniach na poziomie krajowym,
na przykfad komitetu monitorujacego.

Opolski oddziat Polskiego Zwiazku Wedkar-
skiego liczy ponad 24000 cztonkéw (z czego
11% to osoby ponizej 16 roku zycia) i zarza-
dza 9000 hektarami zbiornikéw wodnych —
rzek, stawdw i sztucznych jezior. Posiada tez
wilasne gospodarstwo rybackie, ktére swoja
produkcje (100 ton ryb rocznie, na co skfa-
daja sie w réwnych proporcjach karp, pstrag
i inne gatunki ryb) sprzedaje restauracjom,
przetwércom lub bezposrednio do kon-
sumentéw, a ponadto zapewnia materiat
zarybieniowy.

Dzieki gospodarstwu rybackiemu PZW sta-
nowi tacznik miedzy hodowla ryb a poto-
wami rekreacyjnymi. Odgrywa takze wazng
role w ramach LGR i zarazem jest realizato-
rem finansowanych przez nig projektéw.
W okresie 2007-2013 zrealizowalismy szes¢
projektéw, kolejne szes¢ znajduje sie obecnie
w réznych stadiach przygotowania i realizacji”
- méwi Wiestaw Mis, prezes oddziatu opol-
skiego PZW i zarazem wiceprezes ogélno-
polskiego zwigzku. Wiele z tych projektéw
dotyczy zagospodarowania terendw przy-
brzeznych, tworzac w ten sposéb synergie
miedzy Osig 4, RLKS i projektami gmin’
finansowanymi ze srodkéw LEADER.

Zagospodarowanie
terenow

Dawna kopalnia zwiru w poblizu miasta
Lewin Brzeski (6000 mieszkaricdw) zostata
dzieki staraniom gminy i miejscowego
zwigzku wedkarskiego przeksztatcona w
sztuczne jezioro. W 2014 wedkarze postarali
sie o dofinansowanie z Osi 4 EFR na budowe
drogi, instalacje 30 platform wedkarskich i
budowe duzej wiaty, ktéra moze stuzy¢ jako
schronienie lub miejsce organizowania spo-
tkan. Z kolei gmina uzyskata wsparcie z EFR
na pokrycie potowy kosztéw (225000 euro)
utworzenia plazy wraz z placem zabaw dla
dzieci i sitownia i innymi urzadzeniami do
uprawiania sportu na wolnym powietrzu, a
takze na piekna kfadke. ,Ryby sq dla naszej
spotecznosci bardzo wazne” - podkresla
Artur Kotara, burmistrz Lewina Brzeskiego.
,Przyciqgajq turystéw, a wspdtpraca jakq
nawiqzalismy z PZW sprawita, Zze nasze miasto
jest bardziej ozywione, atrakcyjne i ma lepszq
jakos¢ zycia. Jeszcze nie skoriczylismy, mamy
w planie dalsze projekty i bedziemy razem nad
nimi pracowac”.



A Ten stary mtyn wodny moze stac sie muzeum
akwakultury.

To samo podejscie partnerskie miedzy
sektorem rybackim a rozwojem lokal-
nym wida¢ w gminie Turawa, na ktorej
terenie sa dwa zbiorniki wodne: wiek-
szy o powierzchni 22 km? i mniejszy o
powierzchni 20 ha, ktéry petni funkcje zbior-
nika wyréwnawczego i odgrywa wazna role
turystyczno-rekreacyjna.

JTak jak wszedzie w Polsce, za czaséw komu-
nistycznych istniat system wczaséw pracow-
niczych, po ktérym odziedziczylismy wiele
budynkéw nie spetniajqcych dzisiejszych
standardow zakwaterowania. Trzeba je byto
wyremontowac i mogliSmy te prace rozpoczq¢
jedynie dzieki Srodkom z programu LEADER i
Osi 4 EFR, czasem tqczqc te dwa zrédta”, ttu-
maczy Waldemar Kampa, burmistrz Turawy,
ktory oprowadzit nas wokét mniejszego
zbiornika wodnego $wiezo wybrukowang
sciezka, ktéra taczy liczne sklepiki, bary, pen-
sjonaty i odnowione przybrzezne place gier
i zabaw.

A Zagospodarowanie terenu plazy w Lewinie Brzeskim.

W gore i w dot fancucha
dostaw

Jakub Roszuk, prezes zarzadu LGR Opolsz-
czyzna, podkresla dwa elementy jej lokal-
nej strategii: ,Od gory faricucha dostaw,
staralismy sie poprawi¢ warunki rozwoju
gospodarstw rybackich. Hodowcy ryb potrze-
bowali lepszej infrastruktury i sprzetu. To
zadanie zostato w znacznym stopniu wyko-
nane. Z kolei w déttaricucha, chcemy wspierac
firmy z innych sektordw, priorytetami sq dla
nas turystyka oraz gastronomia i hotelarstwo,
ktdre pozwolq wzmocni¢ lokalng gospodarke
opartq na akwakulturze”.

Na poczatku lat dziewigcdziesigtych byty
zeglarz, Bogustaw Lubon, kupit opuszczony
hangar na brzegu Jeziora Turawskiego i
zagospodarowat go poczatkowo jako bar
dla wedkarzy i wioslarzy. ,Firma przyno-
sita dochody nawet w zimie, dzieki potowom
ryb pod lodem, wiec wprowadzatem kolejne
udoskonalenia, a w koricu wprowadzitem sie
do budynku wraz z rodzing”, wspomina pan
Bogustaw. ,W 2015 roku, za poradq Kuby
Roszuka, zdecydowatem sie przeksztatci¢ bar
w restauracje rybnq”. Lokalna grupa rybacka
zapewnita dofinansowanie w wysokosci
60% kosztéw inwestycji (ok. 100000 euro),
co pozwolito podnies¢ standard restauracji
i zbudowac¢ wedzarnie. Restauracja oferuje
pyszne dania na bazie czterech miejsco-
wych gatunkdw ryb: karpia, pstraga, sanda-
cza i suma. ,Jesli juz mowa o sumie” — dodaje
pan Bogustaw -, podajemy go w formie gula-
szu, do czego zainspirowat mnie gulasz z tun-
czyka, jaki jadtem w Portugalii”. Jego kolejny
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A Bogustaw Lubon serwuje pyszne dania z
miejscowych ryb.

projekt, na ktéry ma nadzieje otrzymac
finansowanie z rybackiego RLKS w ramach
EFMR, obejmuje zbudowanie pomostu, na
ktérym goscie moga latem siedzie¢ przy
stoliku, a w zimie towic ryby pod lodem.

LGR wsparta takze, lub zamierza wesprzec,
inne restauracje w okolicy. W poblizu
Ozimka rodzina panstwa Wiench zbudo-
wata piekny, trzygwiazdkowy kompleks
hotelowy potozony nad 22 hektarami sta-
woéw. Hotel otwarto w 2014 i obecnie liczba
osobonoclegéw siega 5000 rocznie, gdyz
turystdbw przyciagga tamtejsza smazalnia
ryb i mozliwo$¢ wedkowania. ,Nasz hotel
jest scisle zwigzany z rybami i wedkowaniem”
— méwi 26-letnia Jasmin Wiench, ktéra pro-
wadzi kompleks. ,Wielu naszych klientéw
przyjezdza tu, aby wedkowad, aw kazdy week-
end serwujemy ok. 200 porcji ryby, w catosci
pochodzqcej z okolicy”.

> > >

4 ,Wiaczanie akwakultury w spotecznosci lokalne”,
Weiden, Niemcy, 20-22 listopada 2017 r. (https://
webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/news-
-events/events/transnational-seminars/integra-
ting-aquaculture-within-local-communities-we-
iden-20_en)

5 ,Pobudzanie przedsiebiorczosci w rybackim fan-
cuchu dostaw”, Saloniki Grecja, 18-20 pazdziernika
2016 (https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/
farnet2/news-events/events/transnational-semi-
nars/boosting-business-along-fisheries-supply-
-chain_en)

6 ,Wiaczenie spoteczne dla ozywienia obszaréw
rybackich”, Jurmata, totwa, 21-23 marca 2017
(https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/
news-events/events/transnational-seminars/
social-inclusion-vibrant-fishing-communities-jur-
mala-21-23_en)

7 Obszar LGR Opolszczyzna obejmuje 12 gmin
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Ta sama strategia marketingu lokalnych
ryb odnosi sie do innych przedsiewzie¢ w
Ozimku. W 1998 roku na terenie dawnej
kopalni odkryto kosci dinozauréw. W 2010
roku gmina zdecydowata sie wykorzystac to
miejsce w celach turystycznych i umozliwita
stowarzyszeniu Delta zbudowanie duzego
centrum wypoczynkowo-edukacyjnego o
nazwie ,Jurapark”, ktére przyciagga rocznie
ponad 200000 odwiedzajacych®. Wszystkie
restauracje na terenie parku maja w karcie
ryby, ale stowarzyszenie postanowito ostat-
nio zrobic kolejny krok i przeksztatci¢ jeden z
budynkéw w restauracje wyspecjalizowana
w daniach rybnych. ,Dostrzeglismy, ze jest na
to duzy popyt” — méwi Marek Korniak, dyrek-
tor Juraparku - ,a poniewaz mamy w poblizu
Zrédto ryb, nie zastanawialismy sie dfugo.
Restauracja bedzie serwowac wytqcznie ryby
(pstrqgi, sandacze i karpie). Nasi kucharze
przejdq szkolenie w przygotowaniu dan z ryb,
planujemy takze lekcje przyrzqdzania ryb dla
dzieci”. LGR dofinansuje 50% kosztéw inwe-
stycji, ktéra wyniesie ok. 80000 euro. Pod-
pisanie umowy ma nastapi¢ w czerwcu, a
rozpoczecie prac we wrzesniu.

LGR OPOLSZCZYZNA (Polska)

POLSKA

Kursy gastronomiczne

Aleksandra Czerkawska, Dyrektor Biura LGR,
opowiada jak wygladaja prace LGR w ostat-
nim czasie: ,Pierwszy konkurs z obecnego
okresu programowania ogfosilismy w maju
2017, wybralismy 23 projekty. Aktualnie dzie-
wie¢ umow jest juz podpisanych, pozostate 14
projektéw podlega sprawdzeniu przez urzqd
marszatkowski. W drugim konkursie sptyneto
do LGR 15 nowych wnioskdw, ktdre obecnie
analizujemy. Jednoczesnie zainicjowalismy
bardzo wazne przedsiewziecie: kursy gastro-
nomiczne. W kraju, w ktérym spozycie ryb

Powierzchnia:
1522 km?

Liczba ludnosci:
97857

Gestosc zaludnienia:

Opolszczyzna

64 osoby na km?

c/o Jakub Roszuk
Poliwoda 18, Biestrzynnik
46-043 Ozimek

Poland
biuro@lgropolszczyzna.pl

°
Budzet EFMR EUR N |
Wktad UE Wktad krajowy Razem
2550000 450000 3000000
KONTAKT

Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,Opolszczyzna’

A Pierwsze zajecia z przyrzqdzania ryb w Kluczborku.

na gtowe mieszkarica nalezy do najnizszych
w Europie, wydaje sie nam, ze konieczne jest
podnoszenie umiejetnosci w tej dziedzinie.”

Od maja do pazdziernika 2018 LGR Opolsz-
czyzna zorganizuje 16 szkolen przyrzadza-
nia potraw wylacznie z ryb (pstraga i karpia).

A ,Ze stawu wprost na talerz”.

Sze$¢ takich szkolen zostanie zorganizowa-
nych w szkotach gastronomicznych - pierw-
sze szkolenie odbyto sie 17 maja w szkole
w Kluczborku (zdjecie). Kolejne 10 szkoler
bedzie adresowanych do zawodowych
kucharzy, w grupach dwunastoosobowych.
Hastem tej inicjatywy jest ,Czas na rybe!” —
chodzi naturalnie o ryby pozyskiwane lokal-
nie. | tak mamy petny cykl, ze stawu wprost
natalerz. m

8 Stowarzyszenie Delta zarzadza jeszcze dwoma
podobnymi parkami w Polsce oraz trzecim w
stanie Utah (USA).


mailto:biuro%40lgropolszczyzna.pl?subject=

Reportaz
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ZASOBY ZWIAZANE Z MORZEM JAKO MOTOR
ROZWOJU LOKALNEGO W DONEGAL, IRLANDIA

Btekitny wzrost

LGR Péinoc dziata w hrabstwie Donegal, najbardziej na pétnoc wysunietym regionie Irlandii. LGR udato sie zgromadzi¢

spotecznosci nadbrzezne i wyspiarskie woké6t wspélinych projektéw poswieconych rybactwu, akwakulturze, dziedzic-

twu i turystyce.

Jest 6sma rano. Kilkanascioro dzieci w
wieku szkolnym czeka przy nabrzezu w
Burtonport na prom, ktéry w ciaggu 15
minut zabierze je na wyspe Arranmore (400
mieszkancow), gdzie uczeszczajg do szkoty
podstawowej lub $redniej. W tym odlegtym
zakatku Donegal, inaczej niz gdzie indziej,
dzieci dojezdzajg do szkoty na wyspe, a nie
odwrotnie. ,Poziom nauczania na Arranmore
jest bardzo wysoki. Podejscie jest bardziej indy-
widualne. Wielu rodzicéw decyduje sie posytac
tam swoje dzieci, nawet jesli muszq ptynqc do
szkoty promem. W koricu podréz promem nie
rézni sie od dowozu do szkoty autobusem.
A my tu mawiamy, Ze Irlandia to tylko taka
wyspa u wybrzeza Arranmore.”

Rybak Jerry Early jest prezesem organiza-
¢ji IIMRO?® i reprezentuje swojg wysepke w
zarzadzie Lokalnej Grupy Rybackiej Pétnoc.
Zabiera nas do latarni morskiej Arranmore,
gdzie w przysztosci bedzie sie miescit jeden
z kluczowych projektéow finansowanych
przez rybacki RLKS z Europejskiego Fundu-
szu Morskiego i Rybackiego (EFMR), i opo-
wiada o wyzwaniach, przed jakimi stoi jego
wyspa, takich jak spadek liczby mieszkan-
cow, mata liczba ludzi mtodych, brak szyb-
kiego internetu i zty stan drég. LGR potaczyt
srodki z innymi projektami, aby sfinanso-
wac studium wykonalnosci przeksztatce-
nia latarni morskiej w atrakcje turystyczna.
Jej potozenie ma wiele zalet — potozenie w
dobrym punkcie widokowym i przylegte
zabudowania, w ktérych mozna organizo-

A Eimear Ni Mhathuna, prezes organizacji zarzqdzajqcej latarniqg w Fanad.

wac noclegi. ,Projekt dobrze wpisuje sie w
naszq strategie. Potrzebujemy wiecej turystow,
ale nie za duzo. Wazne jest, aby zachowac uni-
kalny charakter Arranmore. Odziedziczylismy
wyspe po naszych przodkach. Teraz nasza
kolej, zeby jq rozwijac, ale jest tez naszym obo-
wigzkiem pozostawic jq w tym stanie, w jakim
jqg zastalismy.”

Wcisniete pomiedzy Irlandie Pdétnocng a
Ocean Atlantycki i zagrozone niepewnoscia
zwiagzana z Brexitem' hrabstwo Donegal
jest najdalej na potnoc wysunietym regio-
nem Republiki Irlandzkiej. Jego poszarpane

wzgorza i linia brzegowa sg oszatamiajaco
piekne, ale poruszanie sie po tym terenie
jest trudne. Hrabstwo dopiero od niedawna
zaczyna eksploatowac zalety, ktére czynig
je atrakcyjnym turystycznie.

> > >

9 Irish Islands Marine Resource Organisation (orga-
nizacja zajmujaca sie zasobami morskimi wysp
irlandzkich)

10 Hrabstwo Donegal jest silnie powigzane z Irlandia
Pétnocna. Niektore miejscowosci w Donegal sg
faktycznie przedmiesciami miasta Derry, potozo-
nego po drugiej stronie granicy, a wielu mieszkan-
cow hrabstwa dojezdza do pracy do Belfastu.
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Tory: portret spotecznosci wyspiarskiej

Wyspa Tory (zwana Toraigh przez mieszkancéw postugu-
jacych sie jezykiem gaelickim) lezy 15 km od wybrzeza
Donegal. Zamieszkuje ja najbardziej wysunieta na pétnoc

spotecznosc Irlandii.

Cho¢ to dopiero czwartek, w miejscowym pubie An Club jest kilku-
nastu statych bywalcow. A poniewaz to Irlandia, wiec muzykowanie
idzie petna para. W tym odlegtym zakatku Europy mito jest trafi¢ na
ludzi tak cieptych i zyczliwych.

W 2000 roku 80% mieszkaricéw Tory stanowity osoby starsze”, opo-
wiada Marjorie Carroll, szefujgca agencji rozwoju tej malutkiej wyspy
(3.18 km?). , Dzis jest doktadnie na odwrét, osoby mtode stanowiq 80%
populacji. Na wyspie mieszka teraz 30 dzieci, a w ciggu ostatnich dwdch
lat sprowadpzito sie piec rodzin”.

0d 2000 roku liczba ludnosci ustabilizowata sie i przybywa mtodych
ludzi. Spotecznos¢ wyspy, 150 oséb, mieszka w jednej wiosce, roz-
ciggnietej wzdtuz potudniowego wybrzeza, ktére jest mniej strome
i bardziej zastoniete od spadzistych skalnych kliféw na pétnocy.

W sezonie miedzy wyspa a ladem dwa razy dziennie kursuje prom.
Ale jesienig i zima jest tylko jeden prom dziennie, i to o ile warunki
pozwalaja! W grudniu i styczniu czesto panuja sztormy, wiec kiedy
prom nie moze kursowac, trzeba korzystac z helikoptera, a w razie
pilnej potrzeby pomoze straz przybrzezna.

,Oprécz normalnych problemdw wyspiarskich, jakos¢ tutejszego Zycia
nie moze sie réwnac z niczym”, méwi Daniel Cullen, czterdziestolatek,
ktdry przybyt na wyspe po spedzeniu siedmiu lat w Nowym Jorku.
+Zdecydowalismy z zong, Ze bedzie to najlepsze miejsce dla naszej
rodziny”. Daniel, podobnie jak wielu mieszkaricéw wyspy Tory", jest
plastykiem. | podobnie jak prawie wszyscy mieszkaricy wyspy ma
tez dodatkowe zajecie - w jego przypadku prowadzenie An Club,
ktory petni role zaréwno pubu jak i lokalnej swietlicy.

Mimo mikroskopijnych rozmiardéw, liczba ustug dostepnych na
wyspie jest zdumiewajaca. Jest tu pub, sklep spozywczy, poczta,
klub osiedlowy, osrodek zdrowia, ztobek (dla siedmiorga dzieci),
szkota podstawowa (11 dzieci) i $rednia (piecioro nauczycieli i sze-
scioro uczniéw). Miejscowa agencja rozwoju lokalnego, zatrudnia-
jaca siedem o0sdb, petni tez funkcje centrum administracyjnego.

Na wyspie Tory jest tylko trzech zawodowych rybakéw, ktérzy
towig kraby i homary. Obecnie gtéwnym zrédtem dochodu wyspy
jest turystyka, a liczba odwiedzajacych stale rosnie. W 2017 roku
promem na wyspe przeptyneto 25000 oséb. Jest tu réwniez hotel,
trzy pensjonaty typu Bed and Breakfast, a takze kilka innych miejsc
noclegowych.

Port w Tory.

LGR Pétnoc sfinansowata na wyspie dwa projekty zwigzane z tury-
styka i jakoscia zycia: punkt wynajmu roweréw oraz oznakowanie
atrakgji turystycznych. Miejscowa spétdzielnia przygotowuje takze
wniosek o dofinansowanie remontu klubu osiedlowego, zakupu
tawek i stotéw na wolnym powietrzu oraz stworzenie klubu dla
majsterkowiczow.

Te niewielkie projekty pomoga poprawi¢ atrakcyjnos¢ wyspy i
jakos¢ zycia mieszkancéw. Ale agencja rozwoju ma bardziej ambitne
plany, obejmujace renowacje latarni morskiej. Podobnie jak gdzie
indziej, latarnia w Tory ma przylegajace zabudowania, ktére mozna
przeksztatci¢ w miejsca noclegowe dla turystéw. Kolejne projekty
obejmuja: instalacje szybkiego internetu, otwarcie matego sklepu
rybnego oraz utworzenie centrum ustug telefonicznych, ktére da
nowe miejsca pracy.

Wszystkie te plany zaleza od tego, czy poprawi sie komunikacja z
wyspa. ,Chcemy, aby wiadze postawity falochron, zeby prom na wyspe
Tory mégt ptywac przez caty rok”, méwi Marjorie.

Wiekszos¢ gospodarki wyspy - transport, energia, zarzadzanie
odpadami, szkoty, ustugi i wiele miejsc pracy - jest w znacznym
stopniu dotowana przez panstwo. Obserwator z zewnatrz moze
watpi¢, czy utrzymywanie spotecznosci na wyspie ma sens i czy
planowane projekty sa realne. Marjorie i Daniel odpowiadaja na to:
,Tak, to decyzja polityczna. Tory to jedna z ostatnich placéwek kultury
irlandzkiej. Ale najwazniejsi sq mieszkaricy. Sq zdeterminowani, zeby
sie nie poddac. Chodzi o tozsamos¢ i wspieranie sie nawzajem. Jest to
warte wiecej niz wszystkie pienigdze.”

11 Wyspa stynie z pochodzacych z niej artystow plastykéw. Szczegdlna role
odgrywa tu ,Szkota z Toraigh”, ktéra zatozyli Derek Hill i James Dixon.
Aktualnie na wyspie mieszka i pracuje dziewieciu plastykow.



Przy wybrzezu Donegal znajdujg sie liczne
wyspy, kazda ze swoja odrebng tozsamoscia
i wspdlnym jezykiem - irlandzkim gaelic-
kim'. Najwieksza z tych wysp to Arranmore
(22 km?). Inne godne uwagi wyspy to
Inishbofin (16.5 km?, 180 mieszkaricéw), na
ktdrej krecono film o tym, jak lokalni rybacy
walczg o przetrwanie'®, oraz Tory (3.18 km?,
150 mieszkancéw), ktéra posiada wiasng
szkote podstawowq i Srednig oraz wiasne
projekty rozwojowe (zob. ramka).

+LGR Pétnoc ma na celu pomoc spoteczno-
sciom nadbrzeznym i wyspiarskim, ktdre
ucierpiaty na skutek utraty praw pofowowych
i w rezultacie upadku gospodarczego,” méwi
koordynator LGR Owen Doyle. ,Wsparlismy
dotqd ok. 80 projektéw w czterech obszarach
priorytetowych. Najwiecej dotyczyto rozwoju
gospodarczego (75% projektéw, z czego
potowa poswieconaturystyce, adrugapotowa
rybactwu i akwakulturze) oraz dziedzictwa
zwiqzanego z morzem (15% projektéw). Pozo-
state 10% projektéw dotyczyto w réwnych
proporcjach ochrony srodowiska i szkoler.. W
tych dwdch obszarach otrzymaliSmy bardzo
mato wnioskéw, ale pracujemy nad tym, aby
zacheci¢ beneficientéw do tych tematéw. W
praktyce bardzo trudno jest zakwalifikowac
projekt jednoznacznie do danego tematu,
wszystko sie ze sobq wigze. Wszyscy projekto-
dawcy sq w jakis sposéb zwigzani z morzem.
Niektdrzy to czynni rybacy, ktérzy dostajq
wsparcie dla swoich firm. Ale mamy tez eme-
rytowanych rybakdéw czy marynarzy, ktérzy
prowadzq organizacje pozarzqdowe czy cha-
rytatywne. Dlatego wolimy uzywac terminu
‘spotecznosci nadbrzezne’. Po raz pierwszy od
poczqtku Osi 4 EFR finansowanie unijne ma
tak szeroki zakres projektow.”

Doskonatym przyktadem tych powigzan
miedzy rybactwem, dziedzictwem i kultura
jest Greencastle na péthocnym wschodzie
hrabstwa Donegal. Ten peten Zycia port
rybacki dla potowéw biatych ryb morskich'
jest sercem miejscowej spotecznosci. W
ramach RLKS ze $rodkéw EFMR sfinanso-
wano inwestycje powiekszenia doku porto-
wego, pozwalajace na zakonczenie zadaw-
nionego konfliktu miedzy dwoma grupami
uzytkownikéw. ,Do Greencastle przybija
wiele statkéw wycieczkowych,” ttumaczy
rybak dalekomorski Cara Rawdon. ,Nasz dok
byt zbyt krétki i kompletnie zattoczony. Pasa-
Zerowie wysiadali prosto w nasze sieci, byto
zagrozenie ze komus stanie sie krzywda. A my
nie moglismy prowadzi¢ normalnej dziatal-
nosci. Teraz sytuacja sie znacznie poprawita.
Rybacy sq bardzo zadowoleni z projektu, kté-
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Latarnia morska w Arranmore.

”

rego sami nie byliby w stanie sfinansowac.
LGR zapewnita 50% kosztéw inwestycji
rzedu 100000 euro, potrzebnych do wyko-
nania drenazu, wylania cementu, zbudowa-
nia watéw, instalacji oswietlenia oraz mon-
tazu urzadzen do zwijania sieci i wytadunku.
Rozbudowane nabrzeze utatwia takze tury-
stom odwiedzanie Muzeum Morskiego i
Planetarium w Inishowen, mieszczacego
sie w dawnym budynku strazy przybrzeznej
Greencastle, odnowionego ze srodkéw LGR.
,Oba projekty byly swojego rodzaju zaczy-
nem dalszego rozwoju, a zarazem wynagro-
dzity wolontariuszom ich ciezkg prace,” méwi
Seamus Bovard, byty kapitan zeglugi i prze-
wodniczacy organizacji spotecznej zarza-
dzajacej muzeum (12000 odwiedzajacych
w 2017 roku). ,Jest to sposéb na réznicowanie
dziatalnosci w porcie i podniesienie atrakcyj-
nosci miasta — podobnie jak to od dawna robit
program LEADER na obszarach wiejskich,”
tlumaczy dyrektor muzeum, Gemma Havlin.

Warto$¢ dodana

Jadac dalej wzdtuz poétwyspu Inishowen od
strony Greencastle, dojezdzamy do Malin
Head, najbardziej na péinoc wysunietego
punktu wyspy irlandzkiej. Miejscowa sp6t-
dzielnia rybacka posiada 32 statki dziata-
jace w blizniaczych portach Malin Head i
Glengad, potawiajace zima gtéwnie kraby,
a latem homary. W 2017 roku spétdzielnia
uzyskata dofinansowanie LGR na dwa pro-
jekty: zbudowanie magazynu na przynety
o kontrolowanej temperaturze (27 500 euro)
oraz unowoczesnienie pojemnikéw, w kto-
rych przechowuje sie homary (54600 euro).
,Wielkos¢ grantéw moze sie wydawac zaska-

o

=
i
-
-
-

- -
Potéw homaréw w Glengad.

kujgca, bo nasza spdtdzielnia ma obroty rzedu
6.5 min euro rocznie”, przyznaje Eddie Kelly,
kierownik spoétdzielni. ,Ale bez tego dofi-
nansowania projekt nie uzyskatby poparcia
takiej liczby cztonkéw. Niektdrzy rybacy nie
zrozumieli jeszcze, ze czasy sie zmienity”. Wraz
ze spadkiem populacji kraba, spétdzielnia
rybakéw z Malin Head, podobnie jak rybacy
w innych czesciach hrabstwa Donegal, sku-
pia sie na zwiekszaniu wartosci dodanej.

12 https://pl.wikipedia.org/wiki/Jezyk_irlandzki

13 Film w koprodukgji francusko-irlandzkiej
(tytut franc. ,Des lois et des hommes”; tytut
ang. “A Turning Tide in the Life of a Man”), rez.
Loic Jourdain (https://desloisetdeshommes.
com/2017/08/30/le-realisateur/).

14 Plamiak, witlinek, morszczuk, zabnica itp.
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https://desloisetdeshommes.com/2017/08/30/le-realisateur/
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,Chcielibysmy mie¢ wtasnq przetwérnie, albo Kaja ki z fortu
moze nawiqzac wspdtprace z innqg przetwor-
niq w kraju — pod warunkiem, ze zapewnitaby
nam wyrazne oznakowanie pochodzenia
naszych produktow przy eksporcie do Francji.”

Kolejnym przystankiem na drodze wzdtuz
wybrzeza Inishowen jest imponujacy Fort
Dunree, zbudowany w 1798 roku dla obrony
najbardziej wysunietej na zachdd czesci
potwyspu. Fort zajmuje obszar 20 akréw
(ok. 8 ha) i nie petni juz funkcji obronnych.
Od 1990 roku miesci sie w nim muzeum
wojskowe prowadzone przez lokalng spo-
teczno$¢ wraz z innymi przedsiewzieciami.
Fort jest miejscem wielu projektéw finan-
sowanych ze srodkéw krajowych i unijnych
w ramach réznych programoéw, w tym ini-
cjatywy PEACE oraz LEADER. W 2017 roku
otrzymat od LGR 25000 euro (80% catko-
witego kosztu projektu) na renowacje daw-
nego magazynu na todzie oraz na nowa
nawierzchnie drogi prowadzacej do maga-
zynu, potozonego w matej zatoczce oto-
czonej klifami. Ostatnim etapem projektu
bedzie przedtuzenie slipu. LGR zaakcepto-
wata finansowanie tej ostatniej inwestycji
w kwietniu 2018 r. Odnowiony magazyn
jest aktualnie wynajmowany przez firme
Inish Adventures, ktéra wynajmuje kajaki na
réznego typu wycieczki i wyprawy. ,Daje to

Dodawanie wartosci jest tez przedmio-
tem troski rybakéw. W zatoce Mulroy Bay,
rodzina Wilhare prowadzi od wczesnych
lat osiemdziesigtych hodowle omutkéw na
linach. ,W przecietnym roku produkujemy
300 ton omutkéw. Wczesniej sprzedawali-
smy je luzem, bez dodawania wartosci, ale
w 2017 roku postanowilismy, ze czes¢ naszej
produkcji bedziemy sprzedawac w puszkach.
Jedyng mozliwosciq pozyskania dofinanso-
wania byta LGR”. Rodzina zainwestowata
ostatnio 25000 euro (z czego 10000 od
LGR) w zakup nowych kadzi do oczyszcza-
nia omutkéw, przenosnika tasmowego i
maszyny do pakowania. W efekcie rodzinna
firma, Mulroy Bay Mussels, sprzedaje teraz
ok. 20% swojej produkcji do restauracji w
catej Irlandii.

Nowy osrodek edukacyjny w latarni
morskiej w Fanad.

Sektor rybacki w Donegal: blaski i cienie

W hrabstwie Donegal dziata ok. 300 jednostek rybackich. niem i przetwarzaniem ryb maja sie dobrze i specjalizujg w takich

WS T TR T G, fETe e s gatunkach jak makrela, sledz i btekitek, ktére sprzedajg na rynki
! europejskie, afrykanskie i azjatyckie.

ekonomiczng, zalezng od potawianych gatunkoéow, wielko-

W 2013 roku w Killybegs i Greencastle wytadowywano 62% wszyst-

kich potowoéw ryb w Irlandii, co przyniosto miejscowej gospodarce

113 milionéw euro. Warto$¢ potowdéw od 2010 roku szybko rosnie.

$ci todzi i rynkéw docelowych.

Na potnocy, w portach wokét pétwyspu Inishowen funkcjonuja
zaréowno mate todki przybrzezne jak i wieksze jednostki komer-
cyjne. Sektor rybacki radzi tu sobie catkiem niezle, szczegdlnie w
Greencastle (potowy biatych ryb morskich) oraz w Malin Head i
Downings (kraby i homary).

Dalej na zachéd, wzdtuz wybrzeza naprzeciw wyspy Arranmore,
sytuacja wyglada gorzej. Miasteczko Burtonport, ongis dobrze [ a
rozwiniety port pozwalajacy na przetwarzanie i mrozenie ryb na
miejscu, popadt w trudnosci od czasu, kiedy zmniejszyty sie zasoby
dorsza i zakazano potowdw tososia w 2005 r. Wiele sklepéw rybnych
zostato zamknietych, a nieliczne zaktady przetwoércze licza gtow-
nie na morszczuka i kraby, mimo ze rynek mrozonych krabéw jest
zagrozony ze wzgledu na ceny, jakie chinscy konsumenci gotowi sg
ptaci¢ za Swiezego kraba.

Jeszcze inaczej wyglada sytuacja w Killybegs na potudniu. Do tego
portu zawijajg najwieksze dalekomorskie trawlery irlandzkie, jest tez
niewielka flota przybrzezna. Miejscowe firmy zajmujace sie mroze-




' “1 4,

Odnowiona szopa na kajaki w Forcie Dunree.

korzysci obu stronom”, méwi John McCarter,
prezes organizacji charytatywnej zarzadza-
jacej Fortem Dunree. ,Adrien i jego kajaki
przyciqgajq odwiedzajqcych do fortu. Z kolei
fort, jego jaskinie podmorskie i klify czyniq
wyprawy kajakiem szczegdlnie atrakcyjnymi
dla klientéw Inish Adventures.”

LGR POLNOC (Irlandia)

North
°
IRLANDIA
Budzet EFMR
Wkitad UE
889125
KONTAKT
FLAG North

c/o Owen Doyle

BIM, National Fisheries College
Greencastle, Co. Donegal.

F93 PX32 - Ireland
doyle@bim.ie

Wspomniany Adrien to Adrien Harkin,
tworca Inish Adventures, byly pracownik
budowlany i pasjonat wiostowania, ktéry
stracit prace w Derry w czasie kryzysu
finansowego w 2008 roku. Poszukujac
nowego zajecia, przekonat rade miejska w
Greencastle, zeby pozwolita mu zagospo-
darowac opuszczony zbiornik solankowy i
otaczajace go zabudowania na nowg firme,
Inish Adventures. Od tego momentu firma
szybko sie rozwineta, z siedmiu kajakéw
zrobito sie 50, dzieki wyprawom edukacyj-
nym dla mtodziezy szkolnej dziata przez
caty rok. W sezonie letnim zatrudnia 13
0s6b i ma klientéw z catego swiata. ,Chce,
aby Inishowen byto stolicq irlandzkiego kaja-
karstwa”, moéwi Adrien, ktéremu liczba
klientéw wzrosta tylko w ostatnim roku o
30%. Dzieki dofinansowaniu LGR w kwocie
11000 euro moégt zakupi¢ sprzet pozwa-
lajgcy mu zagospodarowac zwiekszony
popyt na swoje ustugi. W roku 2018 ma
otrzymac kolejne 21000 euro (50% warto-
$ci inwestycji) na zbudowanie pomostu, co
ufatwi cumowanie kajakow.

Powierzchnia:
2688 km?

Liczba ludnosci:
91406

Gestosc zaludnienia:
34 osoby na km?

EUR
Wktad krajowy
889125

Razem
1778250
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,Finansowanie RLKS z EFMR jest naprawde
najlepszym sposobem wzmocnienia powig-
zan miedzy rybakami, turystykqg, kulturq i
dziedzictwem”, potwierdza Jerry Gallagher,
rybak i prezes LGR.

Te korzystne powigzania wida¢ dobrze w
Fanad, gdzie w latach 2014-2015 wyremonto-
wano latarnie morska, aw 2016 otwartoja dla
zwiedzajacych. Oprdcz latarni, w ktérej upa-
mietniono styl zycia latarnikéw, przeksztat-
cono takze niektére zdomkdéw miejscowosci
Fanad w wysokiej jakosci miejsca noclegowe
dla turystéw. Jeszcze bardziej spektakularne
efekty miata decyzja usuniecia wielkiego,
brzydkiego dawnego zbiornika na paliwo i
zastapienia go nowoczesnym budynkiem w
ksztatcie cylindra, co kosztowato 30000 euro
(50% pochodzito od LGR). Wtasnie zakon-
czono prace budowlane. Po wyposazeniu,
budynek bedzie petnit funkcje osrodka edu-
kacyjnego w zakresie rybactwa. Rozmaite
pokazy, ktére bedzie mozna tam zobaczy¢,
np. robienia klatek na homary, pozwola na
dalszy rozwdj tego obszaru. Fanad stanowi
czes¢ trasy turystycznej Wild Atlantic Way
(WAW)®, ktéra ozywita turystyke w catej
zachodniej Irlandii. Miejscowos¢ otrzymata
tez niedawno niespodziewany impuls roz-
wojowy, kiedy znany producent samocho-
dow zrobit w tutejszej latarni morskiej spot
reklamowy. Dodatkowa promocja niewat-
pliwie pomogta zwigkszy¢ liczbe odwie-
dzajacych z 17000 w 2016 do 25000 w 2017.
Utworzono miejsca pracy odpowiadajace
13 petnym etatom.

Powodzenie inicjatywy rozwoju lokalnego,
jakim jest latarnia morska w Fanad, moze
stuzy¢ jako model dla latarni morskich w
Arranmore, Tory i Malin Head - chociaz LGR
nie bedzie w stanie samodzielnie sfinan-
sowac niezbednych prac budowalnych i
adaptacyjnych. ,Srodki finansowe sq wazne,
ale naprawde liczy sie to, ze miejscowa spo-
tecznos¢ potrafi dalej rozwing¢ te projekty”,
mowi Eimear Ni Mhathuna, prezes stowa-
rzyszenia zarzadzajacego latarnig Fanad.
~Ten projekt zgromadzit ok. 60 wolontariuszy
i setki 0s6b wspierajgcych. Rozumiejq oni, ze
Fanad jest nieodtqcznq czesciq ich kultury i
tozsamosci”.

15 Inicjatywa Wild Atlantic Way (Trasa Dzikiego
Atlantyku) rozpoczeta sie w 2015 r. Obejmuje
ona dobrze oznakowane trasy piesze i rowerowe,
prowadzace do gtdwnych atrakgji turystycznych
zachodniego wybrzeza Irlandii. http://duclook.pl/
wild-atlantic-way-wyciecza-zachodnie-wybrzeze-
-irlandii/


mailto:doyle%40bim.ie?subject=
http://duolook.pl/wild-atlantic-way-wyciecza-zachodnie-wybrzeze-irlandii/
http://duolook.pl/wild-atlantic-way-wyciecza-zachodnie-wybrzeze-irlandii/
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Wywiad

Monitoring i ewaluacja (M&E) stanowig nieodigczng czes¢ pracy
LGR, nie tylko dlatego, ze s obowigzkowe'®, ale takze dlatego, ze sg
niezbedne, aby LGR mogta ocenic¢ stopien osiggniecia celéw swo-
jej strategii i stwierdzi¢, co nalezy poprawi¢. Na podstawie analizy
dobrych praktyk w prowadzeniu ewaluacji RLKS, Magazyn FARNET
poprosit trzy osoby kierujace LGD/LGR, aby podzielity sie doswiad-
czeniem z zakresu monitoringu i ewaluacji. Sg to: Sarah Lamb z LGR
Highlands i Moray z Wielkiej Brytanii, Marjo Tolvanen z LGD SEPRA
(ta LGD prowadzi takze LGR ESKO), Finlandia oraz Sabine Weize-
negger z LGD Oberallgau, Niemcy.

Magazyn FARNET: Co pozwala Wam stwierdzié, ze pro-
jekty wspierane przez Waszq LGD lub LGR przynoszq oczeki-
wane rezultaty?

Sabine: po pierwsze, chcialabym podkresli¢, ze nie tylko samo
finansowanie projektéw przyczynia sie do osiggania celéw Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR). W naszej LSR zapisalismy, ze cele beda osia-
gane na trzy sposoby: (1) poprzez wspierane projekty; (2) poprzez
kryteria wyboru projektow (ktére stuzg nie tylko wybieraniu projek-
téw, ale takze doskonaleniu ich jakosci); oraz (3) poprzez animowa-
nie lokalnej spotecznosci. Rezultaty dziatarh wymienionych jako (2) i
(3) s bardziej posrednie i w zwigzku z tym trudniejsze do zmierze-
nia. Musimy stosowa¢ metody jakosciowe i opisowe.

Jesli chodzi o same projekty, w procesie wyboru okreslamy sposdb,
w jaki przyczynia sie one do osiggania celéw - dla kazdego projektu
definiujemy jego wktad w maksymalnie trzy cele strategii. Projekty
nie przyczyniajace sie do zadnego celu nie moga by¢ finansowane.
Po zakonczeniu projektu beneficjent musi ztozy¢ krétkie sprawoz-
danie opisujace, co udato sie osiagnac. W poprzednich okresach sto-
sowalismy takze liste oficjalnych wskaznikéw, ale nie byty one zbyt
przydatne dla podejscia LEADER/RLKS. Dwa przyktady, co mozna w
tym zakresie poprawic: aktualnie musimy przypisa¢ kwoty dofinan-
sowania poszczegolnym celom, ale to nie zawsze ma sens: czasem
niewielkie kwotowo projekty moga mie¢ bardzo duze oddziatywa-
nie i odwrotnie. Po drugie, nie dysponujemy obecnie wystarczaja-
cymi zasobami ludzkimi, aby systematycznie monitorowac efekty
dtugoterminowe po zakonczeniu projektu.

Sarah: W ramach wniosku beneficjent ma przedstawic plan realizacji
projektu. To sie dobrze sprawdza, gdyz zacheca to wnioskodawcow
do przemyslenia wszystkich kwestii zwigzanych z przygotowaniem
i realizacja projektéw, w tym ich oczekiwanych efektéw i wartosci
docelowych. Na tym etapie dostajemy informacje ilosciows i jako-
Sciowa, ktérag mozemy poréwnac z rzeczywistymi rezultatami po
zakonczeniu projektu. Informacje o efektach zbieramy za pomoca
formularza monitorowania i ewaluacji projektéw. Oczywiscie kazdy
projekt jest inny. Niektdre rezultaty pojawiaja sie od razu, wiec for-
mularz M&E jest wypetniany tylko raz. Rezultaty innych projektéw
sg widoczne dopiero jaki$ czas po ich zakorczeniu, wiec prosimy
beneficjentéw o wypetnienie formularza co roku, zwykle przez
okres trzech lat, w zaleznosci od projektu. Rezultaty moga by¢ wyko-
rzystane nie tylko do oceny powodzenia danego projektu, ale takze
- po zagregowaniu —moga pokazac, w jaki sposéb nasze finansowa-
nie oddziatuje na obszar LGR i jak sobie radzimy z osigganiem celéw
zapisanych w strategii.

Marjo: Liczba projektéw w naszym LGD jest niewielka, wiec nasz
koordynator regularnie kontaktuje sie z projektodawcami. Kryteria
wyboru projektéw sa proste i zawieraja jasno okreslone wartosci do
osiggniecia, wiec tatwo jest ocenia¢ postepy. Osiggane rezultaty sa
poréwnywane z rezultatami oczekiwanymi w momencie wyboru
projektu. Po zakoriczeniu kazdego projektu nasz koordynator spo-
tyka sie z beneficjentamii ocenia, co udato sie osiagna¢. Kazdy bene-
ficjent przygotowuje takze raport koncowy ze swojego projektu.

Nasza rada stale monitoruje nasza dziatalnos¢. Na przyktad w pew-
nym momencie okazato sie, ze mamy bardzo mato projektéw z sek-
tora przedsiebiorstw, chociaz przedsiebiorczos¢ byta waznym celem
naszej strategii. W efekcie zmienilismy warunki dofinansowania tak,
aby maksymalng intensywnos$¢ wsparcia otrzymywaty projekty
przedsiebiorcow.

16 Zob. rozporzadzenie o wspolnych przepisach (CPR), art. 33 i 34.
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Sarah Lamb

Jakie dziatania M&E uwazacie za szczegdlnie przydatne i
warte rekomendowania innym LGD i LGR?

Sarah: Naszym zdaniem bardzo przydatnych informacji dostarczaja
nam plan realizacji projektu i formularz monitorowania i ewaluacji.
Wszystkie te informacje nalezy powigza¢ z LSR. Na przyktad dla
wielu projektéw standardowym rezultatem jest liczba utworzonych
miejsc pracy, ale LGD/LGR powinny sie zastanowic, jak ta informa-
cja moze by¢ bardziej przydatna z punktu widzenia celéw strategii.
W poprzednim okresie nasza LSR stawiata sobie za cel dodawanie
wartosci do produktéw rybackich i réznicowanie zrédet dochodéw,
wiec zaplanowalismy, ile miejsc pracy chcielibysmy stworzy¢ w sek-
torze przetwdrstwa, a ile w turystyce. Mozna jeszcze powigzac te
dane z konkretnymi grupami docelowymi — miejsca pracy w prze-
twérstwie dla oséb mtodych, kobiet, bezrobotnych itp. Takie infor-
macje pozwola rzeczywiscie oceni, jakie jest oddziatywanie LGR.

Trzeba jednak pamieta¢, aby zbierac tylko te informacje, ktére sg
rzeczywiscie potrzebne, bez zbytecznego obcigzania wnioskodaw-
cow ani samej LGR. Wczesniej prosilismy wnioskodawcéw, aby osza-
cowali liczbe oséb korzystajacych z projektu wedtug grup demo-
graficznych. Mielismy dobre intencje, ale szybko okazato sie, ze dla
wiekszosci projektodawcoéw takie szacunki s praktycznie niewyko-
nalne. Zrezygnowalismy wiec z tego wymogu na etapie skfadania
whniosku i teraz zbieramy takie informacje tylko po zakoriczeniu pro-
jektu i tylko tam, gdzie to niezbedne.

Marjo: Bardzo wazne, aby oczekiwane rezultaty byty szeroko dys-
kutowane na forum rady w trakcie wyboru projektéw. Robimy to
zgodnie z zasadami podejscia LEADER, poszukujac konsensu (a nie
poprzez wycigganie sredniej ocen poszczegdlnych oséb). Dobrze
sprawdzaja sie tez indywidualne spotkania z realizatorami pro-
jektéw. Dzieki nim mozemy oceni¢ kazdy projekt w toku dyskusji i
zobaczy¢, jak sie maja oczekiwane rezultaty do rzeczywistosci.

Sabine: Zapewne tak samo, jak inne LGD i LGR w catej Europie,
mamy duzo pracy ze wskaznikami, niektére z nich pomagaja nam
dowiedziec sig co robimy. Ale w przypadku podejscia LEADER/RLKS
wskazniki ilosciowe maja ograniczong przydatnosé, bo wartos¢
dodana tego podejscia trudno zmierzy¢.

Marjo Tolvanen

Sabine Weizenegger

Pracuje zatem nad czyms, co nazwatabym ,ewaluacjg poprzez opo-
wiesci”. Jest to metoda jakosciowa, ktéra pozwala pokazac efekty w
spos6b zrozumiaty i zarazem interesujacy. Nie chodzi tu o opowia-
danie historii projektu, ale opowiadanie o procesach, jakie sie tocza.
Na przyktad na poczatku nasza LGD sfinansowata wiele $ciezek
tematycznych. Mogtabym stara¢ sie zgadywag, ile te $ciezki stwo-
rzyty miejsc pracy. Jednak uwazam, ze ciekawsze jest to, jak roz-
winety sie dalej te projekty przy wsparciu LGD. Zorganizowalismy
impreze, na ktérej zaprezentowaliémy wszystkie sciezki tematyczne,
potem powstata ich wspdlna mapa. Zainteresowaty sie tym sasiadu-
jace LGD i po kilku latach mielismy projekt wspotpracy i jeden szlak
biegnacy przez 33 wsie na obszarze pieciu uczestniczacych LGD.
Obecnie mamy certyfikowana trase piesza, ktdra przyciaggneta wiele
uwagi mediéw i dostafa liczne nagrody turystyczne. Teraz wkra-
czamy w kolejng faze, zarzadzania jakoscia. W przygotowaniu jest
tworzenie przestrzeni do$wiadczen i edukacja w dziedzinie ochrony
Srodowiska. Ta opowies¢ obejmuje proces trwajacy 12-13 lat, w
ktorym zbudowalismy zaufanie, ludzie nauczyli sie wspotpracy i
powstato wiele twdrczych pomystéw.

Do tej pory mowilismy gtéwnie o projektach, ale jak
Wasze LGD i LGR prowadzq monitoring i ewaluacje wtasnej
dziatalnosci - takiej jak animacja, komunikowanie sie ze spo-
tecznosciq, przetwarzanie wnioskéw o finansowanie itp.?

Marjo: Dla nas gtéwnym narzedziem monitorowania biezacej pracy
jest system zarzadzania jakoscia, ktéry SEPRA wdraza od 2011 roku.
System ten pomaga nam realizowac¢ wszystkie dziatania (animo-
wanie i informowanie spofecznosci, wybér projektow, realizacja
projektéw wiasnych) zgodnie z zasadami LEADER/RLKS i uzgodnio-
nymi procedurami. Mamy podrecznik procedur, opisujacy wszystkie
nasze procesy. Podrecznik zawiera wartosci docelowe, np. ile czasu
powinna trwac obrébka jednego projektu, od momentu ztozenia
whniosku do momentu wyboru przez rade i przestania do ostatecz-
nej akceptacji (dwa miesigce). Innym waznym narzedziem sg coty-
godniowe spotkania zespotu SEPRA, na ktérych omawiamy po kolei
wszystkie biezace dziatania, sprawdzamy czy dotrzymujemy termi-
néw, upewniamy sie ze wszystkie dokumenty sg zapisane we wtasci-
wych katalogach itp.
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Wywiad

SEPRA uczestniczy takze w systemie oceny wzajemnej (peer audit),
obejmujacego wszystkie LGD realizujace program LEADER w Finlan-
dii. Polega to na uporzadkowanym omawianiu dziatalnosci LGD z
odwiedzajagcym zespotem z innej LGD. Wizyta taka trwa caty dzien i
obejmuje dyskusje twarzg w twarz przy wykorzystaniu specjalnego
formularza. Wizytowana LGD prezentuje informacje i odpowiada
na pytania, czasem w oparciu o dokumenty. Uczestnicy spotkania
muszg uzgodni¢ co najmniej jedno dziatanie naprawcze do podje-
cia przez wizytowana LGD, ktéra zobowiazuje sie je zrealizowac¢ w
okreslonym terminie. Odwiedzajacy zespot powinien takze zidenty-
fikowac w dziataniach odwiedzanej grupy przynajmniej jedng dobra
praktyke.

Sarah: Prowadzimy doroczna ocene LSR, ktéra obejmuje dziatania
animacyjne i komunikacyjne. Wnioskodawcom, ktérzy zakonczyli
projekty, wysytamy kwestionariusz, pytajac o ich doswiadczenie ze
wspodtpracy z LGR, mamy takze podobne kwestionariusze wysytane
do cztonkdéw LGR na zakorczenie okresu programowania. W ramach
takiej ewaluacji okazato sie, ze zainteresowanie ze strony sektora
akwakultury jest bardzo niewielkie. Podjelismy zatem dziatania
pozwalajace nam lepiej dotrze¢ do tego sektora, na przyktad udziat
w spotkaniach branzowych, a takze zaprosilismy Szkockie Stowa-
rzyszenie Hodowcéw Skorupiakdw, aby stato sie cztonkiem LGR. Od
tego czasu mamy juz pierwszy projekt zwigzany z akwakultura!

Sabine: W naszej LSR mamy cele zwigzane z funkcjonowaniem
LGD, w tym zachecaniem do partycypacji i wspotpracy. Prowa-
dzimy zatem monitoring i ewaluacje naszej wtasnej dziatalnosci tak
samo, jak monitorujemy i oceniamy projekty. Nasz plan dziatania
sktada sie z trzech czesci, do kazdej okreslono wskazniki ewaluacji:
(1) ogdlna dziatalnos¢ LGD (wskaznikami sa tu m.in. liczba spotkan
rady, liczba zgtaszanych pomystéw na projekty, spotkania sieciujace,
komunikaty prasowe); (2) dziatania zwigzane ze wspieraniem, ani-
mowaniem i wyborem projektéw (wskaznikiem jest tu np. procent
projektow wspotpracy, w ktérych nasza LGD jest liderem) oraz (3)
dziatania zwigzane z ,projektami startowymi” — przedsiewzieciami
zapisanymi juz w strategii LGD, ktére majg doprowadzi¢ do powsta-
nia nowych projektéw. Co kwartat poréwnujemy wartosci plano-
wane z rzeczywistymi.

P
A LGR Highland & Moray.

Czy otrzymatyscie jakies wsparcie Waszych dziatan
monitorowania i ewaluacji, na przyktad ze strony Instytucji
Zarzqdzajqcej (I1Z) lub krajowej sieci?

Sarah: Nasza Instytucja Zarzadzajaca (Marine Scotland) data LGR
duza swobode, aby same zaplanowaty swoje dziatania monitoringu
i ewaluacji. To nam bardzo pomogto, bo zamiast obowiazku dopa-
sowania sie do jednolitego schematu, mozemy dostosowac ewalu-
acje do potrzeb projektéw i naszej LSR. Oczywiscie wspoétpracujemy
dalej z 1Z, tak aby zbierane przez nas informacje mogty uzupetnia¢
dane zbierane na wyzszym poziomie.

Marjo: Nasza IZ przekazata nam formularze sprawozdawcze, ktére
sg bardzo pomocne w prowadzeniu ewaluacji w sposéb logiczny i
mysleniu strategicznym. Krajowa sie¢ obszaréw wiejskich (KSOW)
zorganizowata szkolenia dla LGD w zakresie zarzadzania jakoscia i
pomaga nam w procesie oceny wzajemnej.

Sabine: Niemiecka KSOW opracowata bardzo przydatny podrecz-
nik, opisujacy rézne metody samooceny. Nasza |Z zorganizowata tez
wiele seminariéw na ten temat, ale pozostawita nam wiele swobody
jesli chodzi o metody ewaluacji. Niestety zdarza sig, ze osoby zajmu-
jace sie ewaluacja na réznych poziomach maja na ten temat bardzo
malg wiedze, tak wiec czasem, mimo wysitkéw, nie dostajemy wia-
rygodnych informacji o rezultatach naszej pracy.

Wasze LGD i LGR majq dtugie doswiadczenie w sto-
sowaniu monitoringu i ewaluacji dla doskonalenia Waszej
pracy. Jakimi wnioskami chciatybyscie sie podzieli¢ z naszymi
czytelnikami?

Sabine: Zbieranie informacji o dziataniach LGD nalezy zacza¢ jak
najwczesniej, i pamietac, ze nie zbieramy ich gtéwnie dla instytugji
zarzadzajace), ale dla siebie! Czasem wystarczy znalez¢ prosty spo-
s6b zbierania danych, ktére tatwo bedzie mozna agregowac (np.
liczbe zainicjowanych spotkan sieciujgcych, liczbe opracowanych
komunikatéw prasowych, liczbe projektodawcoéw, z jakimi sie kon-
taktowalismy). Warto zachowywac kalendarze, robi¢ zdjecia i zacho-
wywac notatki ze spotkan, aby méc pézniej opisac co sie wydarzyto.
Nalezy starac sie dziata¢ coraz lepiej, takze po to, aby nie popas¢ w
rutyneinude. Warto patrze¢, jakg warto$¢ dodana przynosi LEADER/
RLKS. Nie trzeba sig ba¢ monitoringu i ewaluacji. A najwazniejsze, to
pamietac o zdrowym rozsadku.
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A LGR Potudniowej Finlandii. A LGR Oberallgau.

Marjo: Monitoring i ewaluacja sg tatwe, jesli odpowiednie narzedzia

sg gotowe od poczatku. Zatem trzeba miec jasng wizje i proste kry- Zobacz przewodnik FARNET: ,Ewaluacja RLKS: podrecznik
teria juz przy pisaniu strategii. Dotyczy to nie tylko projektéw, ale dlaLGDiLGR".

takze kluczowych proceséw LGD/LGR i innych mierzalnych czyn- Podrecznik jest adresowany do LGD i LGR finansowanych z
nikéw. Nie jest trudno zbiera¢ dane i mierzy¢ rezultaty, o ile wia- jednego lub wiecej funduszy ESI, a takze do ewaluatoréw
domo od poczatku, co bedziemy chcieli oceniaé. Organ decyzyjny zewnetrznych prowadzacych ocene LGD. Podrecznik ma
musi by¢ wigczony w proces ewaluacji. Rada musi wiedzie¢, dokad na celu dostarczenie fatwych w uzyciu narzedzi i metod, jak
zmierza nasza LGD/LGR, jakie chcemy osiagnac rezultaty i jak nalezy réwniez przyktadéw z réznych LGD i LGR. Moze stuzy¢ jako
wydatkowac srodki. Przynajmniej raz w roku nalezy zorganizowac wytyczne lub inspiracja do ewaluacji RLKS.

spotkanie dla omdwienia rezultatéw i podjecia decyzji dotyczacych https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/
zmian w funkcjonowaniu grupy lub w strategii. files/publication/pl_farnetguidel5fsu.pdf

Sarah: Na wczesnych etapach tworzenia LGR wiele sie dzieje i cza-
sem bardzo nam sie $pieszy, zeby ogtosic¢ konkursy na projekty. Nie
myslimy wtedy o ewaluacji, wydaje nam sie ze czas na nig przyj-
dzie na koniec okresu. Ale jest bardzo wazne, zeby znalez¢ czas od
samego poczatku (nie na korcul) na zaplanowanie procesu monito-
rowania i ewaluacji. Nalezy tez starannie wybra¢ informacje, ktére
bedziemy zbiera¢. Nie chcemy zbytnio obcigza¢ ani wnioskodaw-
cow, ani siebie samych, a wiec jakos¢ zbieranych informacji jest waz-
niejsza niz ilos¢. Warto takze skorzystac z okazji i uczy¢ sie od innych
LGR i LGD, dowiedziec¢ sie co sie sprawdzito w przesztoici, a co nie.
My mielismy to szczescie, ze obok nas funkcjonowata doswiadczona
ekipa programu LEADER, co bylo niezmiernie wazne u poczatku
naszej LGR. m

Wywiady przeprowadzone (w jezyku angielskim) w maju 2018 r.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide15fsu.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide15fsu.pdf
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Przedmioty wykonane ze smieci morskich na obszarze LGR Costa da Morte.

Mowi sie duzo o gospodarce obiegu zamknietego (cyrkularnej), jednak teraz
przyszedt czas, aby jq wciela¢ w zycie. Zmierzanie do obiegu zamknietego jest

coraz czesciej uznawane za niezbedne dla zrownowazonej dziatalnosci czto-

wieka, a rybactwo i akwakultura nie sg tu wyjatkiem.

Czym jest gospodarka obiegu
zamknietego?

Gospodarka obiegu zamknietego (cyrkularna) to model produkgji i konsumpcji polega-
jacy na wspélnym uzytkowaniu, pozyczaniu, ponownym wykorzystywaniu, naprawianiu
i recyklowaniu materiatéw. W ten sposéb wydtuza sie okres uzytkowania produktéw i
materiatdw, a ogranicza do minimum generowanie odpadéw i zuzycie zasobow. Kiedy
dany produkt przestanie by¢ przydatny, moze otrzymac nowe zycie i dalej przynosic¢
pozytki.

W gospodarce obiegu zamknigtego inne jest rozumienie pojecia ,wzrost”, a dziatalnos¢
gospodarcza nie musi polega¢ na stalym zuzywaniu ograniczonych zasobéw. Model
gospodarki cyrkularnej, wsparty przez odnawialne zrédta energii, pomaga budowac
kapitat gospodarczy, przyrodniczy i spoteczny. W gospodarce cyrkularnej wyrézniamy
trzy gtéwne sktadowe:

> projektowanie produktdw przy zuzyciu mniejszej ilosci surowcéw, pozyskiwa-
nych w sposéb zréwnowazony, oraz przy ograniczeniu odpadoéw i zanieczyszczen
(,eko-projektowanie”);

> utrzymywanie produktéw i materiatéw w uzyciu tak dtugo, jak mozliwe (wspdlne
uzytkowanie, ponowne wykorzystywanie, naprawianie, recyklowanie...);

> odtwarzanie naturalnych systeméw (kompostowanie, fermentacja beztlenowa).

Rybackie Lokalne Grupy Dziatania (RLGD
lub LGR) moga odegrac wazna role pomocy
lokalnym spotecznosciom w odchodzeniu
od modelu ,wyprodukuj, uzyj, wyrzuc¢” i
przechodzeniu do bardziej zréwnowazo-
nego korzystania z ograniczonych zasobéw
naszej planety. Z taka opinig zgodzito sie
95% LGR, ktére odpowiedziaty na ankiete
FARNET w maju 2018 r. Ponadto, 67% bada-
nych LGR stwierdzito, ze na ten cel przezna-
czono jakies srodki w lokalnej strategii.

Zatem co moga zrobi¢ LGR w Swiecie, w
ktérym wyczerpywanie sie zasobéw, zanie-
czyszczenie $rodowiska, wycinanie laséw i
rosngce wysypiska $Smieci osiggaja zastra-
szajgce rozmiary, a obyczaje konsumen-
téw i sktonnos$¢ do poszukiwania wiasnych
korzysci stawiaja opdr wszelkim zmianom
- zaréwno jedli chodzi o praktyki produk-
cyjne, jak i o wybory konsumentéw?



na i cyrkularna

/wiekszanie Swiadomo-
$Ci, zmiana sposobu
myslenia i zachowan

Z odpowiedzi na ankiete FARNET na temat
gospodarki cyrkularnej wynika, ze wspar-
cie LGR w tej dziedzinie najczesciej dotyczy
projektow zwigzanych z podnoszeniem
Swiadomosci. Ponad jedna trzecia LGR,
ktére odpowiedziaty na ankiete, twierdzi,
ze finansuje tego typu przedsiewziecia.
Dobrym przyktadem jest LGR ,Powrét Ulis-
sesa” we wioskim regionie Kampania, ktéra
planuje kompleksowy program zwigkszania
$wiadomosci rybakéw, innych podmiotéw i
mieszkarncéw na temat gospodarki obiegu
zamknigtego, a w szczegdlnosci na temat
ponownego uzytkowania produktéw i
materiatéw. Zaczynajac od kilku portéw
w formie pilotazu, ta sama LGR organizuje
takze dziatania zwigzane z sortowaniem
i zarzadzaniem odpadami zebranymi z
morza i szkolenia dla mtodziezy w zakresie
naprawy sprzetu rybackiego. Takze inne
LGR zachecaja do bardziej zréwnowazonych
praktyk na swoich obszarach, na przyktad
LGR Alba (Chorwacja), ktéra wspiera insta-
lowanie konteneréw w portach aby utatwic
zbidrke surowcow dla celéw recyklingu
lub ponownego uzytkowania, a takze LGR

Wybrzeza Granady (Hiszpania), przygoto-
wujaca projekt dotyczacy zbierania przed-
miotéw plastikowych i metalowych znale-
zionych w sieciach rybackich oraz zuzytego
oleju silnikowego z kutréw, ktére zamierza
przekazywac do odpowiednich sieci zajmu-
jacych sie recyklingiem.

Jednak zmniejszenie $ladu ekologicznego
wymaga réwniez zmiany sposobu myslenia
i zachowan w odniesieniu do samej pro-
dukdji (odpowiedniego dostosowania pro-
ceséw produkcyjnych). Bez takiej zmiany
pozytywny wptyw inicjatyw dotyczacych
gotowych produktéw, np. recykling, bedzie
napotykat na powazne trudnosci. Rozwia-
zaniem moze tez by¢ bardziej zréwnowa-
Zone zaopatrzenie w surowce, totez jedna
czwarta respondentéw ankiety wskazata, ze
w tym zakresie wspierajg dziatania dotyczace
produktéw tworzonych na obszarze LGR.

Od strony recyklingu i zarzadzania odpa-
dami UE stawia juz ambitne cele, ale jesli
chodzi o zréwnowazenie samego procesu
produkgji, wiele pozostaje do zrobienia. Ze
wzgledu na silne zwiazki z sektorem rybac-
twa i akwakultury, LGR moga wiele zrobi¢
dla promowania bardziej zréwnowazonych
praktyk produkcyjnych, szczegdlnie jedli
chodzi o ryby. Wykorzystanie ryb ztowio-
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nych lokalnie i w sposéb zréwnowazony
to pierwszy krok w kierunku gospodarki
cyrkularnej. Nastepnym krokiem bedzie

ograniczenie odpadéw i zanieczysz-
czen pochodzacych z produkgji rybnej, w
zakresie energii, opakowan czy odpadéw
organicznych.

Nowe sposoby wykorzy-
stania odpadow orga-
nicznych z ryb

Wiele LGR wspiera inicjatywy zwigzane z
wykorzystaniem odpaddéw rybnych. LGR
Pontevedra z Galicji (Hiszpania) zrealizowato
studium dotyczace oczekiwanych odrzutéw
z miejscowej floty rybactwa w matej skali w
momencie, kiedy w 2019 roku wejdzie w
zycie obowiazek wyfadunku”. Wiedzac o
tym, jakiego typu ryby - nieprzydatne do
spozycia dla ludzi - beda wytadowywane i
w jakiej ilosci, LGR ma nadzieje znalez¢ spo-
soby na wykorzystanie tego surowca.

> > >

17 Reforma Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa (WPRyb)
wprowadzita obowigzek wytadunku wszystkich
ztowionych ryb, bez mozliwosci odrzucania niepo-
zadanej czesci potowu.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/landing-ulysses-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/landing-ulysses-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/granada-coast-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/pontevedra-flag_en
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp_pl
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EU PL.ES:flts STRhTéGY

Eu-uplhl:l'l'-.

Commission

Gospodarka obiegu zamknietego -
priorytet UE

W grudniu 2015 roku Unia Europejska przyjeta pakiet i plan dziatania dotyczacy gospo-
darki o obiegu zamknietym'®. Przewidziane sg nastepujace dziatania:

>

zmniejszenie strat i odpadéw zywnosciowych (ustalono ze majg spas¢ o potowe
do 2030 roku);

opracowanie standardéw jakosciowych dla surowcéw wtdrnych;

plan pracy na rzecz eko-projektowania, promujacy produkty tatwiejsze do napra-
wienia, utrzymania i recyklowania, a takze energooszczedne;

wprowadzenie zmian do rozporzadzenia na temat nawozéw, aby utatwic¢ certyfi-
kowanie odpadéw organicznych i nawozéw odpadopochodnych oraz wspierac¢
wykorzystanie substancji bioodzywczych;

opracowanie strategii tworzyw sztucznych, uwzgledniajacej takie kwestie jak recy-
kling, biodegradacje oraz obecnos¢ substancji szkodliwych w plastiku i odpadach
morskich;

dziatania dotyczace ponownego wykorzystywania wody, w tym propozycje regu-
lacji dotyczacych minimalnych wymogoéw odzyskiwania wody ze Sciekéw;

zmiany legislacyjne dotyczace odpaddw, zaktadajace recyklowanie 65% odpadow
komunalnych i 75% odpadéw opakowaniowych do 2030 r;

wiazacy cel ograniczenia odpadéw komunalnych trafiajacych na wysypiska do 10%;
srodki wspierajagce ponowne wykorzystanie materiatéw i stymulujace symbioze
przemystowa;

zachety ekonomiczne dla producentéw wprowadzajacych na rynek bardziej ,zie-
lone” produkty.

W styczniu 2018 r. Komisja Europejska przyjeta nowy zestaw dziatar, w tym wyzej
wspomniang Strategie Tworzyw Sztucznych w Gospodarce Obiegu Zamknietego, aby
dokonac zmian w sposobie projektowania, produkgji, wykorzystywania i recyklingu
produktéw plastikowych. Strategia podkresla takze potrzebe konkretnych instrumen-
téw, by¢ moze prawnych, dla zmniejszenia wptywu przedmiotéw plastikowych jedno-
razowego uzytku, szczegdlnie na srodowisko morskie.

18 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/

TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614

A Skérazryb.

Studium zwrocito uwage na problem matej
ilosci oczekiwanych ,odrzutéw”, co moze
oznacza¢, ze na poziomie lokalnym trudno
bedzie znalez¢ dostateczng mase krytyczna
oczekiwanego surowca i trzeba bedzie np.
nawigza¢ wspotprace na poziomie regional-
nym lub z duzymi graczami rynkowymi, aby
zaséb ten moégt stanowic wiarygodny wkiad
do dalszego przetwarzania.

We Frangji i Finlandii rozwiagzania doty-
czace gospodarki obiegu zamknietego juz
obejmujg odpady organiczne z sektora
rybackiego. Na przyktad LGR w tych krajach
wsparly juz projekty polegajace na miej-
scowym wyprawianiu i farbowaniu skory
z ryb. Projekty obejmowaty szkolenia jak
wyprawiac skére z ryb, jak réwniez wspét-
prace z rybakami, aby zapewni¢ dostawe
dobrej jakosci skér, ktére w przeciwnym
razie bytyby wyrzucone. Dzieki wspétpracy
z LGR Ostrobotnia w zakresie szkolenia miej-
scowych kobiet, francuska LGR Arcachon
ma teraz wiasna gwiazde garbarstwa skéry
z ryb. Marielle Philip nawiagzata wspétprace
z projektantami i teraz mtoda przedsiebior-
czyni sprzedaje swoje ,skéry z morza” do
salonéw mody w catym kraju.

Oprocz produkgji skéry, innymi sposobami
wykorzystania ,odpadéw” z ryb moga
by¢ np. produkcja pokarmu dla zwierzat
(wspierana przez finska LGR z Laponii) lub
ich zagospodarowanie na maczke rybna
(finansowane przez LGR Huelva z Hiszpa-
nii). Z kolei LGR Pétnocnej Sardynii (Wtochy)
wspotpracuje z jedna z francuskich LGR w
celu zastosowania odpadéw rybnych w
przemysle kosmetycznym. Wspétpraca i
wymiana informacji sa kluczowe dla opra-
cowania i wdrozenia nowych modeli biz-
nesowych i nowych produktéw oraz do ich
zaadaptowania do innych obszaréw. Nie-
dawno zrealizowany projekt LGR Srodkowej
Finlandii dotyczy utworzenia sieci faczacej
rézne podmioty na poziomie krajowym i
lokalnym, zainteresowane marketingiem
ryb dotad nieuzytecznych. Chodzi o to, zeby
potaczy¢ doswiadczenia, wiedze i struktury


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/GP_002-FI02-PL_Tanning-fish-skin.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/fi2020-ostrobothnia_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/arcachon-bay-val-de-leyre_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/femer-marine-skin_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/lapland_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_GP_18-ES08-PL_Fishmeal-from-fish-waste.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/huelva-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/north-sardinia-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/central-finland_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/central-finland_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/resourcemanagementseminar_vakava.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1516265440535&uri=COM:2018:28:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
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Mato atrakcyjne gatunki ryb przetworzone na
petnowartosciowe produkty.

réoznych podmiotéw, aby znalez¢ ekono-
micznie sensowne rozwigzania dla zarza-
dzania surowcami.

Komu muszelki?

Producenci skorupiakdw zdaja sobie sprawe,
ze matze, ostrygi i inne morskie przysmaki,
po przygotowaniu ich do konsumpgji pozo-
stawiajg po sobie sterty pustych muszli.
Zabieraja one miejsce, nie wygladaja ani nie
pachna zbyt pieknie, a trzeba je w jakis spo-
s6b utylizowac, co wymaga czasu i pieniedzy.
A co by byto, gdyby muszle staty sie warto-
$ciowym surowcem do innych produktow?

Kilka LGR juz pracuje nad tym, aby prze-
ksztalcic¢ te odpady w zasoby. We Frangji kilka
LGR (z Normandii, Akwitanii, Oksytanii itp.)
badato mozliwos¢ przetwarzania zmielonych
muszli na preparaty wapienne dla celéw rol-
nictwa lub jako dodatek do paszy dla niosek.
LGR Potnocnej Sardynii (Wiochy) dofinan-
sowata studium wykonalnosci, biznes plan
i uruchomienie nowej firmy, ktéra wykorzy-
stuje kruszone muszle do produkgji przed-
miotéw takich jak blaty kuchenne czy bizu-
teria. LGR Wybrzeza Opale (Francja) pomogto
miejscowej firmie znalez¢ dostawce muszli
przegrzebkéw uzywanych do produkgji
kostki chodnikowej. Kostka taka, zawierajaca
30-40% muszli przegrzebkéw, ma przewage
nad tradycyjng kostka, gdyz jest bardziej
porowata, dzieki czemu przepuszcza wode i
zmniejsza ryzyko powodzi.

Nie zawsze fatwo jest znalez¢ nowatorskich
projektodawcéw, przyciagna¢ inwesto-
réw i opracowa¢ dochodowe modele biz-
nesowe, ale doswiadczenie pokazuje, ze
okazje do realizacji niezwyktych projektéw
czasem tylko czekaja, zeby ktos$ je ztapat.
Wynajdujac nowe sposoby na zarzadzanie
zasobami, miejscowe spotecznosci moga
przyczyni¢ sie do ochrony S$rodowiska
ladowego i morskiego, ktére z kolei sg nie-
zbedne dla utrzymania ludzkiej dziatalno-
$ci i obecnej jakosci zycia.

Co robi¢ z odpadami
plastikowymi

Kazdego roku miliony ton plastiku lagduja w
morzach i oceanach™. W ramach Strategii
dla Tworzyw Sztucznych w gospodarce o
obiegu zamknietym Unia Europejska skupia
sie na najpowszechniej uzywanych jednora-
zowych produktach plastikowych i sprzecie
rybackim, zwracajac uwage, ze w sumie sta-
nowia one 70% $mieci morskich w Europie.
Uwaza sie, ze sam sprzet rybacki (sieci, liny,
putapki, klatki itp.) stanowig 27% S$mieci
wyrzucanych na plaze i okoto 50% ,wielkiej
plamy Smieciowej” na Pacyfiku. Linki rybac-
kie o wysokiej trwatosci moga sie rozktadac
nawet przez 600 lat, ale aktualnie tylko 1.5%
sprzetu rybackiego podlega recyklingowi.

Niektére LGR pomagaja swoim spoteczno-
$ciom ograniczy¢ ilos¢ plastiku, ktéry péz-
niej trafia na wysypiska lub do mérz, jezior
i rzek, przedtuzajac okres uzytkowania lub
znajdujac nowe przeznaczenie dla przed-
miotéw. Oprocz podnoszenia swiadomosci,
LGR wspieraja takie projekty jak: inicjatywy
oczyszczania i naprawy plastikowych skrzyn
stosowanych na aukcjach rybnych w celu
przedtuzenia ich okresu wykorzystywania
(np. LGR Marina Ortegal, Hiszpania); opra-
cowanie i testowanie biodegradowalnych
siatek do hodowli omutkéw (np. LGR Aro-
usa, Hiszpania); odzyskiwanie i sortowanie
Smieci znajdowanych w sieciach rybackich;
poprawa systemu zbierania i recyklowania
odpaddéw w portach; a takze poszukiwanie
nowych sposobéw wykorzystania starych
sieci rybackich (np. LGR Cote Basque - Sud-
-Landes, Francja — zob. str. 22) lub innych
odpaddéw plastikowych pochodzacych z
sektora rybackiego.

Jest wiele pomystéw na zagospodarowanie
odpaddw plastikowych tego sektora. Sieci
mozna naprawia¢, a kiedy juz przestang sie
kwalifikowac¢ do naprawy, moga by¢ przera-
biane na nowe przedmioty: kosze, podktadki
pod talerze, siatki do gry w pitke, odziez czy
meble ogrodowe stanowia tylko kilka przy-
ktaddw juz stosowanych w praktyce.

Niektére z tych produktéw moga byc
wykonywane recznie przez miejscowych
rzemieslnikéw lub pracownikéw sektora
rybackiego w ramach dywersyfikacji. Tak sie
dzieje w niektérych regionach Hiszpanii. Na
przyktad na obszarze LGR Sidra dwie osoby
zajmujace sie naprawa sieci otworzyty sklep
sprzedajacy pamiatki i artykuty do potowdéw
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sportowych wykonane ze zuzytych sieci. Z
kolei osoby zbierajace sercéwki z Anllons na
obszarze LGR Costa da Morte w Galicji zostaty
przeszkolone w produkgji koszy i toreb przy
uzyciu recyklowanych materiatéw z sektora
rybackiego. Sa tez bardziej ztozone sposoby
utylizacji odpaddw z plastiku, jak np. projekt
wsparty przez dunska LGR Thy-Mors polega-
jacy na przetwarzaniu zuzytego styropianu
na granulki, ktére mozna sprzedawac do
przemystu chemicznego celem przerobie-
nia ich na réznego rodzaju produkty, w tym
nowe skrzynki na ryby.

Wyzwaniem dla LGR jest znalezienie miejsco-
wych przedsiebiorcéw z pomystami i moty-
wacja, gotowych do zagospodarowania
plastiku i innych odpadéw z sektora rybac-
kiego — a nastepnie utatwienia im kontak-
téw z partnerami dysponujacymi niezbedna
wiedza techniczng (naukowcy, producenci,
projektanci itp.) i srodkami finansowymi dla
wcielenia tych pomystéw w zycie.

LGR jako katalizator
symbiozy przemystowe]

Tylko kilka LGR odpowiedziato w ankiecie,
ze wspierato projekty zwigzane z symbioza
przemystowa. Nie jest to zaskoczeniem,
gdyz termin ten dla wielu jest nieznany i cze-
sto uwaza sig, ze chodzi o skomplikowany
model biznesowy. Tymczasem symbioza
przemystowa oznacza po prostu wyko-
rzystywanie przez jedna firme lub branze
produktéw ubocznych - ktérymi moga
by¢ energia, woda, rozwigzania logistyczne
lub surowce — pochodzacych z innej firmy
lub branzy. Wiele sposréd wyzej opisanych
projektow utatwia tego typu symbioze. LGR
jako wielosektorowe partnerstwa publicz-
no-prywatne moga znakomicie stymulowac
takie obustronnie korzystne uktady miedzy
réznymi podmiotami lokalnymi. Postawie-
nie gospodarki obiegu zamknietego jako
waznego celu oraz dziatania animacyjne
moga pomac uczynic¢ gospodarke europej-
skich obszaréw rybackich bardziej wydajna
surowcowo i odporna na wstrzasy.

19 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
HTML/?uri=CELEX:52018DC0028&from=PL


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/north-sardinia-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/crushed-shells-and-3d-printing_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/opale-coast-flag_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1516265440535&uri=COM:2018:28:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1516265440535&uri=COM:2018:28:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1516265440535&uri=COM:2018:28:FIN
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/social-enterprise-service-fish-auctions_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/marina-ortegal-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/02-biodegradable-meshes-for-mussel-cultivation-es.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/02-biodegradable-meshes-for-mussel-cultivation-es.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/ria-de-arousa_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/ria-de-arousa_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/basque-coast-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/basque-coast-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/la-sidra-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/Farnet_Pan2020_30.pdf
http://thekey.farnet.eu/library/goodpractices/FARNET_GP001_ES03_EN_Diversifying-Cockle-Picking.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/costa-da-morte_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/thy-mors_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0028&from=PL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0028&from=PL
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RYBOLtOWSTWO A GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIE-
TEGO W LGR COTE BASQUE - SUD-LANDES [FRANCJA]

Gospodarka cyrkularna
| Spoteczna zarazem

LGR Cote Basque - Sud-Landes zajeta sie gospodarka obiegu zamknietego wspierajac recykling i ponowne

wykorzystanie zuzytych sieci i innego sprzetu rybackiego zalegajacego w portach i magazynach. Projekt

taczy ochrone srodowiska, zréwnowazone potowy, gospodarke cyrkularna i ekonomie spoteczna.

1o kwitnqcy biznes w samym centrum
miasta”, méwi Christophe Arrondeau ze
zwiagzku miedzygminnego Maremne Adour
Cote Sud i cztonek LGR Cote Basque — Sud-
-Landes, tltumaczac role sektora rybackiego
w Capbreton.,,Mamy tu 80 rybakéw i 19 fodzi.
Sektor stworzyt tu ponad 120 miejsc pracy,
posrednio lub bezposrednio. Port rybacki jest
peten zycia, co stanowi o uroku miasteczka
zaréwno dla jego mieszkaricéw, jak i dla tury-
stéw.” Wzdtuz nabrzeza portowego Capbre-
ton ciggna sie stoiska, na ktérych klienci
wyrywaja sobie z rgk s$wiezo ztowione ryby,
takie jak sola, strzepiel, skorupiaki czy kal-
mary. W sumie jest az 19 stoisk — po jednym
dla kazdej todzi rybackiej portu. ,Rybotéw-
stwo stanowi krwioobieg miasteczka,” méwi
Patrick Lafargue, prezes zwigzku rybakéw z
Capbreton. ,Ma kluczowe znaczenie ekono-
miczne, ale pomaga tez zbudowac poczucie
wspdlnoty. Jak tylko wzejdzie storice, przyjez-
dzajq tu ludzie nawet z tak odlegtych miast
jak Tuluza, Pau czy Bordeaux, aby podziwiac
urode portu.”

Synergia lagdu i morza

JProjekt stoisk jest wspdlnq inicjatywq pro-
gramu LEADER i Osi 4 Europejskiego Fundu-
szu Rybackiego,” ttumaczy Myléne Larrieu,
cztonek LGR i koordynator Lokalnej Grupy
Dziatania (LGD) Pays Adour Landes Océa-
nes, ktéra pokrywa réwniez obszar LGR*.
,Otrzymalismy finansowanie z EFR, aby zwiek-
szyc sprzedaz ryb w ramach rolnictwa wspie-
ranego przez spotecznos¢ (CSA)F' — model ten
wczesniej dobrze sie sprawdzit na obszarach
wiejskich. Rybacy chcieli wyprébowac ten
nowy sposob sprzedazy ryb, ale nie wiedzieli,
jak bedzie dziatat w szczegdtach. Dzieki Osi 4
moglismy opracowac studium wykonalnosci
tego modelu biznesowego, zeby poméc ryba-
kom z Capbreton wykorzystac te nowq szanse
i dostarcza¢ ztowione ryby do innych czesci
obszaru Céte Basque - Sud-Landes, potfozo-
nych zdala od wybrzeza”.

W ostatnich latach liczba ludnosci szybko
rosta — wzrost o 20% w ciqgu zaledwie 20 lat
- ale sektor rybacki na razie nie skorzystat z
tej dywidendy demograficznej,” méwi Patrick
Laclédere, burmistrz Capbreton.,,Bezposred-
nia sprzedaz ryb jest krokiem we wiasciwym
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A Stoisko sprzedazy bezposredniej powigzane z
konkretnq todziq.

kierunku. W okresie letnim obejmuje ona 70%
obrotéw rybami, a tylko 30% jest sprzedawane
na aukcji. W zimie proporcje sie odwracajq.
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢
(RLKS) w ramach Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego (EMFR) jest znakomitq
okazjqg, aby rybacy poszli w slady miejscowych
rolnikéw i weszli ze sprzedazq bezposrednig na
nowe rynki, szczegélnie do wiekszych odbior-
cow, takich jak stotéwki w szkotach i domach
spokojnej starosci. Komédrka odpowiedzialna
za obiady szkolne w zwiqzku miedzygminnym
Maremne Adour Céte Sud juz teraz lokalnie
zakupuje jedng trzecig produktéw zywnoscio-
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A Malowidto scienne ozdabiajqce “Sklepik Rybaka’”, spotdzielnie sprzedajqcqg lokalne produkty w porcie Saint-Jean de Luz.

wych. Nie ma powodu, Zzeby nie byto tak samo
z rybami. Ale najpierw musimy mie¢ na miej-
scu przetworstwo.”

Takie uzupetnianie sie miedzy ladem a
morzem istniato juz wczesniej miedzy pro-
gramem LEADER a Osig 4 EFR, a w obec-
nym okresie zostato jeszcze wzmocnione
i teraz obejmuje takze dziatania w zakresie
gospodarki cyrkularnej i powiagzan z eko-
nomig spoteczna.

Ekonomia spoteczna

+Ekonomia spoteczna jest jednym z gtéwnych
kierunkoéw strategii LEADER dla Adour Landes
Océanes,” ttumaczy Myléne Larrieu. ,Wspie-
ramy w tej dziedzinie dwa kluczowe projekty.”

API'UP to organizacja spoteczna z siedzibg
w Capbreton zajmujaca sie recyklingiem
i eko-projektowaniem, zatozona w 2012
roku i zapewniajaca zatrudnienie osobom
wykluczonym z rynku pracy. To przedsie-
biorstwo spoteczne prowadzi zbiérke odpa-
doéw oraz projektuje i wykonuje meble z

A Sklep sprzedazy bezposredniej w porcie Ciboure.

materiatéw recyklowanych. Jednak z powo-
dow technicznych nie jest jeszcze w stanie
recyklowac¢ wszystkich zbieranych odpa-
doéw. Zatem organizacja API'UP uruchomita
nowy projekt centrum technologii zasobéw
gospodarki cyrkularnej o nazwie ,LOOP”
(ang. ,petla”), ktérego celem jest zwieksze-
nie odzyskiwania i recyklingu odpadéw, w
tym zwiaszcza plastiku z morza. Organizacja
otrzymata srodki LEADER na wstepne bada-
nia niezbedne do utworzenia centrum.

> > >

20 Obszar objety przez LGR Cote Basque - Sud-
Landes z grubsza odpowiada dystryktowi
Bayonne Maritime - rejonowi rejestrowemy
dla ok. 100 todzi rybackich funkcjonujacych
w portach potudniowe Akwitanii (Capbreton,
Anglet, Bayonne i ujscie Adour, Saint-Jean-de-Luz/
Ciboure oraz Hendaye). Region jest podzielony
na dwie jednostki administracyjne ,pays” - Adour
Landes Océanes oraz Montagne Basque - z
ktérych kazda ma wiasng grupe LEADER i obie
aktywnie wspoétpracuja z LGR nad budowaniem
powiazan miedzy ladem a morzem.

21 Zob. przewodnik FARNET nr 8 ,Marketing ryb z
miejscowych potowdw?, str. 25.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_Marketing_the_Local_Catch-8_PL_0.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_Marketing_the_Local_Catch-8_PL_0.pdf
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LEADER finansuje takze badania wyko-
nalnosci nowego centrum odzyskiwania i
recyklingu niezagospodarowanych mate-
riatbw budowlanych o nazwie ,Soli'Bat”".
Projekt stworzyta organizacja Compagnons
Batisseurs, ktéra wspiera i promuje projekty
budownictwa ,wiasnymi sitami” w wielu
regionach Frangji. Jest to pierwszy projekt
tego typu w potudniowe Akwitanii. Przewi-
duje on, ze organizacja bedzie odzyskiwac
materialy od firm i marketéw budowla-
nych, a nastepnie przekazywac je dla celéw
remontowych budownictwa socjalnego.

,Nasza strategia sktada sie z trzech czesci,”
- wyjasnia Jacques Alvarez, wiceprezes
Compagnons Batisseurs w regionie Nowej
Akwitanii, ktéry prowadzi temat gospodarki
cyrkularnej w LGD. ,Po pierwsze, dajemy
materiatom budowlanym nowe Zycie, aby
ograniczy¢ produkcje odpadéw. Trudno sobie
wyobrazic¢ ile kamienia, drzewa i ceramiki, a
takze grzejnikéw, odpadoéw hydraulicznych i
stolarskich zostaje po zakoriczeniu budowy.
Po drugie, recyklujemy je w celach spotecznie
uzytecznych, na przyktad w projektach wspar-
cia remontéw wtasnymi sitami?, w osrodkach
szkolenia dla budowlaricéw, programach
powrotu do pracy i innych podobnych pro-
jektach lokalnych. Po trzecie, zapewniamy
zatrudnienie dla oséb, ktore sie szkolq lub wra-
cajq do pracy. W ten sposéb tworzymy pozy-
tywngq spirale.”

,Oba projekty zostaty wysoko ocenione w
procesie finansowania,” dodaje Mylene. ,Sq
innowacyjne, angazujq caty przekrdj lokalnej
spofecznosci i zapewniajq bardzo potrzebne
mozZliwosci rozwoju obszaréw wiejskich i
nadmorskich. Z do tego dochodzq oczywiste
synergie miedzy projektami API'UP i Soli'Bat.”

Zuzyty sprzet rybacki porzucony w porcie Capbreton.

Trwate rozwigzania

Idac wzorem LGD, LGR Céte Basque - Sud-
-Landes réwniez rozpoczeta podobne
dziatania, tym razem dotyczace recyklingu
i ponownego uzytkowania sprzetu rybac-
kiego, ktéry zalega w portach i magazy-
nach - a nawet w publicznych koszach na
Smieci. ,Prosze spojrze¢,” moéwi Frangois
Gallet, jeden z koordynatoréw LGR zatrud-
niony w miejscowym Komitecie Rybac-
kim?, wskazujac na brzydki kontener peten
wyrzuconych sieci na malowniczej uliczce
biegnacej wzdtuz portu Saint-Jean-de-Luz/
Ciboure. ,Tego typu odpady staty sie dla nas
prawdziwym problemem. Taki sam problem
wystepuje w Capbreton, gdzie porzucone sieci
zajmujq miejsce na nabrzezu. Jest to ucigzliwe
dla wszystkich, takze dla samych rybakdw,
ktérych sktady zapetniajq sie Smieciem. Naj-
wyzszy czas, zeby znalez¢ trwate rozwiqgzanie
tego problemu.”

,~Rozwigzanie musi by¢ trwafe,” podkresla
Francois, bo na przestrzeni lat prébowano
juz wielu rozwigzan krétkoterminowych.
W latach 2000 jeden z rybakéw dalekomor-
skich — obecnie niezyjqcy — podjqgt inicjatywe i
zaczqt sortowad i naprawiac porzucony sprzet
rybacki, taki jak sieci, okreznice, kamizelki
ratunkowe, liny i silniki pozbierane w portach
wybrzeza baskijskiego, Landes i jeszcze dalej
w giqb Akwitanii. W okresie 2005-2014 zapet-
nit kilka konteneréw uzywanym ale nadal
przydatnym sprzetem rybackim, ktére zostaty
wystane do lokalnych spotecznosci rybackich
z Wybrzeza Kosci Stoniowej, Gwinei, Gabonu,
Haiti i Senegalu. PéZniej ten sam rybak podjqt
wspotprace z firmq posredniczqcq w obrocie
odpadami, aby odzyskiwa¢ rozplecione sieci,
cho¢ nie byty wykorzystywane na miejscu.
Kontrakt skoriczyt sie wraz ze smierciq tego
rybaka w 2014 roku, skoriczyta sie tez zbiérka
uzywanych sieci i sprzetu.”

W tym samym roku 2014, przedstawiciel
LGR Céte Basque - Sud-Landes uczestniczyt
w krajowym spotkaniu Osi 4 EFR i w mie-
dzynarodowym seminarium FARNET, gdzie
dowiedziat sie o Atelier des Gens de Mer,
projekcie wspieranym przez LGR Marennes-
-Oléron. Przedsiebiorstwo spoteczne reali-
zujace projekt, Navicule Bleue, zapewnia
zatrudnienie (przy naprawie sieci, konser-
wadji todzi itp.) dla rybakéw niepetnospraw-
nych i po wypadkach?.

W 2016 roku delegacja z LGR Céte Basque —
Sud-Landes, w ktérej sktad wchodzili przed-
stawiciele Komitetu Rybackiego, izby gospo-
darczej Bayonne Pays Basque oraz organizacji
Adeli (przedsiebiorstwa spofecznego o profilu
ekologicznym z Saint-Jean-de-Luz), wybrata
sie do Oléron zeby spotkac sie z kierownictwem
Navicule Bleue,” opowiada dalej Francois. , To
spotkanie ostatecznie przesqdzito o naszej
decyzji, zrobilismy studium wykonalnosci i
zaczelismy przygotowywaé wtasny projekt
tego typu.”

22 Wspieranie remontéw prowadzonych wtasnymi
sitami jest kluczowym elementem dziatalno-
$ci tej organizacji, ktéra doradza na miejscu
osobom zainteresowanym przeprowadzeniem
remontu domu lub mieszkania wtasnymi
sitami._http://www.compagnonsbatisseurs.org/
autorehabilitation

23 Komitety Rybackie (CIDPMEM) sg organizacjami
reprezentujacymi zawodowych rybakéw na
wybrzezu Francji (miejscowa CIDPMEM 64-40
obejmuje odcinek wybrzeza miedzy Hendaye i
Capbreton). Komitet ma szeroki zakres dziatan:
reprezentuje i wspiera interesy rybakéw, prowadzi
kampanie informacyjne, zapewnia wsparcie
techniczne dziataniom rybakéw, przygotowuje
stanowiska i opinie oraz dziata na rzecz poprawy
warunkow pracy sektora (zapobieganie wypad-
kom, bhp, szkolenia zawodowe, ubezpieczenie od
sztormow).

24 https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/
sites/farnet/files/miniplenary1_social-enterprise.pdf
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Badanie zuzytych sieci przed
przystgpieniem do recyklingu.

Gospodarka obiegu
zamknietego

Faza rocznego pilotazu projektu rozpoczeta
sie w maju 2018. Projekt ma na celu rozpla-
tanie uzywanych i porzuconych sieci rybac-
kich. W planach jest takze naprawa sieci jako
ustuga dla wiascicieli fodzi z okolicy. Poczat-
kowa inwestycje szacuje sie na68000 euro, a
projekt firmuja dwaj partnerzy: Izba Gospo-
darcza Bayonne Pays Basque, ktéra zarza-
dza portem Saint-Jean-de-Luz/Cibourei jest
gtéwnym projektodawcy oraz Adeli, miej-
scowe przedsiebiorstwo spoteczne zatrud-
niajgce ok. 60 0sob, ktére w przeciwnym
razie nie mogtyby znalez¢ pracy, zatrudnia-
nych do réznych prac publicznych, w tym do
utrzymania portu. Sprzet bedzie zbierany i
sortowany w specjalnym pomieszczeniu w
porcie.

Réwnolegle rusza drugi projekt, tym razem
prowadzony przez lokalng firme start-up
wspodlnie z Uniwersytetem Pau i Pays de
I’Adour. Ma on na celu zbadanie sktadu che-
micznego plastiku odzyskiwanego z sieci
oraz znalezienie firm, ktére bytyby zaintere-
sowane jego zakupem jako surowca.

. Siec sktada sie z trzech czesci: ptywajqcej liny,
zanurzonej liny oraz sieci wtasciwej,” wyjasnia
Nicolas Susperregui, drugi z koordynato-
row LGR. ,Liny i ptywaki majq dtuzszy okres
uzytkowania, wiec mozna je zostawic¢ i uzy¢
ponownie. Ale plastikowe sieci zuzywajq sie
szybciej i fatwo sie rozdzierajq, wiec muszq
byc¢ recyklowane. Pierwszym zadaniem jest
rozdzieli¢ sie¢ na czesci. Nastepnie musimy
zbadac chemiczny sktad plastiku, z jakiego
jest zrobiona, bo od tego zalezy, jak bedzie
recyklowana. Dlatego w ramach drugiego
projektu planujemy zakup spektrometru na
podczerwien, co pozwoli nam analizowac
zawartos¢ plastiku, tak aby mozna bytfo posor-

towac sie¢ w zaleznosci od przysztego wyko-
rzystania. W projekcie powstangq takze ,arku-
sze danych”, ktére pozwolg tatwiej sprzedac
plastik w przysztosci.”

W projekcie powstanie szes¢ etatow i
otworzy to dla nas nowy obszar dziatalno-
sci,” méwi Pierre-Yves Fautras, dyrektor
Adeli. ,Zdobedziemy nowe doswiadczenie
i bedziemy w stanie oferowac nowe ustugi
wymagajqce umiejetnosci, na przyktad
wykonywanie nowych sieci na zamdwienie i
operowanie wézkiem widtowym - ta umie-
jetnos¢ jest potrzebna w naszym projekcie,
ale tez na szerszym rynku pracy.”

Projekt ma szanse znalez¢ zbyt dzieki udzia-
towi w ruchu zwanym ,Baskijska Kalifornia”.
LJestesmy czesciq ,zywego laboratorium oce-
anicznego™?, transgranicznego klastra firm
i start-up'éw specjalizujqcych sie w sportach
gorskich i snowboardzie po obu stronach gra-
nicy francusko-hiszpariskiej,” méwi Sébastien
Le Reun, odpowiedzialny za zarzadzanie
portem Saint-Jean-de-Luz w izbie gospo-
darczej Bayonne Pays Basque. ,Uniwersytety
w Bordeaux i Bilbao planujq réowniez w nieda-
lekiej przysztosci otwarcie centrum badaw-
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czego w Fort de Socoa, co powinno tam da¢
realng szanse na znalezienie nowych sposo-
bow wykorzystania plastiku, takich jak inno-
wacyjne tkaniny i wiékna do druku 3D.

,Generalnie rzecz biorqc, przysztos¢ rybotéw-
stwa na wybrzezu Atlantyku zapowiada sie
dobrze,” méwi Serge Larzabal, przewodni-
czacy CIDPMEM 64-40 i prezes LGR Cote
Basque - Sud-Landes. ,0$ 4 EFR i RLKS w
ramach EFMR autentycznie zmienity nasze
Zzycie, poprawity wizerunek rybakow i ich pro-
duktéw. Przeszlismy dfugg droge od czasu,
kiedy w 2007 roku zrobilismy analize sektora
rybackiego. Pierwsze kilka lat byto trudnych,
ale udato sie nam zachecic¢ rybakdw do uczest-
nictwa i zmieni¢ sposéb zarzqdzania sekto-
rem, wiqczy¢ samorzqdy na obszarach nad-
morskich i wiejskich do promowania rybactwa
i jego produktéw. Wzajemne oddziatywanie
miedzy rybakami oraz gospodarkq cyrkularng
i ekonomiq spotecznq pokazuje, ze sektor
rybacki zostat w petni zintegrowany z miej-
scowq spotecznosciq.”

25 http://www.openlivinglabs.eu/livinglab/
ocean-living-lab
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Wspotpraca

Czasem potrzeba wyjs¢ poza wtasne sSrodowisko i postawi¢ sie na miejscu innej osoby, zeby zyskac¢

nowa perspektywe czy zrozumie¢, co jest najwazniejsze. Wyraza to najlepiej mysl francuskiego

filozofa, Paula Ricoeura: ,Najkrotsza droga do samego siebie prowadzi przezinnych”. LGR powinny

o tym pamieta¢, zastanawiajac sie czy warto rozpoczaé¢ wspétprace z innymi lokalnymi grupami.

JWspbtpraca... to takie skomplikowane”,
Jchcielibysmy, ale to nie jest dla nas priorytet”,
takie reakcje mozna ustysze¢, kiedy w roz-
mowie z LGR porusza sie temat wspotpracy.
W wielu przypadkach LGR majg poczucie, ze
projekty wspdtpracy wymagajg czasu, srod-
kéw i umiejetnosci administracyjnych, kté-
rych im brakuje. To prawda, stworzenie pro-
jektu wspétpracy moze stanowi¢ wyzwanie.
Ale taki projekt moze tez by¢ catkiem prosty
i skuteczny, o ile zaczyna sie od konkretnych
matych krokdéw i stopniowo rozwija dalej...

Poprzez nizej opisane przyktady mamy
nadzieje przekonac¢ czytelnikdw, ze wspot-
praca jest tatwiejsza niz mysla, ze zaczyna
sie na miejscu, poprzez spojrzenie na sie-
bie z dystansu... oraz ze by¢ moze ktos z
naszych czytelnikéw jest brakujagcym part-
nerem do projektu, ktéry wiasnie teraz
powstaje gdzies w Europie.

Wspotpraca zaczyna sie od spojrzenia na
swoje partnerstwo z zewnatrz i zastanowie-
nie sie, ,czy ktos inny napotyka na podobny
problem? | moze ma juz rozwiazanie?” Pro-
jekty wspotpracy nie musza od razu byc
duze. Budowanie domu zaczyna sie od
pierwszej cegty. Dobrym poczatkiem jest
zawsze zaproszenie do siebie innej LGR,
LGD lub podobnego partnerstwa RLKS Zzeby
porozmawia¢ o konkretnej sprawie. Jesz-
cze bardziej moze nas wzbogaci¢ zabranie
cztonkéw naszej spotfecznosci na wyjazd
studyjny, zeby zobaczyli jak inni co$ robia.
Poswiecenie czasu i $Srodkéw na wymiane
z innymi LGR moze by¢ tez krokiem do

stworzenia w naszej grupie bardziej syste-
matycznego i konkretnego podejscia do
wspotpracy.

Jak rozmowy z sqsiadami nagle pro-
wadzq do wspélpracy z partnerami
zdrugiego konca swiata: przyktad
LGR z Akwitanii (Francja)

Francuski region Nowa Akwitania ma cztery
LGR, potozone na wybrzezu Atlantyku i zma-
gajace sie z podobnymi wyzwaniami, zwia-
zanymi z sektorem rybackim, ochrong $ro-
dowiska czy wdrazaniem programu. Jedna
z tych grup jest nowa (zostata wybrana
dopiero w 2016 roku), a regularne kontakty
miedzy akwitariskimi LGR pomogty tej gru-
pie szybciej nauczy¢ sie jak realizowac RLKS.

Nastepnym krokiem do wspodtpracy regio-
nalnej byto zidentyfikowanie wspdlnych
problemoéw i kwestii, na temat ktdrych
korzystnie bytoby wymienia¢ doswiad-
czenia i podejmowac wspdlne dziatania.
Po pierwszych kontaktach LGR z Akwitanii
zdecydowaly sie na organizacje warsztatu,
na ktérym poszukiwano mozliwosci wspot-
pracy na temat gospodarki obiegu zamknie-
tego. Dyskusje te, wspierane przez eksperta
geograficznego FARNET na Francje, miaty
na celu wymiane wiedzy o tym, jak zaanga-
zowac interesariuszy i jak znalez¢ wiasciwe
surowce w odpowiedniej ilosci, aby rozpo-
cza¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w tej dziedzi-
nie. To pierwsze spotkanie pomogto LGR
zrozumie¢, co kazda z nich moze wnie$¢ do
takiego projektu, aby dopasowac potrzeby i
posiadane zasoby.

Rybacy z obszaru LGR Marennes Oleron.

LGR Marennes-Oléron, w ktérej juz dziata
przedsiebiorstwo spoteczne Navicule Bleue
i ktéra wspiera juz kilka projektéw zwigza-
nych z naprawa lub recyklingiem sprzetu
rybackiego, wniosta wiedze na temat aspek-
téw ,przedsiebiorczosci” w uruchamianiu
inkluzywnej dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie gospodarki obiegu zamknie-
tego. LGR La Rochelle, majacy specyficzne
problemy zwigzane z produkcja omutkdw,
rozpoczeto studium wykonalnosci na temat
recyklowania odpadéw plastikowych z
gospodarstw rybackich i mozliwosci zwiek-
szenia skali tej dziatalnosci. Dwie pozostate
LGR, Arcachon i Céte Basque, mogty podzie-
li¢ sie cennym doswiadczeniem koordy-
nowania réznych podmiotéw w celu stwo-
rzenia zintegrowanego systemu zbioru,
sortowania i ponownego uzytkowania
odpadéw (np. recyklowania plastikowych
pojemnikéw uzywanych w hodowli ostryg
do produkcji elementéw wyposazenia
wnetrz w samochodach).
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Cze$¢ wartosci dodanej z potaczenia tych
elementéw przyniosto odkrycie, ze nie-
ktére podmioty dziatajgce w LGR sa zaan-
gazowane w szersze inicjatywy zwigzane z
gospodarka cyrkularng na poziomie regio-
nalnym lub krajowym, dzieki czemu moz-
liwe byto wiaczenie sie do tych inicjatyw w
sposob skoordynowany.

Udziat w regionalnym warsztacie zachecit
LGR Arcachon do stworzenia na swoim tere-
nie specjalnej grupy roboczej poswieconej
wspotpracy. LGR juz wczesniej to rozwazata,
ale dopiero wymiana mysli z innymi LGR i
oderwanie sie od codziennej rutyny pozwo-
lito wcieli¢ ten pomyst w zycie. Inicjatywa
ma dwa cele: po pierwsze, pomoze zarza-
dzac rosnaca liczba présb o przyjecie wizyty
studyjnej lub udziat w wymianie, gdyz byto
ich tyle, ze zarzad LGR nie miat czasu nimi
sie zajmowac. Teraz grupa robocza zto-
zona z przedstawicieli sektora rybackiego,
ocenia tego typu prosby i ustala priorytety
zgodnie ze swoimi celami i mozliwosciami

realizacji. Drugim celem jest pomoc w koor-
dynacji miedzy poszukujacymi wspétpracy
a wsparciem oferowanym w tym zakresie
przez regionalne biuro wspétpracy europej-
skiej. Dla Arcachon, wspétpraca otworzyta
tez nowe, szersze horyzonty: zaczeto sie w
matej skali od wymiany regionalnej, a teraz
LGR nabrata pewnosci siebie i odpowiada
na zaproszenia do wspoétpracy z drugiego
konca $wiata! Niedawno odwiedzita ja dele-
gacja z Japonii, ktéra chciafa sie dowiedzie¢
o systemie szkolenia rybakéw i rozwoju
zawodowym. Planowane jest nawigzanie
formalnej wspétpracy z Japorczykami na
temat rozwoju zawodowego w akwakultu-
rze i zarzadzaniu srodowiskiem.

Zarzqdzanie wydmami w Irlandii
Pétnocnej pomaga zbiera¢ dane na
totwie na temat wodorostow

Historia zaczeta sie od LGR Laukiem Jirai,
potozonej w $rodkowej totwie nieda-
leko Rygi. Obszar LGR obejmuje ok. 75 km
wybrzeza wzdtuz Zatoki Ryskiej i podob-

A Wspétpraca na obszarze LGR La Rochelle.

nie jak wiele innych regionéw nadbattyc-
kich zmaga sie z wieloma wyzwaniami, w
tym z erozjg wybrzeza. Juz od 2007 lokalna
grupa Laukiem Jirai korzystata ze srodkow
LEADER i uczestniczyta w projekcie wspot-
pracy dotyczacym zarzadzania wydmami,
w ktérym partnerzy pochodzili z Irlandii
Potnocnej, Finlandii, Estonii i totwy. Kazdy
z partneréw rozwigzywat swoje specyficzne
problemy zarzadzania wydmami przy
wsparciu pozostatych partneréw, poprzez
dzielenie sie zasobami i pomystami o tym,
jak pomoc pozostatym obszarom. W ostat-
nim czasie priorytetem dla LGR Laukiem
Jurai stato sie znalezienie rozwigzania na
rosnacy ilos¢ wodorostéw i zapoznanie sie z
metodami i strategiami oczyszczania plaz i
przywracania atrakcyjnosci turystyczne;j.

> > >
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Dzieki udziatlowi we wczesniejszym pro-
jekcie wspotpracy LGR zauwazyta, ze inni
maja podobne problemy. Dzieki temu
mogfa zastosowaé zaobserwowane tam
proste, dorazne metody, takie jak zakup
specjalnego ciagnika pozwalajagcego na
oczyszczenie plaz bez niszczenia wydm.
Jednak, co bardziej interesujace, wspot-
praca zaowocowata tez bardziej dtugofalo-
wym projektem, w ktéry zaangazowane jest
wszystkie sze$¢ totewskich LGR. Projekt ten,
zainspirowany bezposrednio wczesniejszag
wspotpraca miedzynarodowa, obejmuje
zbieranie danych i badania naukowe majace
na celu oszacowanie czestosci i wielkosci
okresowych ,przyptywéw” wodorostéw na
wybrzeze oraz mozliwosci zrbwnowazone;j
eksploatacji tego zasobu. Efektem projektu,
ktérego budzet wynosi 50000 euro, bedzie
ogodlnodostepny raport i zestaw danych dla
badaczy i firm zainteresowanych dziata-
niami wokdt wodorostéw. Pierwsze wyniki
powinny by¢ dostepne pod koniec 2018
roku. Wiecej informacji o projekcie znajduje
sie na stronie FARNET?.

Wspotpraca moze byc¢ skompliko-
wana, wiec starajmy sie upraszczac!
Oczywiscie wspotpraca miedzy LGR, szcze-
golnie jesli pochodza z réznych krajow,
moze by¢ bardziej skomplikowana niz poje-
dyncze projekty angazujace podmioty tylko
z jednego obszaru. Z tego powodu trzeba
stara¢ sie poszukiwa¢ mozliwie najprost-
szych rozwigzan. Zwykle dobrze jest zaczy-
na¢ blisko domu, od wspétpracy z partne-
rami, ktérzy moéwia tym samym jezykiem i
dziataja w podobnych warunkach. Nalezy
tez stawiac sobie mozliwie konkretne cele i
zacza¢ od dziatan, ktére dadzg sie zrealizo-
wac we wzglednie krétkim czasie. Wizyty
studyjne moga réwniez stanowi¢ prosty,
ale skuteczny sposéb zainicjowania bardziej
ambitnej wspotpracy w przysztosci.

26 Dobra praktyka FARNET: Ocena i plan zarzadzania
wodorostami wzdtuz wybrzezy totwy: https://
webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-
-ground/good-practice/projects/seaweed-assess-
ment-and-management-plan-along-latvias-co-
ast_en
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Czy nasza LGR jest brakujqcym frag-
mentem uktadanki do Swietnego
projektu wspotpracy? Jest tylko
jeden sposob, zeby sie przekonac...
Zaréwno FARNET Support Unit jak i punkt
kontaktowy partnerskiej sieci ESOW (Euro-
pejskiej Sieci Obszarow Wiejskich) dyspo-
nuja cata gama narzedzi i zasobéw przy-
datnych do tworzenia, proponowania i
promowania tematéw wspétpracy, a takze
do znajdowania lokalnych grup RLKS goto-
wych do wspotpracy na dany temat.

Zatem, jesli Paiistwo jeszcze nie wspétpra-
cujg, ale zostali do tego zacheceni przez ten
artykut, albo jesli maja Paristwo pomyst na
projekt wspdtpracy, zapraszamy do poniz-
szych linkéw:

> FARNET zbiera i upowszechnia pro-
pozycje wspétpracy na swojej stronie:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/
cms/farnet2/on-the-ground/coope-
ration/ideas_en. Aby zgtosi¢ pomyst,
nalezy wypetni¢ Formularz Propozycji
Wspotpracy, w czym moga pomoc
cztonkowie zespotu FARNET lub nasi
eksperci wspotpracy.

> Strona ,Cooperation Overview” poka-
zuje, jak jest zorganizowana realizacja
projektow wspodtpracy w poszczegdl-
nych panstwach cztonkowskich, zawiera
tez linki do opisu rozwigzan dotycza-
cych wspotpracy w kazdym kraju.

> Natej stronie sa réwniez linki do wytycz-
nych i narzedzi poszukiwania partne-
réw, a takze do bazy danych pomystéw
i projektéw wspodtpracy ESOW, ktéra
mozna przeszukiwa¢ wedtug tema-
téw, obszaréw lub dat. Zapraszamy na
jej strone: https://enrd.ec.europa.eu/
leader-clld/clld-partner-search_pl.

LGR zainteresowane znalezieniem partne-
row do konkretnego projektu wspofpracy
mogq korzysta¢ z narzedzi poszukiwa-
nia partneréw na stronie FARNET https://
webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/
on-the-ground/cooperation_pllub na
stronie Europejskiej Sieci Obszarow Wiej-
skich https://enrd.ec.europa.eu/leader-c-
lid/leader-cooperation_pl.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/seaweed-assessment-and-management-plan-along-latvias-coast_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/seaweed-assessment-and-management-plan-along-latvias-coast_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/seaweed-assessment-and-management-plan-along-latvias-coast_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/seaweed-assessment-and-management-plan-along-latvias-coast_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/seaweed-assessment-and-management-plan-along-latvias-coast_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/cooperation/ideas_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/cooperation/ideas_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/cooperation/ideas_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/cooperation-idea-template-2018.doc
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/cooperation-idea-template-2018.doc
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/clld-partner-search_pl
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/clld-partner-search_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/cooperation_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/cooperation_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/cooperation_pl
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-cooperation_pl
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-cooperation_pl
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Mineta juz potowa obecnego okresu programowania, a LGR wsparty juz tysiace projektéw w obsza-

rach rybactwa i akwakultury. Réwnoczesnie toczy sie dyskusja na temat propozycji nowych rozpo-

rzadzen dotyczacych funduszy unijnych po roku 2020. Jest to zatem dobry moment aby zastanowic¢

sie czego nas nauczylo dotychczasowe wsparcie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecz-

nos¢ (RLKS) w ramach EFMR. Czego potrzebuje podejscie RLKS, co daje, co mozna zrobi¢ lepiej i w

jakim kierunku nalezy i$¢?

Powyzsze pytania byly podstawg debaty
na konferencji ,Co po roku 2020?” zorgani-
zowanej przez DG MARE w Tallinie w paz-
dzierniku 2017 roku. Efektem tej debaty byty
opracowania, ktére przygotowato czworo
panelistow: Helle Breindahl, zarzadzajaca
LGR Djursland w Danii; Anastasios Perime-
nis, dyrektor LGR Lesvos w Gregji; Susana
Rodriguez Carballo, Dyrektor Generalna do
spraw rozwoju rybotéwstwa hiszpanskiego
regionu Galicji, oraz Yves Champetier, czto-
nek zespotu doradczego FARNET. Bardzo
im wszystkim dziekujemy za przemyslenia i
wktad w debate!

Czego potrzebuje RLKS?

Aby podejscie RLKS mogto rozwina¢ caty
swoj potencjat, potrzeba czasu, znaczacych
srodkéw i determinacji ze strony zaangazo-
wanych oséb.

RLKS wymaga czasu
RLKS nie jest szybkim i fatwym rozwiaza-
niem konkretnych problemoéw lokalnych.
Jego celem jest zapoczatkowanie dtugofa-
lowych zmian obszaréw i spofecznosci, na
ktore oddziatywuje, a to wymaga czasu.
Helle Breindahl, kierujaca LGD i LGR w Djur-
sland (Dania) opisuje bardziej szczegétowo,
Ze potrzebny jest:
> Czas, zeby zbudowac organizacje i
zyskac¢ zaufanie mieszkancow (a takze
instytucji zarzadzajacych programem).

> Czas, zeby skonsolidowac to zaufanie i
podtrzymac zaangazowanie mieszkan-
cdw w dhuzszej perspektywie.

> Czas, zeby zbudowac umiejetnosci LGRi
kapitat spoteczny.

RLKS wymaga zaangazowania

Fakt ze RLKS wymaga czasu oznacza tez, ze
potrzebny jest wyzszy poziom zaangazowa-
nia i determinacji ze strony wszystkich zain-
teresowanych: decydentéw na poziomie
UE, krajowym i regionalnym, a takze oséb
uczestniczacych w realizacji tego podejscia
na poziomie lokalnym.

W tym zakresie nalezy podkresli¢ wole DG
MARE, aby wspierac sieciowanie LGR i insty-
tucji zarzadzajacych odpowiedzialnych za
realizacje RLKS w ramach EFMR.

Panel prelegentéw.

Instytucje zarzadzajace na poziomie krajo-
wym i regionalnym majg do odegrania naj-
wazniejsza role. Jesli osoby odpowiedzialne
za RLKS (na poziomie politycznym lub admi-
nistracyjnym) nie wierzg w to podejscie i nie
maja motywacji aby odniosto ono sukces, na
pewno poniesie kleske. Zatem na przedsta-
wicielach administracji publicznej spoczywa
duza odpowiedzialnos¢, szczegdlnie jesli
chodzi o unikanie mitregi administracyjnej i
opo6znien w platnosciach, ktére moga kom-
pletnie zniweczy¢ wysitki podejmowane
lokalnie.


http://www.emff-now-and-then.eu/doc.html
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/news-events/news/emff-and-local-perspectives-beyond-2020_pl
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Na poziomie lokalnym, réznica miedzy zwy-
kfa LGR a dobrg LGR polega na motywacji
pracownikéw, wiadz i cztonkéw organdéw
decyzyjnych. Zgodnie z tym, o czym mowa
nizej, duzo zalezy od oséb zaangazowanych
w realizacje lokalnej strategii, z ktérych wiele
podejmuje to zadanie jako wolontariusze.

RLKS wymaga zaufania

Zaufanie jest kluczowym sktadnikiem RLKS
i trzeba je budowac na kazdym poziomie.
Jak wspomniano wyzej, sposéb wdrazania
decyduje o powodzeniu programu, a wiele
problemoéw ze skomplikowanym i niedosto-
sowanym do potrzeb systemem wdrazania
bierze sie z braku zaufania. RLKS oznacza
delegowanie decyzji na poziom lokalny.
Jest to niezbedne dla zbudowania poczucia
odpowiedzialnosci lokalnej i promowania
innowacji. Jednak delegowanie wymaga od
obu stron relacji zaufania: instytucje zarza-
dzajace musza miec zaufanie, ze partnerzy
lokalni beda dobrze gospodarowac swoim
budzetem; z kolei podmioty lokalne musza
miec¢ zaufanie, ze instytucje zarzadzajace
zaakceptuja ich decyzje i szybko przepro-
wadza niezbedne procesy administracyjne.
Takie zaufanie po obu stronach wymaga
czasu i dobrego rozumienia fundamen-
talnych zasad podejscia RLKS. Trzeba tez
pamieta¢, ze zaden system wdrazania nie
jest w petni doskonaty. Badania pokazuja,
ze w podejsciu RLKS nie obserwuje sie wie-
cej nieprawidfowosci niz w innych, bardziej
scentralizowanych systemach, nie ma wiec
powodu, zeby nie mie¢ zaufania do tej
metody.

RLKS wymaga nowej nazwy, przy-
najmniej w ramach EFMR...

Pojecie Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ jest jasne, w tym sensie
Ze opisuje o co chodzi w tego typu inter-
wengji. Jednak nazwa ta nie brzmi dobrze
jako marka i nie oddaje dynamiki, jaka wigze
sie z rozwojem zarzadzanym oddolnie.
Ponadto angielska wersja Zle sie ttumaczy
na inne jezyki. Aby przestanie dotarfo do
lokalnych interesariuszy i zachecito ich do
podejmowania ryzyka i znajdowania inno-
wacyjnych rozwigzan, potrzebne jest dyna-
miczne dziafanie, a zatem i nazwa powinna
by¢ dynamiczna. Potrzeba nazwy, ktéra sta-
nie sie marka dobrze prosperujacych spo-
tecznosci nadbrzeznych.

~LGR pozwalajq powstac projektom,
ktore miatyby wielkie trudnosci, gdyby
nie byto tam grupy, szczegélnie dotyczy
to projektow tqczqcych rézne pod-
mioty, co nie przychodzi tatwo sekto-
rowi rybackiemu.”

Susana Rodriguez Carballo,
Dyrektor Generalna do spraw
rozwoju rybactwa hiszpariskiego
regionu Galicja.

Co daje RLKS?

Zgodnie z natura tego podejscia, wartos¢
dodana RLKS jest mocno zréznicowana i
zalezy w réwnym stopniu od sposobu reali-
zadji jak i od finansowanych projektow. W
gruncie rzeczy sprawa kluczowa jest zmo-
bilizowanie mieszkancéw do poszukiwa-
nia odpowiedzi na specyficzne potrzeby
réznych obszaréw nadbrzeznych i rybac-
kich Europy, a do tego niezbedne sg dzia-
fania LGR docierajace do catej spotecznosci
(czyli ,animowanie”), a takze zaangazowa-
nie szerokiego partnerstwa miejscowych
podmiotéw w przygotowanie i realizacje
strategii. Nizej wymienione elementy nie
stanowig petnego katalogu, a jedynie przy-
ktady tego, co daje RLKS na podstawie dys-
kusji i opracowan zwigzanych z konferencja
,Co po roku 2020".


http://www.emff-now-and-then.eu/doc.html
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Karmenu Vella, Komisarz do spraw Srodowiska, gospodarki morskiej i rybotéwstwa, podziwia projekty LGR.

Pomost miedzy dwoma swiatami
DlaHelle Breindahl, kierujacej LGDiLGR Djur-
sland, LGR petnia role posrednika (brokera)
miedzy dwoma bardzo réznymi Swiatami:
jeden $wiat to ,fundusze, zasady, wskazniki
i rozporzadzenia”, drugi to ,mieszkancy i
ich przerézne wyzwania, projekty i pomy-
sty”. Migdzy tymi Swiatami istnieje realna
przepas¢, a LGR umozliwiaja im nawigzanie
kontaktu w sposéb korzystny dla obu stron.
Mieszkancy otrzymuja dostep do finanso-
wania i innych form wsparcia, a decydenci
majg moznos¢ zrealizowania celéw polityki
i dotarcia do najbardziej potrzebujacych.
Wiekszos¢ panelistow dyskusji ,Co po roku
2020" byta zgodna, ze wiele projektéw lokal-
nych nie powstatoby, gdyby nie pomoc LGR.
W miare jak coraz wiecej os6b domaga sie,
aby polityki unijne wykazaty swoja wartos¢
dodanga dla obywateli, LGR moga tez ode-
grac¢ wazna role przy przeksztatcaniu czesto
zbiurokratyzowanych strumieni finanso-
wania w zywe projekty, ktére dotycza bez-
posrednio obywateli i moga by¢ przez nich
dostrzezone.

Bardziej trwate projekty i rezultaty

Panelisci podkreslali takze wielki potencjat
RLKS do osiggania rezultatéw trwalszych,
niz przy innych formach finansowania.
RLKS powoduje, ze projekty sg lepiej dopa-
sowane do miejscowych potrzeb i budzi
poczucie lokalnej odpowiedzialnosci. Jest
tez zaprojektowany na elastycznos¢ i moz-
liwos¢ dostosowania finansowania do zmie-
niajagcych sie warunkéw. Ponadto, bedac
blizej ludzi, moze lepiej nawigzac kontakt z

grupami zmarginalizowanymi, do ktérych
zwykle trudniej jest dotrze¢ (np. mtodziez,
kobiety, osoby niepetnosprawne itp.).
Wreszcie, projekty wybrane przez LGR majg
sie nawzajem wzmacniac i przyczynia¢ do
realizacji strategii, co wymaga szerszej i bar-
dziej dtugookresowej perspektywy.

Wybuch lokalnej energii

W catej UE LGR mobilizujg energie i pobu-
dzajg do dziatania tysigce lokalnych inte-
resariuszy. Wszystkie LGR opierajg sie na
dobrej woli i nieodpfatnym zaangazowa-
niu ze strony podmiotéw ze spotecznosci
rybactwa i akwakultury, ktére uczestnicza
w pracach LGR jako czlonkowie organow
decyzyjnych czy walnych zgromadzen. Ta
szeroka mobilizacja swiadczy o tym, jak
potrzebne sa LGR miejscowym spoteczno-
sciom i naile ich powstanie stanowi wartos¢
dodana.

Brama do btekitnej gospodarki
Wiekszos¢ ludnosci  UE  zamieszkuje
obszary nadbrzezne. Jednak trzeba ocze-
kiwa¢, ze w nastepnych dziesiecioleciach
presja na te obszary bedzie wzrasta¢, ze
wzgledu na ich atrakcyjnosc i jakos¢ zycia,
ale takze ich potencjat wzrostu. Z tego
powodu konflikty miedzy uzytkownikami
réznych zasobdéw naturalnych moga sie
zaostrza¢. LGR moga odegra¢ wazng role
mediatora miedzy réznymi grupami inte-
reséw, a jednoczesnie wspierac réznicowa-
nie gospodarek obszaréw nadbrzeznych i
w ten sposéb zmniejszac uzaleznienie od
okreslonych zasobéw. Dzieki LGR spotecz-
nosci nadbrzezne moga nie tylko odnies¢
korzysci z btekitnej gospodarki, ale takze w
niej aktywnie uczestniczyc.

»Rosngce uzaleznienie od zasobow
naturalnych wymaga réznicowania
zrédet dochodéw w gospodarkach
nadbrzeznych.”

Anastasios Perimenis,
dyrektor LGR Lesvos, Grecja.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pt_farnetguide16.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pt_farnetguide16.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pt_farnetguide16.pdf
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Pomocna dton dla sektora rybactwa

i akwakultury

O ile wyzej wspomniane kwestie moga

dotyczy¢ dowolnego typu LGD, pomoc

kierowana przez Lokalne Grupy Rybackie

do okreslonego sektora (rybactwa i akwa-

kultury) moze réwniez tworzy¢ specyficzng

wartos¢ dodang dla tej czesci spotecznosci

lokalnej. W szczegdlnosci LGR moga:

> Otworzy¢ nowe horyzonty przed stab-
szymi podmiotami sektora, czyli rybac-
twem przybrzeznym w matej skali (SSCF) i
rodzinnymi firmami rybackimi. Srednio ok.
40% projektow wspieranych przez LGR na
obszarach nadmorskich byta kierowana
bezposrednio do rybakéw przybrzeznych
w matej skali. LGR pomagajg temu seg-
mentowi stac sie bardziej konkurencyj-
nym przez zwiekszanie wartosci dodanej
miejscowych ryb. Wspierajg takze ryba-
kéw w poszukiwaniu nowych sposobéw
wykorzystywania swoich umiejetnosci
bez porzucania morza (np. turystyka poto-
wowa, noclegi u rybaka, monitorowanie
srodowiska morskiego itp.).

> Zamiesza¢ w konserwatywnej spotecz-
nosci. LGR moga takze pomdc nawigzad
kontakty miedzy sektorem rybactwa i
akwakultury a innymi lokalnymi pod-
miotami. Dzieki udziatowi w wielosek-
torowym partnerstwie i dziataniom
animacyjnym LGR, sektor rybacki, wraz
z innymi interesariuszami, jest w petni
wiaczony w proces rozwoju lokalnego.
To z kolei prowadzi do lepszego zarza-
dzania, bo przy podejmowaniu decy-
zji o rozwoju gospodarczym danego
obszaru, jest przy stole miejsce dla ryba-
kéw i hodowcow ryb. Zmusza to takze
rybakéw do wiekszej aktywnosci w
dyskusjach na temat zréwnowazonego
wykorzystywania zasobéw morskich
i pomaga w powstawaniu wspdlnych
projektéw, co nie zawsze sie udaje temu
sektorowi bez wsparcia z zewnatrz.

~RLKS moze poméc odwrdcic nega-
tywne trendy niekorzystnie wptywajqce
na sektor SSCF i wiqczy¢ catq spotecz-
nosc lokalng we wsparcie dla miejsco-
wej floty rybackiej, tak ze problemy
jakie ona napotyka stajq sie proble-
mami catej spotecznosci.”

Helle Breindahl,
kierujgca LGD i LGR Djursland, Dania

Co mozna zrobic lepiej?

Sytuacja obecna wyglada nastepujaco:
mamy wybranych 368 LGR, zmobilizo-
wanych tysigce interesariuszy, wsparcie
otrzymato ponad 15000 lokalnych projek-
tow (wliczajac w to projekty z okresu 2007-
2013), a jednak wiele rzeczy mozna i nalezy
poprawic.

Doszlismy do potowy drugiego okresu pro-
gramowania, w ktérym rozw¢j lokalny jest
finansowany z funduszu rybackiego, znamy
juz zatem czesc problemow, jakie uniemozli-
wiajg RLKS rozwiniecie petnego potencjatu.
Na podstawie rozméw z LGR, instytucjami
zarzadzajacymi i krajowymi sieciami ziden-
tyfikowalismy nastepujace waskie gardta:

Niewystarczajqce srodki na pozio-
mie LGR

Bez wystarczajacego budzetu LGR nie moga
swoich dziatan zrealizowa¢ w sposéb wta-
sciwy. Koszty funkcjonowania i animacji sg
proporcjonalne do facznego budzetu LGR,
zatem potrzebny jest pewien minimalny
budzet, aby wystarczyto srodkéw na zarza-
dzanie i animacje. Rekomenduje sie zwykle
kwote 2 min euro srodkéw publicznych jako
minimum pozwalajgce na dobre funkcjono-
wanie LGR.

Instytucje zarzadzajace czesto popetniajg
btad usitujgc da¢ po trochu wszystkim.
Pamietajac o progu 2 min euro nie ma sensu
prébowac pokry¢ LGR catego wybrzeza,
jesli dostepne $rodki na to nie pozwalaja.
Znacznie lepiej bytoby skupi¢ finansowanie
na kilku obszarach, gdzie potrzeby sa naj-
wieksze oraz gdzie LGR przygotowata sku-
teczng strategie, ktdéra moze rzeczywiscie
cos zmienic.

Mozna prébowac osigga¢ ekonomie skali
faczac sity z LGD w programie LEADER, ale
to nie moze by¢ usprawiedliwieniem niedo-
statecznego finansowania LGR. Jest sprawg
kluczowa, aby tam, gdzie LGD zarzadza row-
niez LGR, przeznaczy¢ wystarczajace srodki
na to, zeby grupa mogta kontaktowac sie
szczegllnie ze spotecznoscig rybactwa i
akwakultury.

Oprécz zapewnienia dostatecznych $rod-
kéw, budzet LGR powinien takze zwolnic¢
grupy z koniecznosci poszukiwania dodat-
kowych srodkéw publicznych. Ani LGR, ani
podmioty lokalne nie powinny by¢ zobo-
wigzane do zdobywania wspoétfinansowa-
nia publicznego dla swoich projektéw. To
wspotfinansowanie powinno by¢ zabezpie-
czone na poziomie programu i przyznane
kazdej strategii, ktéra zostanie wybrana
przez IZ do realizacji.

Dysfunkcyjne systemy wdrazania

Jak wspomniano powyzej, system wdraza-
nia decyduje o powodzeniu lub klesce pro-
gramu. Wieloletnie oczekiwanie na zgode
na uruchomienie LGR, potaczone z préba
utrzymania zainteresowania i motywagji
lokalnych interesariuszy, moze by¢ trudne
dla oséb zarzadzajacych LGR, szczegdlnie
kiedy nie dostaja nawet srodkéw na swoje
wynagrodzenie.

Z kolei wielomiesieczne oczekiwanie na
informacje, czy projekt moze by¢ finan-
sowany, a potem kolejne oczekiwanie na
zaliczke czy ptatnos¢ koncows, potaczone z
koniecznoscig wypetniania sterty papieréw
moze zupetnie zgasi¢ entuzjazm projekto-
dawcow i nawet spowodowad, ze odstapia
od swoich projektow.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/technical-report/providing-information-present-and-future-emff-support-small-scale-coastal_en

Stan wyboru LGR - wszystkie panstwa
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Rzeczywistos¢ nie musi jednak tak wygla-
dad. Niektore systemy wdrazania funkcjo-
nuja zdecydowanie lepiej niz inne, a zespot
FARNET zacheca wszystkich interesariuszy
RLKS do identyfikacji i upowszechniania
swoich dobrych praktyk oraz do przygoto-
wania lepszego systemu wdrazania w kolej-
nym okresie.

Utrata rozpedu i umiejetnosci

LGR pracuja ciezko, aby zmobilizowac¢ swoje
spotecznosci. Polegajg w duzej mierze na
dobrej woli i wolontariacie cztonkéw spo-
fecznosci. Bez tej lokalnej mobilizacji nie
ma szans na powodzenie LGR. Utrzymanie
tego rozpedu przez dtuzszy czas jest jednak
bardzo trudne, a praktycznie niemozliwe w
sytuacji kiedy LGR znika z powodu braku
finansowania miedzy jednym a drugim
okresem programowania.
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»Potrzeba prawdziwej ,,rewolucji” w

sposobie wdrazania.”

Yves Champetier,
Zesp6t Doradczy FARNET.

Instytucje zarzadzajace odpowiedzialne za
program muszg podja¢ swiadoma decyzje
wspierania LGR tak, aby mogty one pozostac¢
aktywne w czasie miedzy okresami progra-
mowania. W tym zakresie modelowe moze
by¢ podejscie przyjete przez region Galicji,
aby unikna¢ tego problemu. Rzad Galicji
nie czekat z rozpoczeciem wyboru LGR na
akceptacje programu operacyjnego, ale
przeprowadzit ten wybér w dwéch etapach,
zaczynajac od wyboru kandydatéw na LGR,
ktéorym przekazat wsparcie przygotowaw-
cze na przygotowanie i ztozenie strategii.
Nastepnie, po zatwierdzeniu programu,
otwarto drugi etap naboru, ktéry doprowa-
dzit do ostatecznej selekcji LGR i akceptacji
ich strategii w ciagu dwdéch miesiecy od
przyjecia programu. Harmonogram procesu
naboru i zatwierdzenia LGR na lata 2014-2020
w Galicji jest dostepny jako metodologiczna
dobra praktyka na stronie FARNET.
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Z ponizszego wykresu wida¢, ze w okresie
2014-2020 LGR zostaty wybrane co najmniej
rok wczesdniej niz w okresie 2007-2013. Jed-
nak jest pole do dalszej poprawy, bo w dal-
szym ciggu wiele LGR doswiadczyto dtugiej
przerwy miedzy okresami programowania,
a wiele LGR nie miaty rzeczywistej mozliwo-
sci funkcjonowania ani prowadzenia nabo-
réw jeszcze dtugo po oficjalnej dacie zakon-
czenia selekgji.

Co nas czeka w
przysztosci?

Drugi okres realizacji RLKS w ramach EFMR
jest juz znacznie lepszy niz pierwszy. Uru-
chomienie LGR nastgpito szybciej niz w
poprzednim okresie, a sie¢ LGR, instytucji
zarzadzajacych i podmiotéw lokalnych jest
znacznie bardziej dojrzata.


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/keeping-flags-action-between-programming-periods_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/keeping-flags-action-between-programming-periods_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/keeping-flags-action-between-programming-periods_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/keeping-flags-action-between-programming-periods_en
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Zostato jeszcze cztery lata na realizacje pro-
jektow w tym okresie. Trzeba je wykorzystac
do maksimum, aby osiagna¢ cele lokalnych
strategii. LGR muszg dalej stymulowac inno-
wacje i podejmowac nowe wyzwania, mobi-
lizowa¢ projektodawcoéw, ozywia¢ miej-
scowe partnerstwa i wspierac jak najwiecej
lokalnych projektéw. Warto tez pamietac,
ze dzieki wsparciu UE, obszary nadbrzezne
i zalezne od rybactwa moga patrzeé w przy-
szto$¢ z nadzieja.

FARNET, czyli cata wspdlnota oséb zaanga-
zowanych we wdrazanie RLKS na obszarach
rybactwa i akwakultury, powinien starac
sie o to, aby do 31 grudnia 2021 wszystkie
srodki byty zakontraktowane.

W miedzyczasie, musimy takze rozpoczac
przygotowania okresu po roku 2020.

Na poziomie UE rozpoczeta sie juz dyskusja
na temat gtéwnych zatozen polityk europej-
skich na okres programowania 2021-2028.
Komisja Europejska upublicznita swoje pro-
pozycje dotyczace przysztosci Europejskich
Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych.
Teraz kolej na Parlament Europejski i Rade
Ministréw, ktére musza przedyskutowac te
propozycje i uzgodnic gtéwne kierunki poli-
tyk unijnych, catkowity budzet (wieloletnie
ramy finansowe) oraz poszczegélne rozpo-
rzadzenia do korica 2020 roku.

Na caty ten proces i na polityczny krajobraz
najblizszych lat wptyw beda miec takie
kwestie jak Brexit, zagrozenia bezpieczen-
stwa, kwestie migracji i zmiany klimatyczne.

Dyskusja nad projektami LGR w trakcie konferencji ,Co po roku 2020".

W Europie obserwuje sie tez rosnaca fale
populizmu i niezadowolenia obywateli z
UE, co sie taczy szczegdlnie z pojawieniem
sie nowych podziatéw spotecznych i eko-
nomicznych zwigzanych z globalizacja oraz
otwarciem granic UE, zarbwno wewnetrz-
nych jak i zewnetrznych.

LGR musza zdawac sobie sprawe z otaczaja-
cej je sytuacjii pamietac o potrzebie tworze-
nia strategii, ktére beda sie odnosic¢ zaréwno
do probleméw lokalnych, jak i globalnych.
Jesli mamy unikna¢ dziury finansowej mie-
dzy obecnym a przysztym okresem finan-
sowania, LGR powinny juz teraz zacza¢ sie
zastanawiac i przygotowywac innowacyjne
strategie na przyszto$¢. W ciggu ostatniej
dekady LGR duzo sie nauczyty. Zebrana wie-
dza powinna poméc im w kolejnym okresie
zrobi¢ wiecej i zrobic to lepiej. W niektérych
przypadkach trzeba bedzie zrewidowad
zakres interwencji LGR i uczyni¢ go bardziej
spdjnym; w innych przypadkach trzeba
bedzie zmieni¢ skfad partnerstwa, aby
lepiej odpowiedzie¢ na wyzwania obszaru
i otworzy¢ nowe mozliwosci rozwojowe. W
tej pracy przydatnym narzedziem bedzie
ostatni przewodnik FARNET poswiecony
ewaluacji pracy LGR, ktéry pomoze wycia-
gnac¢ wnioski z przesztosci i przygotowac sie
na przysztosc.

Swiat zmienia sie bardzo szybko, a lokalne
strategie muszg bra¢ pod uwage nowe
wyzwania stojace przed obszarami nad-
brzeznymi i rybackimi. W wielu przypad-
kach trzeba bedzie dalej rozwija¢ dziatania

zwigzane z dodawaniem wartosci produk-

tom lokalnym i rozwijaniem miejscowego

fancucha dostaw. W innych obszarach

trzeba bedzie takze dalej eksperymento-

wac w poszukiwaniu odpowiedzi na nowe

szanse i wyzwania. Niektore potencjalnie

interesujace tematy to:

> inteligentne obszary nadbrzezne: w
jaki sposob lepsza komunikacja i nowe
technologie moga otworzy¢ nowe moz-
liwosci dla catego obszaru i dla sektora
rybactwa i akwakultury.

> zmiany klimatu: w jaki sposéb pod-
mioty lokalne mogg inicjowa¢ dziatania
zmniejszajace niekorzystne oddziaty-
wanie spoteczenstwa na srodowisko.

> bfekitna gospodarka: w jaki sposéb
sektor rybacki i inne podmioty lokalne
moga w pei skorzysta¢ z rozwoju
gospodarki morskiej i zapewnic, ze bte-
kitny wzrost nie nastgpi kosztem spo-
tecznosci nadbrzeznych.

Ostatecznie przysztos¢ LGR rozstrzygnie sie
W znacznym stopniu na poziomie lokalnym.
W wielu miejscach LGR sg juz stabilnymi
podmiotami obdarzanymi zaufaniem przez
swoje spotecznosci. Ten kapitat spoteczny,
zbudowany przez lata, stanowi gtéwna war-
to$¢ dodana RLKS, a utrzymanie tego lokal-
nego napedu powinno by¢ priorytetem na
przysztosc.
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Finlandia

Szwecja 10LGR
13 LGR 9 M€
17 M€ .
totwa Estonia
= 6LGR 8LGR
PG 12 M€ 28 M€
10 LGR
Irlandia IMe
7LGR Litwa
12Me Wielka Brytania L0 12LGR
19LGR . 36LGR 12 M€
18 Me Niemcy 93 M€
29 LGR
25 M€
Francja
2Ll Rumunia
45Me Stowenial ¥ cporwacia 22LGR
4LGR 14LGR 45 M€
22 M€
Bulgaria
X Wiochy 8LGR
Portugalia 55LGR 18 M€
15LGR Hiszpania 85 M€
41 Me 471GR
127 M€
Grecja Cypr
33LGR B
54 MeE 3LGR
7M€
Informacje zebrane przez zesp6t FARNET, stan na maj 2018
Przewodniki Raport

Przewodnik FARNET nr 15:

Ewaluacja RLKS - Podrecznik dla LGD i LGR
Przewodnik jest adresowany do LGD i LGR finansowanych z jednego
lub wiecej funduszy ESI oraz do ewaluatoréw zewnetrznych zaj-
mujacych sie oceng LGD. Dostarcza przystepnych narzedzi i metod
ewaluacji wraz z przyktadami z réznych LGD i LGR i moze by¢ wyko-
rzystywany jako wytyczne lub inspiracja dla oceny Rozwoju Lokal-
nego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS).
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/
publication/pl_farnetguidel5fsu.pdf

Przewodnik FARNET nr 16:

Wzmocnienie zarzqdzania lokalnymi zasobami

LGR maja szczegdlne predyspozycje do wspierania proceséw zarza-
dzania zasobami lokalnymi wiaczajacych rézne podmioty. Przewod-
nik, ztozony z pieciu artykutéw tematycznych, ma pomoéc LGR we
wzmachianiu oddolnego podejscia do zarzadzania lokalnymi zaso-
bami i wspierania ochrony tych zasobdw w sposéb dopasowany do
miejscowych warunkoéw.
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/quide/
farnet-guide-16-strengthening-local-resource-management_en

Informacja o obecnym i planowanym wsparciu EFMR
dla rybactwa przybrzeznego w matej skali za posrednic-
twem LGR

Mowi sie duzo o potrzebie wiekszego wsparcia rybactwa przybrzez-
nego w matej skali (ang. Small-Scale Coastal Fisheries, SSCF), ale
wydaje sie, ze panstwa cztonkowskie nie korzystaja w petni z istnie-
jacych mozliwosci finansowania sektora SSCF z Europejskiego Fun-
duszu Morskiego i Rybackiego (EFMR). Jedng z mozliwosci dotarcia
do tego sektora sg lokalne grupy rybackie, ktére sg naturalnym part-
nerem dla rybakéw w matej skali. Brakuje jednak wiedzy o tym, naile
LGR wspierajg sektor SSCF. Niniejszy raport pokazuje orientacyjne
dane dotyczace poziomu wsparcia LGR dla rybakéw w matej skali w
oparciu o badanie ankietowe przeprowadzone wsréd LGR korzysta-
jacych z EFR (poprzedni okres programowania) i zEFMR w obecnym
okresie, ktore poproszono o oszacowanie wysokosci wsparcia adre-
sowanego do sektora SSCF w ramach lokalnych strategii rozwoju
(LDS).
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/technical-
report/providing-information-present-and-future-emff-support-
small-scale-coastal_en



https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide15fsu.pdf
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RLKS w praktyce

Blekitna Opieka: zapobieganie marginalizacji wsrod rybakow
(LGR Ostrobotnia, Finlandia)

“Zatroszcz sie 0 morze, a morze zatroszczy sie o ciebie”. Ten projekt jest ada-
ptacja koncepgji ,Zielonej opieki” (Green Care) z wykorzystaniem terapeu-
tycznego oddziatywania pracy w morskim srodowisku, na Swiezym powie-
trzu. Zanurzenie sie w $wiecie ryb moze pomédc przezwyciezy¢ trudne
problemy zyciowe.

Podtrzymanie funkcjonowania

LGR miedzy okresami programowania (Galicja, Hiszpania)
Regionalny rzad Galicji daje inspirujacy przyktad, jak mozna zaplanowac
z wyprzedzeniem wdrazanie RLKS tak, aby LGR mogty funkcjonowac bez
przerwy miedzy jednym a drugim okresem programowania. Pomogto to
utrzymac dynamike i wiarygodnos¢ zbudowang przez LGR i sprawito, ze
srodki z nowego okresu zostaty szybko udostepnione beneficjentom.

Uczenie miodziezy o zawodzie rybaka

(LGR Gatacz, Rumunia)

Jedna z potrzeb obszaru rybackiego LGR Gatacz byto wzmocnienie
wiezi miedzy rybakami i mtodzieza. Rybakom zalezato, zeby trady-
cyjna wiedza i umitowanie zawodu rybaka zostaty przekazane nastep-
nemu pokoleniu.

Wykrywanie toksycznych mikro-alg

(LGR Mediterranean Pyrénées, Francja)

Hodowcy ostryg w lagunie Leucate regularnie cierpig z powodu zanie-
czyszczenia toksycznym fitoplanktonem, ktdre przynosi szkody finansowe,
szczegdlnie w okresie duzego popytu w okresie Swiagt Bozego Narodzenia.
Aby temu zapobiec, hodowcy podjeli wspétprace z firmg badawcza, aby
wypracowac innowacyjne rozwigzanie pozwalajace na wczesne wykrywa-
nie toksycznych mikroorganizmoéw, zanim sie rozprzestrzenia.

Wsparcie firmy produkujacej wodorosty na wyspach przy
wybrzezu Irlandii

(Zachodnia LGR, Irlandia)

Zachodnia LGR wspiera rozwdj przedsiebiorczosci w najbardziej odle-
gtych od centrum i zagrozonych marginalizacjg spotecznosciach, w tym na
wyspach lezacych u wybrzeza Irlandii i na terenach, ktérych mieszkarncy
médwig po gaelicku. Firma produkujgca wodorosty zwiekszyta zatrudnienie
z jednej osoby do czterech.
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Warto by¢ na biezgco

Aby otrzymywac¢ Magazyn FARNET, biu-
letyn FARNET lub inne informacje, nalezy
przesta¢ dane kontaktowe na adres

info@farnet.eu.

Prosba o nadsytanie Panstwa
informacji

Publikacje FARNET sa dostepne dla wszyst-
kich zainteresowanych zréwnowazonym
rozwojem europejskich obszaréw rybac-
kich. Prosimy o przestanie nam informacji

o wydarzeniach i dziataniach, ktére mogg
zainteresowac inne grupy i podmioty dzia-
fajace w tym obszarze. Stale poszukujemy
informacji z terenu oraz Panstwa pomystow
na wymiane i wspotprace z innymi obsza-
rami rybackimi. Mozemy tez upowszechniac
Panistwa osiggniecia, wazne wydarzenia i
ogtoszenia. Prosimy nadsytac je na adres

info@farnet.eu.

Spotkajcie sie znami w internecie
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/blue-care-combating-marginalisation-through-fisheries_en
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