* *

* *
* 4 K

European
Commission

L-Ahjar Prattiki fit-tahrig tal-imhallfin u I-prosekuturi

Kategorija tal-prattika: Kurrikuli Innovattivi jew Pjan ta' Tahrig fi kwalunkwe Qasam
Partikolari

Tip ta' prattika: Prattika Promettenti Pajjiz: Il-Pajjizi -
Baxxi

Titlu tal- Tahrig fit-Tmexxija u |-Gestjoni
prattika

Karatteristici I¢-Centru ta' Tahrig u Studju ghall-Gudikatura (SSR) fil-Pajjizi I-Baxxi
principali: zviluppa kurrikulu komprensiv ta' programmi ta' zvilupp tat-tmexxija u |-
gestjoni, kemm ghall-grati Olandizi v kemm ghas-servizz tal-
prosekuzzjoni pubblika. Dan sar b'talba tal-Kunsill tal-Gudikatura u |-
Bord tal-Prokuraturi Generali u b'konsultazzjoni u kooperazzjoni mill-
grib maghhom.

Qabel, programmi ta' tahrig tal-gestjoni u t-tmexxija fil-gudikatura u s-
servizz tal-prosekuzzjoni Olandizi kienu jsiru fuq bazi ad hoc u minghajr
ebda involviment mill-SSR. Daz-zmien, hawn sett shih ta' programmi ta'
tahrig fis-sehh, ghal gruppi differenti fil-mira fil-livelli differenti tal-
gudikatura Olandiza. Valur mizjud importanti tal-involviment tal-SSR hu
li -SSR — bhala |-unika istituzzjoni ta' tahrig nazzjonali tal-gudikatura fil-
Pajjizi |-Baxxi — tista' tuza I-gharfien espert tal-organizzazzjoni
gudizzjarja fil-Pajjizi |-Baxxi u l|-gharfien taghha dwar kif jitwaqqfu
kurrikuli ta' tahrig ghal dan il-grupp fil-mira specifiku. Ghal certi suggetti
specifici jkunu involuti harriega esterni, imma t-tfassil kumplessiv tal-
programmi jsir mill-SSR.

[l-programmi ghandhom fil-mira lill-membri tal-bord v lill-manigers ta'
livell gholi mill-grati u l-organizzazzjonijiet ta' appodg centrali tas-
sistema tal-qrati Olandiza; il-kapijiet tad-dipartimenti tal-qorti ("awli");
il-kapijiet ta' timijiet (kemm fil-grati u kemm fl-uffic¢ji tal-prosekuturi);
il-kapijiet tal-affarijiet operattivi (fis-servizz tal-prosekuzzjoni); il-futur
tal-presidenti tal-qorti u membri tal-bord potenzjali; u kapijiet futuri
tad-dipartimenti.

[l-programmi ta' tahrg ma jiffukawx biss fuq hiliet teknici ta' gestjoni u
tmexxija (bhall-gestjoni finanzjarja). Hiliet fit-tmexxija personali — u




Tahrig fit-Tmexxija u |-Gestjoni

b'hekk I-izvilupp personali — jaghmlu wkoll parti importanti mill-
kurrikulu. It-tmexxija personali diga tifforma parti sew fil-programm ta'
tahrig inizjali ghall-imhallfin. Dan jinkludi, perezempju, konsultazzjoni fi
grupp ta' pari u tahrig personali (kemm minn imhallfin kollegi u kemm
minn harriega esterni).

Nozzjoni importanti fil-programmi ta' tahrig ghat-tmexxija u I-gestjoni
hija I-idea ta' identita "kollettiva" u kooperattiva. Barra mill-importanza
tal-programm ta' tahrig ghall-membri individwali, il-programmi
ghandhom I-ghan li jsahhu |-organizzazzjoni gudizzjarja v li jizviluppaw
ambizzjoni, vizjoni u sett ta' principji komuni u kondivizi. II-"kollettivita"
tfisser ukoll li I-metodi ta' tahrig uzati jenfasizzaw |-importanza tal-
gharfien kongunt u s-setgha i titghallem mill-kollegi.
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