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@elelaiggsaeels - En Francia, los jueces reciben cada ano cinco dias de formacion
(el S continua. Seleccionan los cursos a partir del folleto de formacién que se
publica anualmente y que abarca ocho temas generales. Uno de ellos es
la Administracion de Justicia, que incluye contenidos como las
herramientas de gestion (como la ejecucion de presupuestos), la gestion
del cambio, los recursos humanos y la gestion del riesgo, la gestion del
estrés, técnicas de evaluacion, medicion de la eficiencia y la interaccion
entre politicas judiciales y publicas. Los cursos habitualmente se
celebran durante tres dias, aunque hay uno que se prolonga durante 21
dias, dividido en siete mddulos.

Estos cursos estan disponibles para todos los jueces franceses, que los
eligen individualmente en funcidon de sus intereses. Por otra parte, la
ENM ofrece programas complementarios disefiados con fines de
gestidn especificos. El primer programa es una serie especifica de cursos
disefiados para ayudar a los jueces designados para un determinado
puesto de gestion e incluye formacion en gestion para: nuevos
secretarios generales, jueces que son jefes de departamento en una
jurisdiccidn, nuevos jefes de jurisdiccion, nuevos jefes de jurisdiccion un afno
después, asi como un plan de formacion para jefes de jurisdiccion (dirigido
a jueces con un minimo de tres anos de antigiedad como jefes de
jurisdiccion).

Mas recientemente, la ENM ha presentado un programa
complementario concebido para preparar a los jueces interesados en
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futuras funciones de gestidn en el marco de una entidad judicial (jefe de
departamento, jefe de jurisdiccion, etc.) pero que todavia no ocupan
esos cargos de responsabilidad. Consiste en un amplio programa

formativo que trata las principales cuestiones institucionales,
administrativas y sociales a lo largo de un ciclo formado por 10 moédulos
de tres dias al mes. El programa se denomina Cycle Approfondi d’Etudes
Judiciaires (CADEJ). Una caracteristica exclusiva de este curso es que,
ademas de jueces, cuenta con la asistencia como formadores de un
pequefio numero de lideres y gestores de otras profesiones, como por
ejemplo la red de instituciones penitenciarias o la Gendarmeria.
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Otras El enfoque descrito constituye una MEJOR PRACTICA, aunque su
observaciones transferibilidad exigira que las instituciones nacionales de formacion
establezcan unas prioridades claras en términos de recursos. El nuevo
curso CADEJ para quienes aspiran a puestos de liderazgo y gestion en
un futuro representa una PRACTICA PROMETEDORA en sus fases
iniciales de desarrollo.

Fuente: Proyecto piloto de formacion judicial europea: «Lote 1. Estudio de las mejores practicas en la

formacion de jueces y fiscales», llevado a cabo por la Red Europea de Formacion Judicial (REFJ)
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