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(NEVAVE] Szkolenie z zakresu przywddztwa i zarzadzania
praktyki

Nellseriatg4= - We Francji oczekuje sie, ze sedziowie bedy co roku uczestniczyli w
cechy pieciodniowym szkoleniu w ramach doskonalenia zawodowego.
Sedziowie wybierajg kursy z publikowanego corocznie informatora
obejmujacego osiem ogdlnych zagadnien. Jednym z zagadnien jest
administracja wymiaru sprawiedliwosci, zagadnienie to obejmuje takie
tematy, jak narzedzia zarzadzania (w tym zarzadzanie budzetem),
zarzadzanie zmianami, zarzadzanie zasobami ludzkimi i ryzykiem,
zarzadzanie stresem, techniki oceny, pomiary wydajnosci oraz
wspotzaleznos¢ miedzy polityka sgdownicza a polityka publiczng. Kursy
zazwyczaj trwaja trzy dni, chociaz jedno szkolenie trwa 21 dni i jest
roztozone na siedem modutow.

Kursy te sg dostepne dla wszystkich francuskich sedziéw na zasadzie
wyboru. Dodatkowo Krajowa Szkota Sagdownictwa i Prokuratury oferuje
dalsze programy opracowane pod katem okreslonych celéw zwigzanych
z zarzadzaniem. Pierwszy program sktada sie z cyklu kursow
dostosowanych do potrzeb uczestnikdw, ktore maja stanowi¢ pomoc
dla sedziow wyznaczonych do petnienia konkretnego stanowiska
kierowniczego, i obejmuje szkolenie z zakresu zarzadzania dla nowych
sekretarzy  generalnych  (secrétaires  généraux), sedziow  jako
przewodniczgcych wydziatdw sqdu, nowych prezeséw sqddw oraz nowych
prezesow sqdow: rok po objeciu stanowiska, jak rowniez plan szkolenia
dla prezeséw sqddw (adresowany do sedzidw z co najmniej trzyletnim
stazem pracy na stanowisku prezesa sadu).




Szkolenie z zakresu przywddztwa i zarzadzania

Ostatnio Krajowa Szkofa Sadownictwa i Prokuratury wprowadzita

kolejny program, ktérego celem jest przygotowanie sedziow
zainteresowanych objeciem w przysztosci funkcji kierowniczych w dane;j
jednostce sadowej (przewodniczacych wydziatéw, prezesa sadu itp.), a
ktdrzy nie zajmujg jeszcze tego rodzaju stanowisk kierowniczych.
Szkolenia te maja rozbudowany program obejmujacy najwazniejsze
zagadnienia instytucjonalne, administracyjne i spoteczne, przy czym
jest on roztozony na 10 modutéw realizowanych przez trzy dni w
miesigcu. Program nosi nazwe ,Cycle Approfondi d’Etudes Judiciaires”
(CADEJ). Unikalng cecha tego kursu jest fakt, ze oprdécz sedziow
uczestniczy w nich niewielka liczba oséb przygotowujacych sie do
zajmowania stanowisk kierowniczych w innych zawodach, na przyktad
w stuzbie wieziennej i zandarmerii.

Dane Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury (Ecole nationale de la
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Inne uwagi Wyzej opisane podejscie stanowi NAJLEPSZA PRAKTYKE, chociaz
mozliwos¢ jego przeniesienia na inny grunt bedzie wymagad ustalenia
nowych priorytetow dotyczacych zasobdw w krajowych instytucjach
szkoleniowych. Nowy kurs CADEJ dla osdb pragngcych w przysztosci
obja¢ stanowiska przywodcze i kierownicze stanowi OBIECUJACA
PRAKTYKE na wczesnych etapach rozwoju.

Zrodho: Projekt pilotazowy — szkolenie europejskich kadr wymiaru sprawiedliwosci: ,Cze$¢ 1 — Badanie

dotyczace najlepszych praktyk w zakresie szkolenia sedziéw i prokuratoréw” realizowany przez
Europejska Siec¢ Szkolenia Kadr Wymiaru Sprawiedliwosci (EJTN)
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