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Avaliacdo participativa

Em Franca, os juizes estagiarios avaliam continuamente a qualidade da
sua formacgao inicial e apresentam sugestdes e propostas destinadas a
melhorar o sistema de formacao.

Antes da entrada em servico, cada estagiario é convidado a preencher
um questionario pormenorizado sobre o periodo de estudo da sua
formacgao na Escola Nacional da Magistratura (ENM). Esse questionario
esta disponivel em linha no sitio Web da ENM no final do periodo de 8
meses de estudo em Bordéus.

No questionario, é solicitado aos estagiarios que realizem uma
autoavaliacdo do seu aperfeicoamento com vista a determinar se
adquiriram as competéncias que deviam ter adquirido com a formacgao
que levaram a cabo. Os estagiarios ndo sao obrigados a preencher o
questionario, mas é-lhes explicado que o questionario é importante para
ajudar a ENM a melhorar os seus cursos/programas de formacao. O
preenchimento do questionario pode demorar até trés horas, devido ao
elevado numero de perguntas. As respostas sdo, obviamente,
anonimas. No ano passado, cerca de 75 % dos estagiarios responderam
ao questionario.

A ENM criou um mecanismo de avaliagdo continua dos seus programas
de formagdo em servico. Cada turma de estagiarios é dividida em
pequenos grupos de aproximadamente 20 pessoas para a realizagao das
atividades das sessdes de trabalho. Em cada pequeno grupo é eleito um
delegado. Uma vez por més, os delegados rebnem-se com o diretor de
estudos, sem a presenca dos formadores, a fim de avaliar e discutir a
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formacdo e ver como poderdo melhora-la em tempo real.
Posteriormente, o diretor de estudos elabora um relatoério, que é

divulgado entre os formadores. Por conseguinte, é possivel alterar o
conteudo ou a forma dos cursos de formacdo tendo em consideracdo as
observacdes dos delegados.

Todos os anos, trés ou quatro delegados dos grupos de pequena
dimensao participam num processo de avaliagao a longo prazo, em
colaboragdao com o diretor de estudos. A missdao desses delegados
consiste em refletir sobre o conteddo dos cursos de formacdo, a
organizacdo dos programas de formacdo e a pedagogia para, em
seguida, formularem observagdes ou apresentarem propostas
destinadas a melhorar o periodo de estudo na ENM. O seu trabalho tem
inicio cerca de trés meses apos o inicio do periodo de estudo na ENM e
nao se finda no final do periodo de estudo, uma vez que os delegados
dao continuidade ao seu trabalho durante o periodo de estagio no
tribunal, com a duracdo de 10 meses, que se segue ao periodo de
estudo. Deste modo, os delegados podem avaliar o contetdo do
periodo de estudo e a pedagogia da ENM assim que sao imersos nos
tribunais e tém necessidade de utilizar o que aprenderam durante o
periodo de estudo.

Esses delegados permanecem em contacto com o diretor de estudos e
também com os outros estagiarios da sua turma, que podem indicar-
lhes como melhorar a formagao na ENM.

Enquanto estdo a efetuar os estagios no tribunal, esses delegados
trabalham igualmente com os delegados da turma seguinte que se
encontram a estudar na ENM ao mesmo tempo. Tal permite a dire¢ao
de estudos obter um retorno pormenorizado da informacdo sobre o
periodo de estudo.

Este instrumento de avaliagdo revelou-se muito eficaz. Geralmente, os
estagiarios  apresentam  ideias  muito  interessantes  que,
frequentemente, sdo integradas nos programas de formagdo. No ano
passado, por exemplo, foram adicionados periodos de
autoaprendizagem ao programa de formacao.
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