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Denumirea Formare pentru functii de conducere si management
practicii

Caracteristici In Franta, judecatorii trebuie s3 participe la activitdti de formare
principale: continua care insumeaza cinci zile pe an. Acestia aleg cursurile din
catalogul cursurilor de formare publicat anual, care acopera opt teme
generale. Una dintre teme este Administrarea justitiei, care include
subiecte precum instrumente de management (inclusiv administrarea
bugetelor), managementul schimbarii, managementul resurselor
umane si al riscurilor, gestionarea stresului, tehnici de evaluare,
masurarea eficientei si interfata dintre politica judiciara si politica
publica. In general, cursurile se desfdsoara pe durata a trei zile, iar un
curs dureaza 21 de zile, fiind Tmpartit in sapte module.

Cursurile sunt deschise tuturor judecatorilor francezi, care fsi aleg
cursurile la doresc sa participe. De asemenea, Scoala Nationala de
Magistratura (ENM) ofera programe suplimentare concepute pentru
obiective manageriale specifice. Primul program de acest tip consta
intr-o serie de cursuri concepute special pentru a veni in sprijinul
judecatorilor care au fost numiti intr-o anumita functie de management
si include formare in materie de management pentru noii secretari
generali, judecdtorii numiti sefi de departamente in cadrul unei jurisdictii,
noii sefi de jurisdictie, noii sefi de jurisdictie dupd un an, precum si un plan
de formare a sefilor de jurisdictii (destinat judecatorilor cu o vechime de
cel putin trei ani in functia de sef de jurisdictie).

De curand, ENM a introdus un alt program conceput sa pregateasca
judecatorii interesati sa ocupe in viitor functii de management in cadrul
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unei entitati judiciare (sefi de departament, sef de jurisdictie etc.), dar
care nu ocupa incd un astfel de post de raspundere. Este vorba despre
un program de formare vast care abordeaza aspecte majore de natura
institutionala, administrativa si societala pe parcursul unui ciclu de 10
module cu durata de trei zile pe luna. Programul se intituleaza Cycle
Approfondi d’Etudes Judiciaires (CADEJ). O caracteristica deosebita a
acestui curs este faptul c3, pe langa judecatori, cursul este urmat de un
numar mic de persoane care se pregatesc sa devind membri ai
personalului de conducere si manageri apartinand altor profesii, cum ar
fi administratia penitenciarelor si jandarmeria.
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Abordarea descrisa anterior face parte din categoria CELOR MAI BUNE
PRACTICI, desi transferabilitatea sa necesita o prioritizare semnificativa
a resurselor in cadrul institutiilor nationale de formare. Noul curs CADE)J
pentru persoanele care aspira la posturi de conducere si management in
viitor reprezintd o PRACTICA PROMITATOARE care se afld intr-un
stadiu incipient de dezvoltare.

Sursa: Proiectul pilot — Formarea judiciara europeana: ,Lotul 1 — Studiu cu privire la cele mai bune practici

de formare a judecdtorilor si procurorilor”, realizat de Reteaua Europeana de Formare Judiciara (EJTN).
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