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Najlepsze praktyki w zakresie szkolenia sędziów i 
prokuratorów 
Kategoria praktyki: Innowacyjna metoda szkoleniowa 

Nazwa 
praktyki 

Organizowanie szkoleń zdecentralizowanych w celu uwzględnienia 
potrzeb szkoleniowych i problemów występujących na szczeblu 
lokalnym 

Najistotniejsze 
cechy 

Za pomocą tej praktyki krajowe ośrodki szkoleniowe i szkoły 

sądownictwa i prokuratury dążą do zapewnienia rozwiązania 

pozwalającego uwzględnić lokalne potrzeby szkoleniowe i problemy w 

tym zakresie lub do zwiększenia dostępności szkoleń stacjonarnych dla 

sędziów i prokuratorów pracujących w regionach oddalonych od 

centralnego organu szkoleniowego (ograniczając tym samym koszty 

związane z logistyką i zapewniając potencjalnie większej liczbie 

uczestników możliwość wzięcia udziału w szkoleniu). 

Zgodnie ze standardowym podejściem takie zdecentralizowane 

działania są uwzględniane w rocznym planie szkoleniowym krajowego 

ośrodka szkoleniowego jako element strategii ogólnokrajowej. 

Dopuszcza się jednak możliwość prowadzenia niezależnych szkoleń na 

szczeblu lokalnym według uznania lokalnych służb lub sądów. 

Bułgaria przedstawiła interesujący przykład na połączenie obu 

systemów. Każdego roku Akademia zapewnia sądom okręgowym i 

administracyjnym oraz prokuraturom okręgowym możliwość 

wystąpienia do Akademii z wnioskiem o udzielenie dotacji o określonej 

wysokości na usprawnienie procesu organizowania szkoleń 

regionalnych poświęconych określonym zagadnieniom, które są 

przedmiotem ogólnego zainteresowania lub przedmiotem 

zainteresowania podmiotów na szczeblu lokalnym. W przypadku 

udzielenia dotacji budżet działania jest zarządzany na szczeblu 

regionalnym, a poniesione wydatki są następnie poddawane 
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Organizowanie szkoleń zdecentralizowanych w celu uwzględnienia potrzeb szkoleniowych i 
problemów występujących na szczeblu lokalnym 

przeglądowi i zatwierdzane przez Akademię. 

Wnioskodawcy składają projekt budżetu w wyznaczonym terminie. 

Wybierają oni również jeden z tematów przedstawionych w ogólnym 

programie szkoleń Instytutu albo proponują własny temat, jeżeli istnieje 

regionalne zapotrzebowanie na szkolenie poświęcone konkretnemu 

zagadnieniu. Jeżeli wniosek zostanie przyjęty i jeżeli Akademia 

opracowała już dane zagadnienie w ramach jednego z własnych działań 

szkoleniowych, wówczas udostępnia swoje własne materiały 

szkoleniowe. W przeciwnym wypadku Akademia zapewnia wsparcie w 

zidentyfikowaniu potencjalnych osób prowadzących szkolenia lub 

rekomenduje takie osoby oraz pełni rolę pośrednika w kontaktach 

między takimi osobami a wnioskodawcą. Odpowiedzialność za kwestie 

logistyczne i wszelkie inne szczegółowe ustalenia dotyczące organizacji 

danego wydarzenia spoczywa na wnioskodawcy. 

Opisana praktyka przyczynia się do utrzymania równowagi między 

popytem na szkolenia a podażą szkoleń, ponieważ każdy bułgarski 

sędzia ma prawo do udziału w trzech wybranych przez siebie kursach 

szkoleniowych rocznie, a akademia w Sofii nie jest w stanie przyjąć tak 

dużej liczby uczestników w swojej siedzibie.  

Dane 
kontaktowe 
instytucji 

Националният институт на правосъдието 

14 EkzarhYossif Str 

BG 1301 Sofia 

Bułgaria 

Nr tel.: +359 2 9359 100 

Faks: +359 2 9359 101 

E-mail: nij@nij.bg 

Strona internetowa: http://www.nij.bg 

Inne uwagi Podejmowanie tego rodzaju zdecentralizowanych działań 

szkoleniowych stanowi dobrze znaną, standardową DOBRĄ 

PRAKTYKĘ, którą stosuje większość unijnych instytucji szkoleniowych. 

Choć opisany powyżej przykład bułgarski nie jest sam w sobie możliwy 

do przeniesienia, może być stosowany jako koncepcja hipotetycznego 

usprawnienia funkcjonowania systemów istniejących w państwach o 

identycznej strukturze prawnej, która pozwala miejscowym sądom i 

prokuraturom na podejmowanie działań szkoleniowych w imieniu lub 

pod nadzorem krajowych ośrodków szkoleniowych. 

 

Źródło: Projekt pilotażowy – szkolenie europejskich kadr wymiaru sprawiedliwości: „Część 1 – Badanie 
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problemów występujących na szczeblu lokalnym 

dotyczące najlepszych praktyk w zakresie szkolenia sędziów i prokuratorów” realizowany przez 
Europejską Sieć Szkolenia Kadr Wymiaru Sprawiedliwości (EJTN) 

 


