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MellSeiaigi4 . Seminarium  pt. ,Sztuka orzekania” to dwudniowe seminarium z
cechy zakwaterowaniem na miejscu przeznaczone dla sedziow wszystkich
sadoéw w Anglii i Walii (i niektorych sadow w Szkocji), ktore stanowi
jeden z elementow programu  doskonalenia  zawodowego
realizowanego przez Kolegium Ksztatcenia Sedzidw (Judicial College).
Seminarium odbywa sie w zasadzie bez uzycia papieru, poniewaz
praktycznie niczego nie trzeba czytac ani przygotowywac. Seminarium
obejmuje facznie 13 godzin szkoleniowych, z czego zaledwie 2,5 godziny
sedziowie spedzajg na sesjach plenarnych, stuchajac innych
prelegentéw. Pozostata czes¢ seminarium jest poswiecona pracy w
matych grupach skfadajacych sie z szesciu sedzidw pod nadzorem

doswiadczonego prowadzacego. Oznacza to, ze seminarium w 20%

polega na stuchaniu, a w 80% — na wykonywaniu zadan.
Seminarium sktada sie z czterech czesci.

Czes¢ pierwsza stanowi modut pt. ,Standardy zachowania i etyka
zawodowa sedzidw”. Uczestnicy, podzieleni na mate grupy, analizujg i
omawiaja szereg praktycznych scenariuszy obejmujgcych sytuacje
~sadowe” i ,pozasadowe” oraz wskazuja, w jaki sposob zachowaliby sie

w poszczegolnych sytuacjach. Wszystkie siedem scenariuszy jest
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odtwarzanych w postaci filmu na DVD, nagranego z udziatem

zawodowych aktorow.

Czes¢ druga nosi tytut ,,Ocena wiarygodnosci” i dotyczy podejmowania
decyzji oraz ustnego ogtaszania wyroku. Nie ulega watpliwosci, ze
ocena wiarygodnosci stanowi jedna z najistotniejszych umiejetnosci
sedziowskich, ktdra jest wymagana przy rozpoznawaniu wiekszosci
spraw, niezaleznie od rodzaju i lokalizacji sagdu. Sedziowie, podzieleni na
mate grupy, ogladaja film na DVD przedstawiajacy sytuacje, w ktorej
powod i pozwany sktadajg sprzeczne zeznania w sprawie o
molestowanie seksualne w pracy. Jest to fikcyjna scenka odegrana
przez zawodowych aktoréw i adwokatow. Przedstawia ona rodzaj
rzeczywistego sporu, ktory moze wynikng¢ w dowolnym obszarze
prawa — prawo pracy wykorzystano wytacznie jako przyktad, a przepisy
obowigzujgce w tym zakresie sg przejrzyste. Sedziowie wypetniaja
kwestionariusze, wskazujac czynniki, ktore wptynety na ich ocene

wiarygodnosci swiadkow.

Nastepnie kazdy sedzia przedstawia krotkie ustne uzasadnienie wyroku
trwajgce okoto pieciu minut. Wyrok jest ogtaszany w matych grupach i
sedzia ma pewien czas na przygotowanie. Kazde ogtoszenie wyroku jest
nagrywane, a nastepnie cztonkowie grupy wspolnie ogladaja catos¢ lub
czes¢ nagranego materiatu filmowego. Kazdy sedzia otrzymuje
informacje zwrotne dotyczace jakosci swojego wystgpienia od osoby
prowadzgcej szkolenie i innych cztonkéw grupy, po czym odbywa sie
dyskusja poswiecona zidentyfikowanym aspektom dotyczacym

ksztatcenia.

Czesc¢ trzecia nosi tytut ,Zarzadzanie stresem w pracy sedziego” i jest
poswiecona stresowi, na jaki narazeni sg sedziowie, oraz sposobom
radzenia sobie z tym stresem. Obejmuje ona materiat filmowy
przygotowany przez doswiadczonego sedziego rozpoznajgcego sprawy

karne, ktory przeszedt zatamanie nerwowe i w petni powrdcit do
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Dane
kontaktowe
instytucji

Inne uwagi

zdrowia.

Czes¢ czwarta nosi tytut ,Radzenie sobie z nieoczekiwanymi i wysoce
konfliktowymi sytuacjami w sadzie”. Sedziowie pracuja w matych
grupach i kazdy z nich przez kilka minut prowadzi rozprawe na zywo.
Sedziowie otrzymaja krdtkie streszczenie sprawy z wyprzedzeniem, ale
nie wiedzy, co wydarzy sie w trakcie rozprawy. Na potrzeby
przeprowadzenia symulacji rozprawy przed sadem lub trybunatem w
role stron sporu wcielajg sie zawodowy adwokat i zawodowy aktor.
Zadaniem sedziego jest ocena problemoéw, ktore wystgpity w toku

rozprawy, zarzadzanie nimi i ich rozwigzywanie.

Przebieg rozprawy jest nagrywany, po czym odtwarza sie catos¢ lub
czesc zarejestrowanego materiatu na forum grupy. Sedziowie otrzymuja
informacje zwrotne dotyczace jakosci swojego wystgpienia od osoby
prowadzacej szkolenie i cztonkéw grupy. Szkolenie obejmuje szesc¢
scenariuszy i kazdy cztonek grupy wystepuje w roli sedziego w innym

scenariuszu.
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Opisana praktyka dotyczy wytacznie doskonalenia zawodowego, jest
adresowana do matej grupy oséb i wymaga znacznych naktadow, tj.
zaangazowania szeregu 0sOb prowadzacych szkolenia, adwokatow i
aktorow, co sprawia, ze jest stosunkowo kosztowna Jej przygotowanie

moze by¢ roéwniez czasochtonne, biorgc pod uwage koniecznosc
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nagrania materiatu filmowego.

Mimo ze ze wzgledow przedstawionych powyzej zarekomendowanie
petnego przeniesienia tej metody nie bytoby wtasciwe, praktyke te
uznaje sie za NAJLEPSZA PRAKTYKE, ktora przyczynia sie do poprawy
wydajnosci pracy sedzidow, mianowicie do rozwoju ich ogdlnych
umiejetnosci sadowniczych poprzez umozliwienie im doskonalenia

posiadanych umiejetnosci i uczenia sie od siebie nawzajem.

Ten rodzaj seminarium stanowi rowniez doskonatg metode realizowania
scenariuszy szkoleniowych zaktadajacych wystapienie nieoczekiwanych

lub niecodziennych sytuacji.

Zrodho: Projekt pilotazowy — szkolenie europejskich kadr wymiaru sprawiedliwosci: ,Cze$¢ 1 — Badanie

dotyczace najlepszych praktyk w zakresie szkolenia sedzidw i prokuratoréw” realizowany przez
Europejska Siec¢ Szkolenia Kadr Wymiaru Sprawiedliwosci (EJTN)




